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Ozet

Ayrimcilik, aralarinda belirgin bir fark bulunmamasina ragmen bireylerin din, dil, 1rk, cinsiyet, etnik kdken, siyasi
diislince temelinde esit ve adil olmayan sekilde degerlendirilmesini ifade etmektedir. Cinsiyet ayrimciligi ise, bir
bireyin bagka bir bireye sirf cinsiyeti kadin oldugu igin, olmasi gereckenden daha farkli davranmasi halidir.
Gecgmisten giiniimiize isgilicii piyasasinda en sik karsilasilan ayrimcilik tiirlerinden biri olan cinsiyet ayrimeiligi iki
diizeyde gerceklesmektedir. Ilki kadmin caligma hayatina girmesi asamasinda yasadigi kadin isi- erkek isi
ayrimiyla yasanilan ayrimciliktir. Gliniimiizde bu asamada estetik emek sorunlari, kadinlarin goriiniimciiliik
kokenli yasadigi ayrimeilik sorunlari arasinda yer almaktadir. Ayrimeiligin ikinci diizeyi ise ise alindiktan sonra
gerceklesen iicretlendirmede, terfi etmede, kismi siireli ve diisiik statiilii iglerde c¢aligtirilmalariyla ortaya
¢ikmaktadir. Kadinlarin terfi siirecinde ortaya ¢ikan ayrimeilik ise, isgiicii piyasasinda cam tavan sorunlarina sebep
olmaktadir. Caligmada is hayatinda kadinlara yonelik ayrimcilik hukuki g¢ergevesiyle incelenmeye ¢alisilarak,

yasanan sorunlara farkindalik olusturulmak amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ayrimcilik, Cinsiyet, Estetik Emek, Cam Tavan
Discrimination Against Women

Abstract

Discrimination refers to the equal and unfair evaluation of individuals on the basis of religion, language, race,
gender, ethnic origin, political thought, although there is no significant difference between them. Gender
discrimination is the case when an individual behaves differently than he or she should be because his or her gender
is female. Gender discrimination, which is one of the most common forms of discrimination in the labor market
from the past to the present day, takes place at two levels. The first is the discrimination experienced by the woman-
man-work she lives in when she enters the working life. Today, at this stage, the problems of aesthetic labor are
among the problems of discrimination in which women live in origin. The second level of discrimination occurs
after the recruitment, wages, promotion, part-time and low-status jobs. Discrimination in women's promotion
process leads to glass ceiling problems in the labor market. In this study, it is aimed to raise awareness of the
problems experienced in the work life by trying to examine the discrimination against women in the legal

framework.
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1. Giris

Isgiicii piyasasinda kadmnin etkin bir sekilde rol almas1 biyolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
acidan incelenmesi gereken onemli bir sorundur. Geleneksel anlayisa gore kadinin aile i¢indeki
rolii ve sorumluluklari, ona Oncelikli olarak annelik ve hane i¢i is yiikii sorumlulugunu
yiiklemektedir. Isgiicii piyasasinda bu cercevede ikinci konumda olan kadinlar cinsiyetlerinden
dolay1 yaslilar, cocuklar ve engelliler gibi dezavantajli grupta degerlendirilmektedir. Kadinin
ticretli ¢alisma istegi, cinsiyet ayrimciligl temelinde 6ncelikle isin kadin isi ya da erkek isi
ayrimina tabi tutulmaktadir. Ise alinmada daha basvuru asamasinda yasanan bu ayrimcilik
giiniimiizde “goriiniimciiliik ayrimcili§i” olarak da igverenlerin, ¢alisanlarin bedenlerine
yonelik kurgulariyla kendini gostermektedir. Bunun yani1 sira kadinlar ayni1 igyeri blinyesinde
ayni isi yapiyor olmalarina ragmen, emeklerinin iicretlendirilmesinde cinsiyetleri sebebiyle
esitsizlik yasamaktadirlar. Bu adaletsizlik ayn1 zamanda kadinlarin iist diizey yonetimlere

gelebilmelerinde de yasanmakta ve kargimiza “cam tavan sendromu” olarak ¢ikmaktadir.

Bu calisma ile amaglanan glinimiizde is hayatinda kadinlarin maruz kaldig1 ayrimeciliklara
dikkat ¢ekerek, yasanan sorunlara farkindalik yaratmaktir. Konu teorik olarak derleme
niteliginde yasal gergevesiyle degerlendirilmistir. Kadmlarin yasadigi ayrimciligi birgok
boyutuyla ele alan ¢aligma da, giincel istatistiklerden faydalanarak kadinin is yasamindaki

konumu ortaya konulmustur.
2. Yasal Cercevesiyle Caliysma Hayatinda Kadin

Tarihi siire¢ i¢cinde kadinlar da erkekler gibi her donemin kosullarina gore degisiklik gdsteren
sekillerde ve statiilerde ¢esitli ekonomik faaliyetlere katilmistir. Pre-Endiistriyel donemde ilkel
toplumlarda goriilen isbirligi erkeklere avlanma gorevini yiiklerken, kadinlara besin toplama
faaliyetini yiiklemisti. Kadinlarin ilk kez “iicretli” olarak ve “is¢i” statiisiinde is yasaminda yer
almas1 sanayi devrimi ile birlikte gerceklesmistir. Bu donemle birlikte kamu ve hizmet
sektorlerinde yasanan gelismeler, kadinlarin toplam isgiicii i¢indeki oranlarini hizla arttirmistir
(Aydin Goktepe, 2011: 3). Kadinlara 1913 yilinda devlet memuru olma hakki verilmistir.
Ardindan tiiccar ve esnaf olarak da is hayatina girmislerdir. 1923 yilinda Cumhuriyetin
ilanindan itibaren gergeklestirilen reformlar, toplumun yeniden yapilanmasini saglayarak
kadinlarin esit yurttaglar olarak calisma yasamina katilmasini, kamu alanlarina girmesini ve
egitim almasin1 miimkiin kilmistir (Gul vd., 2014:170). Tarihsel siire¢ igerisinde kadinlarin
isgiicii piyasasina katilim oranimin artmasi olumlu bir gelisme olarak algilanmigtir. Ancak

calisma hayatinda yer alma ile birlikte kendi ekonomik giiclinii ve 6zgiirliiglinii saglayabilen
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kadinlarin sayica artigt olumlu bir gelisme iken, kadinlarin 6zellikle diisiik iicretli, giivencesiz
ve niteliksiz emek gerektiren sektdrlerde istihdam edilmesi esitsizligi vurgulamaktadir

(Standing, 1999: 585).

Calisma hayatinda kadinlara yonelik esitsizlige iliskin siire¢ igerinde ulusal ve uluslararasi
yasal diizenlemeler yapilmistir. Ulusal diizenlemelerin basinda Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
ve 4857 Sayili Is Kanunu gelirken, uluslararasi diizenlemelerin basinda Birlesmis Milletler
So6zlesmesi olan “Kadinlara Kars1 Tiim Ayrimcilik Bigimlerinin Kaldirilmasi1 S6zlesmesi” ve
bu konudaki Avrupa Birligi Yonergeleri ve Uluslararast Calisma Orgiitii Sézlesmeleri
gelmektedir (leri, 2016: 144).

Anayasamizin 10. Maddesi ile “Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim gozetmeksizin kanun oniinde esittir. Kadinlar ve
erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla ytikiimlidiir”
denilmistir. Anayasamizin ¢aligsma sartlar1 ve dinlenme haklarina iliskin 50. maddesinde ise
“Kimse, yasina, cinsiyetine ve giiciine uymayan iglerde ¢alistirilamaz. Kiigiikler ve kadnlar ile
bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar’” hitkkmiine
yer verilmistir (T.C. Anayasas1, 1982). 4857 Sayili Is Kanununun esit davranma ilkesine iligkin
5. Maddesinde ise , “Is iliskisinde dil, 1k, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diisiince, felsefi inang,
din, mezhep ve benzeri sebeplere dayanilarak ayirim yapilamaz. Ayni veya esit degerde bir is
icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz. Iscinin cinsiyeti nedeniyle &zel
koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin uygulanmasmi hakli kilmaz”

hiikmiine yer verilmistir (4857 Sayil1 Is Kanunu, 2003).

Uluslararas1 boyutta ise, 1979 tarihinde Birlesmis Milletler Genel Kurulunca kabul edilen ve
1981 tarihinde vyiiriirliige giren Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesine Dair
Sozlesme (CEDAW - Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against
Women) kadinlara kars1 ayrimciligin evrensel bir problem oldugunu ortaya koymustur (incaz,
2011: 30). CEDAW giiniimizde “Uluslararasi Kadin Haklart Bildirisi” olarak da
adlandirilmaktadir (ileri, 2016: 145). Bu Sozlesme ile kadinlara yonelik ayrimciligin, hak
esitliginin yani sira insanlik seref ve haysiyetine saygi ilkelerini ihlal ettigini ifade edilmistir.
Ayni sézlesmenin 1. Maddesine gore kadinlara karsi ayrim; “Kadinlarin medeni durumlarina
bakilmaksizin ve kadin - erkek esitligine dayali siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, kisisel
alanlarda ve diger alanlarda insan haklar1 ve temel 6zgiirliiklerinin taninmasini, kullanilmasini

ve bunlardan yararlanilmasini engelleyen veya ortadan kaldiran cinsiyete dayali her tiir ayrim,
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mahrumiyet ya da kisitlama” olarak ag¢iklanmistir (https://www.tbmm.gov.tr/komisyon.,
16.10.2018).

Uluslararas1 diizeyde “Isyerinde cinsiyet ayrimciligi” yla ilgili Avrupa Birligi Yonergelerinin
en dnemlisi “Esit Ucret Yonergesi” dir (Kadin ve Erkeklere Esit Ucret Odenmesi Prensibinin
Uygulanmasinda Uye Devletlerin Kanunlarmin Uyumlastirilmasina iliskin 10 Subat 1975
tarihli Konsey Yonergesi 75/117/EEC). Esit licret Yonergenin 1. maddesinde “kadin ve erkek
i¢in, ayn1 is i¢in veya esit deger takdir edilen is icin, licretle ilgili her agidan ve sartlarda cinsiyet
temelinde ayrim yapilmamasi gerektigi” ifade edilmektedir. “Ozellikle, iicret is smiflandirmasi
sistemine gore belirlendigi durumlarda, kadin ve erkek i¢in iicretin belirlenmesinde ayni
kriterlerin uygulanmasi gerektigi, licretin higcbir sekilde cinsiyet ayrimina yer vermeyecek
sekilde belirlenmesi gerektigi” de ifade edilmektedir. “Isyerinde cinsiyet ayrimciligr” yla ilgili
bir diger 6nemli ydnerge “Esit Muamele Yonergesi” dir (ise Giriste, Mesleki Egitim ve Terfide
ve Calisma Sartla-rinda Kadin ve Erkeklere Egit Muamele Yapilmasi Prensibi’nin Uygulanmasi
hakkinda 9 Subat 1976 tarihli Konsey Yonergesi — 76/207/EEC). Esit Muamele Y onergesinin
1. maddesi “Ise giriste, mesleki yiikselmede, mesleki egitimde, ¢alisma sartlar1 acisindan ve
sosyal giivenlik kanunlarinda esit muamele prensibini tedrici olarak uygulanmasini saglamak
amactyla Konsey, Komisyonun onerisi dogrultusunda hareket ederek, bu prensibin 6ziinii,
kapsamin1 ve uygulanma icin yapilacak diizenlemeleri agiklayan hiikiimleri benimsemek
sarttyla, sosyal giivenlik acisindan kadin ve erkeklere esit muamele prensibinin uygulanmasini”
ifade etmektedir. Ayni Yonergenin 3. maddesinde ise “esit muamele prensibinin
uygulanmasinin, hangi sektdr ya da faaliyet dalinda olursa olsun biitiin is ve gorevlere ve
mesleki hiyerarsinin biitiin seviyelerine giriste, se¢im kriterleri dahil biitiin sartlar agisindan
cinsiyete dayali hicbir ayrim yapilmayacag” ifade edilmektedir. “Isyerinde cinsiyet
ayrimeihigr” ile ilgili son yonerge ise, “Isyeri Sosyal Giivenlik Yonergesi” dir (Isyeri Sosyal
Giivenlik Planlarinda Kadin ve Erkekler Arasinda Esit Muamele Prensibine iliskin 24 Temmuz
1986 tarihli Konsey Y&nergesi- 86/378/EEC). Isyeri Sosyal Giivenlik Y®onergesinin amaci 1.
maddede “isyeri sosyal giivenlik kanunlarinda kadin ve erkeklere esit muamele prensibinin
tedricen uygulanmas1” seklinde ifade edilmektedir. Ayn1 Yonergenin 3. Maddesinde ise
“Yonerge’nin kapsamina, kendi adina ¢alisanlar, ¢alismalarina hastalik, gebelik, is kazas1 ya da
gayri iradi isizlik veya is aramalar1 nedeniyle ara verenler dahil ¢alisan niifus ve emekli olanlar
ve Ozirli is gorenlerin dahil oldugu” ifade edilmektedir. 5. maddede ise “esit muamele

prensibinin, 6zellikle medeni durum ya da aile durumuna dayanarak, dogrudan ya da dolayli
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olarak cinsiyet temelinde ayrim yapilmayacagi anlamina geldigi” ifade edilmektedir (Yavasi,

2005; 73-81).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (UCO) Sézlesmelerinden 100 No’ lu Esit Ucret S6zlesmesinin 1.
maddesinde, “esit degerde is i¢in erkek ve kadin isciler arasinda “iicret esitligi” deyiminin
cinsiyet esasina dayanan bir ayrim gostermeksizin tespit edilmis bulunan ticret hadlerini ifade
ettigi” belirtilmektedir. 111 No’ Iu Ayrimeilik (Is ve Meslek) Sozlesmesinin 1. maddesinde
“ayinm” deyimi “irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal mense bakimindan
yapilan is veya meslek edinmede veya edinilen is ve meslekte tabi olunacak muamelede esitligi
yok edici veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gdzetme, ayr1 tutma veya iistiin tutma” olarak
ifade edilmektedir. 158 No’ lu Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Sozlesmesinin 5. Maddesinde
ise, “irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile sorumluluklar1, hamilelik, din, siyasi goriis, etnik veya
sosyal kokenin ve dogum izni esasinda ise gelmeme” nin ise son verme icin gecerli bir neden
teskil etmeyecegi hiikme baglanmaktadir (https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-
turkey/lang--tr/index.htm, 16.10.2018).

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin 1. maddesinde, “Biitiin insanlar hiir, haysiyet ve haklar
bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler ve birbirlerine karsi kardeslik duygulariyla
davranmalidirlar” ifadesine yer verilmistir. 2. maddesinde ise “Herkes, 1rk, renk, cinsiyet, dil,
din, siyasi veya diger bir goriis, ulusal veya toplumsal koken, servet, dogus veya herhangi diger
bir fark gozetilmeksizin bu Beyannamede yer alan tim haklardan ve Ozgiirliklerden
faydalanabilir”  hilkkmiine yer verilmistir  (www.unicef.org/turkey/udhr/_gil7.html.,
16.10.2018).

3. Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katilim

Kadm ve erkek arasindaki cinsiyet ayrimi toplumlarda bir rol boliisiimii seklinde kendini
gostermektedir. Kadinin ev ve 6zel yasamla sinirlandig, erkegin ise ailenin gelirini temin etme
ve kararlarda son s0zii sOyleyen giiclii bir rolii bulunmaktadir. Bu geleneksel anlayis
giiniimiizde kadin erkek esitliginin 6nem kazandigi gelismekte olan iilkelerde is hayatiyla
uyumlastirilarak, kadinlarin isgiiciine katilimi saglanmaktadir (Kocacik ve Gokkaya,
2005:206). Ulkemizde kadinlarmn isgiiciine katilmimi egitim diizeyleri, medeni durumlari,
ekonomik kaynaklari, toplumsal cinsiyet algilar1 ve yasadiklari cografi yerlesim yerleri dnemli
olgiide etkilemektedir (Kilig ve Oztiirk, 2014:127). Tiirkiye’de kadimlarm isgiiciine katilimiyla
paralellik gdsteren en Snemli etkenin egitim diizeyi oldugu Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2016

ve 2017 verileriyle asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gére Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oranlar ve Issizlik
Oranlar1 (15+ yas, %)

isgiiciine Katihm Oram (%) issizlik Oram (%)

Egitim Dizeyi 2016 2017 2016 2017
Okur Yazar Olmayanlar 15.2 15.9 3.2 3.6
Lise Alt1 Egitimliler 27.2 27.7 11.0 10.5
Lise 33.7 34.3 21.1 21.3
Mesleki ve Teknik Lise 41.4 42.6 20.6 20.5
Yiiksekogretim 71.3 72.7 16.9 18.4

Kaynak: TUIK, 20173

Is hayatinda 6zellikle egitim diizeyi diisiik olan kadinlarin isgiiciine katilim oranlarmin da
diisiik oldugu ortaya konulmaktadir. Bu g¢ercevede belirtmek gerekir ki egitim diizeyi,
kadinlarin isgiicline katilimini etkileyen en onemli faktorlerden birisidir. Hem kadin hem de
erkekler icin egitim seviyesi arttikca iggiicline katilim oranlar1 da artmaktadir. Kadinlarin
isglicii piyasasinda yer almama sebepleri ise 2011 ve 2012 yillar1 verileriyle Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 2: Kadinlarin Isgiiciine Katilmama Nedenleri (%)

2011 Temmuz 2012 Temmuz

Isgiiciine Katilmama

Nedeni Say1 % Say1 %
Ev Hanimu 11.603 61,0 12.024 62,1
Ogrenci 1.902 10,0 2.025 10,5
Emekli 787 41 879 4,5
Engelli / Hasta 2.186 11,5 2.129 11,0
Mevsimlik Calisanlar 33 0,2 43 0,2
is aramayip, 1.132 6,0 1.021 53
calismaya hazir olanlar
Diger 1.379 7,2 1.244 6,4
isgﬁciine Dahil Olmayan 19.022 100,0 19.365 100,0
Toplam Niifus

Kaynak: Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglar1 (TUIK).

Tirkiye’de kadinlarin is hayatinda yer almamalarimin sebepleri arasinda % 62°lik bir
cogunlugun kendini ev isleriyle mesgul-ev hanimi olarak ifade ettigi dikkat ¢cekmektedir. Bu
durum kadinlarin isgiicli piyasasinda yer almalarinda en az egitim kadar 6nemli olan toplumsal
cinsiyet algisini ortaya ¢ikarmaktadir. TUTK’ nun 2006 yili Aile Yapis1 Arastirmast istatistiksel
sonuglart géstermektedir ki, kadinlarin %65,7’s1 ve erkeklerin %61,6’s1 “Kadinin asli gérevi
cocuk bakimi ve ev isleridir” diyerek, kadinlarin 14.4’{ ve erkeklerin 12.2°s1 ise “Gelenek ve
goreneklerimize aykir1” oldugu diisiincesiyle kadinin ¢alisma hayatinda yer almamasi gerektigi

gOriigiinii 6ne siirmektedirler.
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4. Cahisma Hayatinda Kadinlarin Yasadig: Esitsizlikler

Kadinlarin iggiicli piyasasinda yer almalarinda cinsiyet faktoriine bagli olarak bazi sorunlar
yasanmaktadir. Temelinde esitsizlik olan bu sorunlar arasinda egitim ve mesleki egitimde, is
bulma ve yiikselmede, iicretlendirmede ve sosyal haklardan yararlanmada yasanilan
esitsizlikler ile cinsel taciz yer almaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:206-207). Giiniimiizde
igverenlerin is sozlesmesinden dogan, asil sorumluluklarindan biri olan esitlik ilkesinden
uzaklasmasi, kadinlarin yasadigi sorunlarin kaynagini olusturmakta ve birgok psikolojik

kokenli saglik problemine de sebep olmaktadir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadigi ayrimeilik acik cinsiyet ayrimciligi (dolaysiz ayrimeilik)
ve Ortiilii cinsiyet ayrimciligt (dolayli ayrimcilik) olarak iki sekilde yasanmaktadir. Agik
cinsiyet ayrimciliginda kadin ve erkek calisanlar arasinda dogrudan somut bir sekilde ayricalikli
davranislarda bulunulmaktadir. Ornegin is ilaninda sadece erkek adaylarin bagvurmasinin talep
edilmesi ya da kadinlarin hamilelikleri gerekge gosterilerek isten ¢ikarilmasi gibi uygulamalar
acik cinsiyet ayrimeciligii ifade etmektedir. Ortiilii cinsiyet ayrimciliginda ise uygulanan
ayrimcilik dolayl olarak uygulanmaktadir. Ayrimciligi diisiindiirecek hicbir siipheli durum
bulunmadigi halde, mevcut durumdan sadece belirli bir cinsiyet grubunun olumsuz etkilendigi
ayrimeilik tiiriidiir. Ornegin yeni is¢i alimlarinda kiigiik ¢ocugu olan annelerin tercih
edilmemesi ya da sik seyahat gerektiren islerde erkeklerin ya da bekar kadinlarin tercih edilmesi
ortiilii cinsiyet ayrimciligini drneklendirmektedir (Incaz,2011:31). Genel olarak kadinlarin
isgliciine katilmalarinda karsilastiklar1 esitsizlikler ise alinmada, terfide ve ticretlendirmede

ortaya ¢ikmaktadir.
4.1. is Bulmada Esitsizlik Ve Estetik Emek

Kadmin ¢alisma hayatinda yer almasinda daha ise alinma asamasinda yasanan esitsizlikler
bulunmaktadir. Yapilan bu ayrimciligin 6ziinde kadinin toplumsal rolii nedeniyle ev ve is hayati
arasinda denge kurma zorunlulugu, kadmin is hayatinda meslek secimlerini etkileyerek,
kadinlarin annelik ve es olma rollerinin uzantisi olarak degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik,
sekreterlik gibi feminine mesleklere yonelmesine yol agmistir (Aydin Goztepe, 2011: 3-4).
Genel olarak kadinlarin is hayatlarina giriste oncelikle aile iliskisi incelenerek, evli ve cocuk
sahibi olmas1 6nemli bir eleme sebebi olmaktadir. Ayrica kadinlarin dogum 6ncesi ve sonrasi
izin kullanma haklar ile kendilerine dogum 6denegi saglanmasi da isgiicli disinda kalmalar1

acisindan 6nemli bir kriterdir (Alparslan vd.,2015:70).
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Gilinilimiizde hizmet sektoriinde yer alan isletmelerin rekabetle miicadelesinde artan dneme
sahip olan estetik emek kavrami da Ozellikle kadinlarin yasadigi ayrimeiligin farkli bir
goriniimiidiir. Kadinlarin bedenlerinin estetik gériiniimii, isverenler tarafindan sekillendirilerek
bir rekabet avantaji saglanmaktadir. Isverenler dzellikle ise alma asamasinda, sonrasinda ise
egitim, izleme, ddiillendirme vb. siireglerde ¢alisanlarinin kapasitelerini bilingli olarak harekete
gecirmekte ve ticari menfaatleri dogrultusunda bireyleri metalastirmaktadir. Miisteri ile yiiz
yiize dogrudan iletisim kuran c¢alisanlarin fiziksel goriiniimii, hizmetin sunulmasinda
biitiinleyici bir 6ge olarak goriilmektedir. Miisteriyi cezbetme c¢abasi igerisinde metalastirilan
estetik emek, bedenin ticarilesmesiyle degisim gostermektedir (Cetin,2009:78-81). Bu
cergevede estetik emegin en ¢ok sarf edildigi sektorler, cogunlukla kadinlarin istihdam edildigi
havayolu, konfeksiyon, kozmetik ya da giizellik endiistrisinin yan kollar1 olarak
siralanabilmektedir. Ornegin havayolu calisanlari ise alinirken boy ve kilo &lgiileri kontrol
edilmekte, ise alindiktan sonra da diizenli olarak kilo kontrollerinden gegirilmektedirler. Ayrica
dis ve cilt giizellikleri de degerlendirilmektedir. Satis elemanlarinin genel olarak dig
goriintimlerine dikkat edilerek el bakimlarinin yapilmis olmasi talep edilmekte, sade ve koyu
renkli kiyafet giyinmeleri saglanmaktadir. Giizellik ve kozmetik sektoriinde ise calisanlarin
ozellikle sa¢ modelleri, makyajlari, cilt bakimlari, kilolar1 ile kiyafetleri ve ¢alisan tiniformalari

da igverenleri tarafindan kurgulanmaktadir(Kalfa Topates, 2015: 41-46).

Isverenlerin calisanlarin bedenlerine yonelik bu kurgulart yeni bir ayrimcilik tiirii olan
“goriintimciiliik” olgusunu tetiklemektedir. Goriiniimciiliikk olgusu, calisanin dis goriintimiine
dayanarak fiziksel olarak daha iyi goriinen, daha ¢ekici olan kisileri, daha az ¢ekici olan kisilere
kiyasla istihdam ve is devamliligi agisindan ayrimcilik yaparak lehine karar vermeyi ifade
etmektedir. Ancak giinlimiizde bu ayrimcilik kanitlanmasi zor ve heniiz yeni beliren bir alan

oldugu i¢in hukuki ac¢idan dava agmanin bile zor oldugu bir ayrimeilik tiiriidiir (Secer, 2016:
44-45).

4.2.  Ucretlendirmede Esitsizlik

Ucret ayrime1l1g1, ayni meslekte yer alan iki grup ¢alisanin ortalama iicretlerinin farkli olmasini
ifade etmektedir. Ornek olarak her ne kadar iilkemizde yasal olarak sug sayilsa da, erkeklerle
ayni isi yapan kadinlara igsverenler tarafindan daha diisiik ticret 6denmesi ya da belirli islerde
bazi igverenlerin 6zellikle kadinlar1 istihdam ederek, erkekleri istihdam eden firmalardan daha

diislik ticret 6demeleri gosterilebilir (Isigicok, 2011:424).
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Isgiicii piyasalarinda ¢alisan erkekler ile kadinlar arasinda ortaya ¢ikan iicret farkliliklar iic
farkl ayrimeiliktan kaynaklanmaktadir (Ozkan&Ozkan,2010:95-96).

1. Dagilim Kaynakli Ucret Ayrimciligr: Kadinlarim farkli islere ve farkli kurumlara (diisiik

ticretli kurum ve isler) yonelmelerinden kaynakli ticret farkliliklaridir. Bu durumda
ayrimcilik ise alma siirecinde baslayip, terfi ettirme siirecinde de devam etmektedir.

2. Isten Kaynakli Ucret Ayrimciligi: bir kurumda kadin ¢alisanlarin ayn1 isi yaptiklar: halde

erkek calisanlardan daha diisiik iicret almalar1 durumudur.

3. Degersel Kaynakli Ucret Ayrimciligi: Erkek isi olarak kabul edilen ve erkek agirlikli

olarak calisilan sektorlerde kadin calisanlarin isin gerektirdigi o6zelliklere sahip
olmasina ragmen, sektore erkeklerin egemen olmasi nedeniyle kadinlarin erkeklerden
daha diisiik ticret almalar1 durumudur.

4.3. Terfi Etmede Esitsizlik Ve Cam Tavan Sendromu

Kadinlar terfi siireglerinde, biyolojik 6zelligi dikkate alinarak ayrimcilik yasamaktadirlar.
Mevcut egitimleri, deneyimleri, yetkinlikleri dolayisiyla yiikselmeyi hak eden kadinlar “anne
olunca ige ara verir, ailesini ihmal etmemek i¢in is egitimlerine ya da is seyahatlerine katilmaz”
tarzindaki diisiincelerle kariyerleri Oniinde gegici ya da siirekli engellemelere maruz
kalmaktadirlar (Alparslan vd., 2015:69). Kadinlarin terfi siirecinde ortaya ¢ikan bu ayrimcilik,

cam tavan kavraminin da ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Cam tavan sendromu is yasamiyla ilgili ilk kez 1986°da Wall Street Journal i¢in hazirlanan “Is
Yasaminda Kadm” konulu bir haberde Hymowitz ve Schellhardt tarafindan ifade edilmistir.
Genel olarak cam tavan “kamu ve Ozel isletmelerde, egitim kurumlarinda ve kar amaci
giitmeyen kuruluslarda, tist pozisyonlara gelmeyi arzulayan ve ¢abalayan kadinlarin karsilastig
engeller” olarak tanimlanmaktadir (Lockwood, 2004:2). Diger bir ifade ile “yetenekleri ve
basarilarin1 dikkate almaksizin azinlik gruplar1 ve kadinlari igletmenin iist basamaklaria

cikmaktan alikoyan, goriinmez ve kirilmaz engeller” olarak agiklanmaktadir (Cotter,
2001:656).

Is hayatinda kadinlarin {ist yonetici pozisyonlarina gelememelerinin altinda yatan ii¢ engelin

oldugu belirtilmektedir. Bu engeller sunlardir (Oriicii vd., 2007:119-120);

1. Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Kadinlara yonelik kisilik, kararlilik ve
azim ac¢isindan olumsuz gelistirilen 6nyargilar sonucu, erkek yoneticiler kadinlarin iist diizey

isleri yapamayacag ve yetersiz kalacag: diistinmektedir. Bu tip 6nyargilarin yani sira erkekler
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tarafindan olusturulan diger engeller ise kadinlarla iletisim kurmanin zor oldugu ve erkeklerin
giicli elde tutma istegine yonelik ayrimci bakis agisidir.

2. Kadin ydéneticiler tarafindan konulan engeller: Kadinlarin hemcinslerine karsi
sergiledikleri onyargili tutumlar, kendini referans alma yanilgis1 ve kralige ar1 sendromuyla
aciklanmaktadir. Kendini referans alma yanilgisi, kadinlarin bilingaltindaki “Ben bu noktaya
nasil geldiysem onlar da gelebilir” diisiincesinden hareketle ortaya ¢ikmaktadir. Kralice ar1
sendromu ise, kadmlarin birbirlerini ¢ekememelerinden kaynaklanan ve en iist yonetim
pozisyonunda tek kadin olma basar1 ve ayricalig1 paylasmama ve kendi konumunu koruma
istegidir.

3. Kisinin kendi kendine koydugu engeller: Toplumsal degerleri sorgulamadan
benimseme, ig- aile c¢atismasi ve sucluluk duygusuyla basa ¢ikamamak, 6zgliven eksikligi,
kararsizlik ve kadinin ¢alisma hayatinda olmasina iliskin negatif 6nyargilar1 kabul etmesinden

kaynaklanmaktadir.
5. Sonuc¢

Kadinlar, toplumsal yasam ve c¢aligsma hayati igerisinde cinsiyetleri itibariyle erkeklere kiyasla
cok daha farkli sorunlarla karsilasmaktadirlar. Toplum tarafindan kadina bigilen deger ve
getirisindeki roller (anne, es, ev hanimi vb.), tasidigi biyolojik farklilikla biitiinleserek kadinin
calisma hayatinda var olmasmi zorlastirmaktadir. Caligma hayat1 igerisinde yasanilan
sorunlarin kaynaginda ise esit olmayan davraniglar, yani ayrimcilik yer almaktadir. Kadin ve
erkege ¢alisma hayatina girerken firsat esitligi saglamaya yonelik yasal diizenlemeler, bazi
igverenler tarafindan acik ve Ortiilii cinsiyet ayrimciligi uygulamalariyla engellenmektedir.
Kadinlarin ticretli olarak isgiicli piyasasinda karsilastiklar1 ayrimeilik 6zellikle ise alinmada,

yiikselmede ve ticretlendirmede kendini gostermektedir.

Ise alinma asamasinda isverenler tarafindan erkeklerle esit sartlarda degerlendirilmeyen
kadinlar ayn1 zamanda kendi iclerinde de fiziksel ozellikleri sebebiyle bilimsellikten uzak
ayrima tabi tutulmaktadirlar. Estetik emek olarak karsimiza ¢ikan bu durum, giiniimiizde
isverenlerin ¢alisanlarin bedenlerine yonelik bu kurgularini ifade eden “gériiniimcii
ayrimcilif1’” da kadinlarin yasadigi sorunlara eklemektedir. Kadinlarin esit isi yapiyor
olmalarima ragmen esit iicretlendirmenin yapilmamas: ya da esit terfi imkanlarimin
saglanmamasi adaletin temelinde yatan esitlik ilkesine ters diismektedir. Orgiit i¢i adalete olan
giiveni sarsan bu durum isgiicii piyasalarinda varligini yogun bir sekilde devam ettirmektedir.

Ozellikle kadinlarmn yasadigi “cam tavan sendromu” terfi siirecinde yasanilan ayrimciligin
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sonucudur. Cinsiyete dayali ayrimciligin neticesi oncelikle ¢alisan kadinlarin performanslari
tizerinde olumsuz etki yaratarak, algilanan orgiitsel aidiyette sorunlara yol agmakta ve is

stresiyle birlikte is tilkenmislige sebep olabilmektedir.

Calisma hayatinda evrensel Olgiilerde iist diizeyde kinanan ayrimeciliklarin tiimi isgiici
piyasasinda calisanlar iizerinde yipratici etkilere sahiptir. Kuskusuz ki kadinlarin ¢alisma
hayatinda konum ve statiilerinin egitim destekli giiclendirilmesi, onlara erkeklere taninan
haklarla esit imkanlar taninmasi ve biyolojik farkliliklarinin is hayatinda negatif bir ayrimcilik
teskil etmemesi yonilinde toplumsal alginin degistirilmesi, c¢alisma hayatinda kadinlarin
magduriyetinin sona erdirip, yasam kalitelerini yiikselterek insan onuruna yakisir bir is

¢evresini miimkiin kilacaktir.
Kaynak¢a

Alparslan, A. M., Cetinkaya Bozkurt, O. & Ozgdz, A. (2015), “Isletmelerde Cinsiyet
Ayrimciligi ve Kadin Calisanlarin Sorunlar”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:2, Y1l:2, Say1:3, s.66-81.

Aydin Goktepe, E. (2011), “Formel Ve Enformel Kadin Calisanlarin Istihdam Edilme
Bigimlerinin Is Doyum Diizeyleri Uzerindeki Etkisi”, Akademik Bakis Dergisi, Say1: 26, Eyliil-
Ekim, Celalabat — Kirgizistan, s. 3-12.

Cotter, A. D., M. J. Hermsen, S. Ovadia, R. Vanneman (2001), The Glass Ceiling Effect, Social
Forces, 80(2).

Cetin, E. (2009), “Calisma Yasaminda Bedenin Degisen Goriiniimii”, Uluslararas1 Insan
Bilimleri Dergisi, 6(1).

Giil, H., Yalgimnoglu, N. & Ath Z. C. (2014), “Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Kadinin Konumu
Ve Sorunlar1”, TAF Preventine Medicine Bulletin, 13(2), s.169-176.

Isigicok, O. (2011), “Ucretlendirmede Ayrmmeili: Ucret Ydnetiminde Adaletin Saglanmasi”,
Editorler: Demirel, E.-T., M. Tikici ve C. Cetin, Tiirk Is Yasaminda Ayrimcilik, Nobel
Yayincilik, s.409-431.

lleri, U. (2016), “Sosyal Politikalarda Kadin Ve Cinsiyet Ayrimcilign ile Ilgili Baslica
Uluslararast1 Ve Ulusal Hukuki Diizenlemeler”, Hak Is Uluslararas: Emek ve Toplum

Dergisi, 5(12), s.128-153.

284



Sosyal Arastirmalar ve Davranis Bilimleri Dergisi, 2019, Cilt 5, Say 8, s. 274-286.

Incaz, S. (2011), “Cinsiyete Bagli Yénetsel Farkliliklar ve Ayrimcilik Iliskisi”, Editorler:
Demirel, E.T., M. Tikici ve C. Cetin, Tiirk Is Yasaminda Ayrimcilik, Nobel Yaymcilik, s.25-
43.

Kalfa Topates, A. (2015), “Tiiketim Toplumda Tiikenen Bedenler Kozmetik Reyonu
Calisanlar1 Ve Estetik Emek”, Calisma Iliskileri Dergisi, 6(2).

Kilig, D. & Oztiirk, S. (2014), “Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katilim1 Oniindeki Engeller ve
Coziim Yollart: Bir Ampirik Uygulama”, Amme idaresi Dergisi, Cilt 47, Say1 1, Mart, s.107-
130.

Kocacik, F. & V. B. Gokkaya (2005), “Tiirkiye’de Calisan Kadimlar ve Sorunlar”, C. U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6 (1): 195 — 219.

Lockwood, N. (2004), “The Glass Ceiling: Domestic and International Perspectives”, Society

For Human Resource Management.

Oriicii, E., Kilig, R. & Kilig, T. (2007), “Cam Tavan Sendromu ve Kadmlarin Ust Diizey
Yénetici Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili Ornegi”, Celal Bayar

Universitesi I.I.B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:14, Say1:2.

Ozkan, G.S. & Ozkan, B. (2010), “Kadin Calisanlara Yénelik Ucret Ayrimciligi Ve Ucretlerin
Belirleyicilerine Yonelik Bir Aragtirma”, Calisma ve Toplum Dergisi, Say1:1, s.91-103.

Secer, H. S. (2016), “Estetik Emek: Calisan Kadinlara Yo6nelik Ayrimeiligin Yeni Goriiniimi”,
Karatahta Is Yazilar1 Dergisi, 5.

Standing, G. (1999), “Global Feminization Through FlexibleLabor: A Theme Revisi-ted”,
World Development,Vol. 27, No:3, s. 583-602.

TUIK, (2017). Isgiicii Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1007 (Erisim:
26.03.2018).

Yavasi, M., (2005) , Calisma Yasamuyla Ilgili Baslica Avrupa Birligi Yonergeleri. TUHIS Agir
Sanayi ve Hizmet Sektorii Kamu Isverenleri Sendikasi Mayis Ankara.

2709 Sayili Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi (1982),
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2709.pdf, Erisim Tarihi: 16.10.2018.

4857 Sayil Is Kanunu (2003), http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf , Erisim
Tarihi: 19.06.2018.

285


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2709.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf

Kadinlara Yonelik Ayrimcilik

https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/lang--tr/index.htm, Erisim
Tarihi:16.10.2018.

https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/cedaw.pdf, Erisim Tarihi: 19.06.2018.

www.unicef.org/turkey/udhr/ _gil7.html., Erisim Tarihi: 16.10.2018.

286


https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/lang--tr/index.htm
https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/cedaw.pdf
http://www.unicef.org/turkey/udhr/_gi17.html

