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Ozet

Liderlik, insanlar1 bir araya getirip belirli bir amaca dogru yonlendirmek i¢in kullanilan bir beceri veya
ozelliktir. Liderlik, farkli tarzlari ve yaklagimlari olan bir¢ok farkli liderlik teorisi ve modeli tarafindan
incelenir ve tamimlanir. Liderlik yaklagimlar, liderligi incelerken kullanilan teorik gergevelerdir ve liderligi
aciklamak igin farkli perspektifler sunarlar. Ozellikler yaklasimi, liderligi bir dizi kisisel ozellik ve
niteliklere dayandiran bir liderlik yaklasimidir. Bu yaklasima gore, lider olmak igin belirli dzelliklere ve
niteliklere sahip olmak gerektigi disiiniilmektedir. Davranmigsal liderlik, liderligin bir dizi davranig
oldugunu ve bu davranislarin liderin etkisi tizerinde belirleyici oldugunu iddia eder. Davramigsal liderlik,
liderin, takim iiyelerinin ihtiyaclarini anlamak, onlar1 motive etmek ve yonlendirmek i¢in farkli davranislar
sergilemesini gerektirir. Durumsallik yaklasimi, liderligi belirli bir duruma uygun liderlik tarzinin
kullanilmasiyla agiklamaya calisan bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklasima gore, liderligin etkililigi, liderin
kullanmasi gereken liderlik tarzinin, liderin karsi karsiya oldugu duruma ve bu durumun gerektirdigi
liderlik stillerine bagl oldugunu savunur. Durumsallik yaklagimi, liderlik durumlarinin ti¢ temel 6zelligine
odaklanir: takim tiyelerinin yetkinlik seviyesi, takim iiyelerinin motivasyon seviyesi ve liderlik durumunun

yapist. Bu 6zellikler, liderin hangi liderlik tarzini kullanmasi gerektigini belirlemek i¢in kullanilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y6netimi, Liderlik, Yeni Liderlik Yaklagimlar
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Egitim Yonetiminde Yeni Liderlik Yaklasimlarinin Incelenmesi

Examination of New Leadership Approaches in Educational Management
Abstract

Leadership is a skill or trait that is used to bring people together and lead them towards a specific goal.Dec.
Leadership is studied and defined by many different theories and models of leadership with different styles
and approaches. Leadership approaches are theoretical frameworks used when studying leadership, and
they offer different perspectives to explain leadership. The characteristics approach is a leadership approach
that bases leadership on a set of personal characteristics and qualities. According to this approach, it is
thought that it is necessary to have certain characteristics and qualities in order to be a leader. Behavioral
leadership claims that leadership is a series of behaviors and that these behaviors are decisive on the
influence of the leader. Behavioral leadership requires the leader to exhibit different behaviors in order to
understand the needs of team members, motivate and guide them. The situational approach is a leadership
approach that tries to explain leadership by using the appropriate leadership style for a particular situation.
According to this approach, the effectiveness of leadership argues that the leadership style that the leader
should use depends on the situation that the leader is facing and the leadership styles required by this
situation. The situational approach focuses on three main characteristics of leadership situations: the
competence level of team members, the motivation level of team members, and the structure of the
leadership situation. These characteristics are used to determine which leadership style the leader should

use.

Key Words: Educational Management, Leadership, New Leadership Approaches

Giris

Liderlik, insanlar1 bir araya getirip belirli bir amaca dogru yonlendirmek i¢in kullanilan bir beceri
veya Ozelliktir. Liderlik, farkli tarzlar1 ve yaklasimlari olan bir¢ok farkli liderlik teorisi ve modeli

tarafindan incelenir ve tanimlanmir (ALGA, 2017).

Bir liderin basarisi, liderin yeteneklerine, liderin karsilastigi durumlara ve liderin liderlik tarzina

baglidir.

Iyi bir lider, takim iiyelerinin potansiyelini aciga cikarir, onlarin becerilerini ve yeteneklerini

gelistirir ve onlar1 basarili olmalari i¢in cesaretlendirir (BATMUNKH, 2011).
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Liderlik, bir kisinin dogustan sahip oldugu bir yetenek olabilecegi gibi, 6grenilebilir bir beceri de

olabilir.

Liderlik becerileri, zamanla ve deneyimle gelistirilebilir ve iyilestirilebilir. Iyi bir lider olmak igin,
iletisim becerileri, empati, stratejik diislinme ve karar verme, etkili zaman yonetimi ve liderlik tarzi

secimi gibi bircok farkli faktor énemlidir (DEMIR, YILMAZ, & CEVIRGEN, 2010).

Liderlik Yaklasimlan

Liderlik yaklagimlari, liderligi incelerken kullanilan teorik ¢ercevelerdir ve liderligi agiklamak i¢in
farkli perspektifler sunarlar. Asagida, yaygmn liderlik yaklasimlarindan bazilarina kisaca

deginilmistir (MILNE & ERDEM, 2018).

1.0zellikler Yaklasim

Ozellikler yaklasimi, liderligi bir dizi kisisel ozellik ve niteliklere dayandiran bir liderlik
yaklagimidir. Bu yaklasima gore, lider olmak i¢in belirli 6zelliklere ve niteliklere sahip olmak

gerektigi digiiniilmektedir.

Ozellikler yaklasimu, liderligi dogustan gelen bir 6zellik olarak ele alir ve liderlerin dogustan sahip
olduklar1 6zelliklerinin, liderligin etkinligini belirleyen en 6nemli faktor oldugunu savunur. Bu
yaklasima gore, liderlerin bazi dogustan sahip olduklar1 6zellikler, liderligi etkili kilmalarina

yardime1 olur (DEMIR, YILMAZ, & CEVIRGEN, 2010).

Ozellikler yaklasiminda, liderlerin sahip olmasi gereken dzelliklerin listesi zamanla degismistir.
Baslangigta, liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler arasinda zeka, enerji, cesaret ve karizmatik
bir kisilik yer almaktaydi. Daha sonra, liderlerin empati, 6z denetim, etik davranislar ve is bilgisi

gibi 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi diistiniilmiistiir.

Ozellikler yaklasimu, liderlerin dogustan sahip olduklar 6zelliklerin liderlik basarisini belirleyen

tek faktor oldugunu savunmasina ragmen, bu yaklasimin elestirilere maruz kaldig1 da bir gercektir.
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Elestirmenler, liderlik etkinliginin sadece kisisel 6zelliklere dayandirilmasinin yetersiz oldugunu
ve liderlik etkinliginin, liderin sahip oldugu 6zelliklerin yam sira, liderin davraniglari, liderin
durumu ve liderlik i¢in gereken baglam faktorleri gibi diger faktorlere de bagli oldugunu
savunmaktadir (BULUT & MEYDAN, 2018).

2.Davramssal Liderlik Yaklasinm

Bu yaklagim, liderligin bir dizi davranis oldugunu ve bu davranislarin liderin etkisi Uzerinde
belirleyici oldugunu iddia eder. Davranigsal liderlik, liderin, takim {iyelerinin ihtiyaclarini
anlamak, onlar1 motive etmek ve yonlendirmek i¢in farkli davraniglar sergilemesini gerektirir

(ALGA, 2017).

Davranissal liderlik yaklasimai, liderligi belirli davranislarin sergilenmesiyle agiklamaya calisir. Bu
yaklagima gore, liderligi basarili kilan faktorler, liderin sergiledigi davraniglar ve bu davraniglarin
takim tiyeleri tizerindeki etkisidir. Davranmissal liderlik yaklagimu, iki temel liderlik tarzin1 vurgular:

gorev odakli liderlik ve insan odakli liderlik.

Gorev odakli liderlik, liderin gorevlerin yerine getirilmesine odaklanmasi ve bu amag
dogrultusunda takim iiyelerini yonlendirmesi anlamina gelir. Bu liderlik tarzinda lider, takim
liyelerinin gorevleri tam olarak yerine getirmelerini saglamak i¢in baski yapabilir, emirler verebilir

ve takim iiyelerinin ig performansini degerlendirebilir.

Insan odakli liderlik ise, liderin takim iiyelerinin duygusal ihtiyaclarina ve memnuniyetine
odaklanmasidir. Bu liderlik tarzi, takim tiyelerine destek ve yardim saglamak, onlart dinlemek ve
onlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in empati kurmak gibi davramslar icerir (DEMIR, YILMAZ, &
CEVIRGEN, 2010).

Davranigsal liderlik yaklasimi, liderin takim iiyelerinin ihtiya¢larin1 anlamasi ve buna gore liderlik
tarzin1 degistirmesi gerektigini savunur. Bu yaklasim, liderin davraniglarinin, takim performansini
ve takim iiyelerinin memnuniyetini nasil etkiledigini 6lgerek, liderin davranislarinin etkililigini

degerlendirmek i¢in kullanilan liderlik araglar1 gelistirmistir.
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Davranigsal liderlik yaklagimi, liderlikte tek dogru yaklagimin olmadigini vurgular ve liderin takim
iiyelerine gore farkli bir liderlik tarzi kullanmasi1 gerektigini savunur (DEMIR, YILMAZ, &
CEVIRGEN, 2010).

3.Durumsallik Yaklasim

Durumsallik yaklasimi, liderligi belirli bir duruma uygun liderlik tarzinin kullanilmasiyla
aciklamaya c¢alisan bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklasima gore, liderligin etkililigi, liderin
kullanmas1 gereken liderlik tarzinin, liderin karsi karsiya oldugu duruma ve bu durumun

gerektirdigi liderlik stillerine bagli oldugunu savunur.

Durumsallik yaklasimi, liderlik durumlarinin ii¢ temel 6zelligine odaklanir: takim iiyelerinin
yetkinlik seviyesi, takim iiyelerinin motivasyon seviyesi ve liderlik durumunun yapisi. Bu

ozellikler, liderin hangi liderlik tarzim1 kullanmasi gerektigini belirlemek icin kullanilir
(BATMUNKH, 2011).

Durumsallik yaklasiminda, farkli liderlik tarzlar1 arasinda bir karsilagtirma yapilir. Bu liderlik
tarzlar arasinda; yonlendirici liderlik, destege dayali liderlik, katilimci liderlik ve delege liderlik

yer almaktadir.

Yonlendirici liderlik, diisiik yetkinlik ve motivasyon seviyesine sahip takim iiyeleri i¢in uygundur.
Destege dayali liderlik, yiiksek motivasyon seviyesine sahip ancak diisiik yetkinlik seviyesine

sahip takim tiyeleri i¢in uygundur.

Katilimer liderlik, yiiksek yetkinlik seviyesine sahip ancak diisiikk motivasyon seviyesine sahip
takim tiyeleri i¢in uygundur. Delege liderlik ise, yiliksek yetkinlik ve motivasyon seviyesine sahip

takim iiyeleri i¢in uygundur.

Durumsallik yaklagimi, liderligin etkinligini arttirmak igin liderin durumu degerlendirmesi, takim
iiyelerinin yetkinlik ve motivasyon seviyelerini anlamasi ve buna uygun liderlik tarzini segmesi
gerektigini savunur. Bu yaklasim, liderligi tek bir standart tarzla agiklamak yerine, liderligin
durumsal olarak uygun tarzlar kullanarak yonetilmesi gerektigini savunur (DEMIR, YILMAZ, &
CEVIRGEN, 2010).
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Liderlik Tiirleri ve Yeni Liderlik Yaklasimlari

Liderlik tiirleri, liderlerin farkli yaklasimlar1 ve tarzlarina gore siniflandirilabilir. Asagida en

yaygin liderlik tiirleri agiklanmaktadir.

1.Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik, liderin kisiligi, davranislar1 ve sdylemleriyle takipgilerini etkileme ve kendine
cekme yetenegini kullanarak onlar1 yonlendirme seklidir. Bu liderlik tarzi, liderin karizmasi ve

cazibesiyle takipgilerinin motivasyonunu artirarak onlar1 hedeflerine yonlendirir (ALGA, 2017).

Karizmatik liderler genellikle yiiksek bir 6zgiivene, giiclii bir iletisim becerisine ve etkileyici bir
kisilige sahiptirler. Takipgileri liderlerine hayranlik duyarlar, onun fikirlerine saygi gosterirler ve

liderlerinin hedeflerine ulagsmak i¢in ellerinden geleni yaparlar.

Bu liderlik tarzi, liderin kisiligi tizerine odaklandigindan, liderin karizmas1 azaldiginda liderligi de
zayiflayabilir. Ayrica, bazi elestirilere gore, bu liderlik tarzi, liderin kendi hedeflerine takipgilerin
hedeflerinden daha fazla 6nem vermesine ve bu nedenle takipgilerinin gereksinimlerini ve

isteklerini ihmal etmesine neden olabilir.

Bununla birlikte, karizmatik liderlik, birgok liderlik tarzi arasinda en popiiler olanlardan biridir ve
bir¢ok basarili liderin benimsedigi bir yaklasimdir (AVCI & TURUNC, 2012).

2.0tokratik Liderlik

Otokratik liderlik, liderin tek tarafli olarak karar verdigi, emirler verdigi ve kontrolii elinde tuttugu
liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzinda lider, takipgilerinin fikirlerine veya goriislerine pek deger
vermez ve genellikle kendisi kararlari alir ve bu kararlar takipgilerine emirler seklinde ileterek

uygulatir.
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Otokratik liderler, liderliklerini siirdiirmek igin sik sik yaptirnm giici kullanirlar. Bazen
takipgilerini cezalandirmak veya korkutmak gibi yontemler kullanirlar. Bu liderlik tarzi, liderin
tek basina karar vermesine ve hizli bir sekilde hareket etmesine olanak tanirken, takipgilerin

motivasyonunu ve katilimini diisiirebilir (DEMIR, YILMAZ, & CEVIRGEN, 2010).

Otokratik liderlik tarzi, baz1 durumlarda gereklidir. Ozellikle kriz zamanlarinda, liderlerin hizl1 ve
etkili kararlar almas1 gerekebilir ve bu liderlik tarzi, hizli karar alma siirecini saglayabilir. Ancak,
bu liderlik tarzinin siirekli olarak kullanilmasi takipgilerin baghiliini ve motivasyonunu

azaltabilir.

Gunumuzde, otokratik liderlik tarzi, diger liderlik tarzlarina kiyasla daha az popiilerdir ve daha
demokratik liderlik tarzlari tercih edilmektedir (BULUT & MEYDAN, 2018).

3.Etik Liderlik

Etik liderlik, liderligin sadece sonu¢ odakli olmayan, ayn1 zamanda etik degerlere dayali oldugu
bir liderlik yaklasimidir. Etik liderler, kisisel degerleri, dogruluk, diiriistliik, adalet, sorumluluk,

sayg1 ve nezaket gibi etik ilkeleri benimserler.

Etik liderler, bir organizasyonun veya kurumun degerlerine uymayr tesvik eder ve
uygulamalarinda tutarlilik saglarlar. Aym1 zamanda, etik liderler, kararlarini sadece kendi

¢ikarlarina gore degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarinin, paydaslarinin ve toplumun ¢ikarlarini da goz

ontinde bulundurarak alirlar (BULUT & MEYDAN, 2018).

Etik liderler, giiven, saygi ve baglilik hissi yaratarak c¢alisanlarin motivasyonunu artirir ve
igsyerinde olumlu bir kiiltiir olustururlar. Ayrica, etik liderler, diger liderlerin ve organizasyonlarin

etik standartlarini yilikseltmek i¢in drnek teskil ederler.

Etik liderlik, sadece kisisel degerlere dayali bir liderlik yaklasimi olmakla kalmaz, ayn1 zamanda
uzun vadeli basar1 i¢in de 6nemlidir. Etik liderler, siirdiiriilebilir bir organizasyon kiiltiirii yaratir

ve giivenilir bir marka imaj1 olustururlar (INCE, BEDUK, & AYDOGAN, 2004).

118



Egitim Yonetiminde Yeni Liderlik Yaklasimlarinin Incelenmesi

4. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik, liderin takim {iyeleriyle siirekli bir etkilesim halinde oldugu ve takim
Uyelerinin liderle birlikte ¢alisarak kararlar aldig1 bir liderlik yaklagimidir. Bu liderlik yaklasima,
liderin takim {iyelerinin fikirlerini, goriislerini ve deneyimlerini degerlendirmesini, onlari

dinlemesini ve takim {iyeleriyle yakin bir isbirligi icinde olmasinm1 gerektirir.

Etkilesimci liderler, takim iiyelerinin yeteneklerini ve becerilerini takdir eder ve onlarin kendilerini
gelistirmelerine yardimci olur. Lider, takim tiyelerine agik bir geri bildirim saglar ve onlarin giicli
yonlerini vurgular. Ayrica, takim {yeleriyle birlikte hedefler belirleyerek, bunlarin

gerceklestirilmesi i¢in takim ¢aligmasina 6nem verir (ALGA, 2017).

Etkilesimci liderler, takim {iyelerinin ise katilimlarini artirarak ve onlar yaraticit ve yenilik¢i
olmaya tesvik ederek isyerinde olumlu bir atmosfer olustururlar. Takim iiyeleri, liderleriyle agik

bir iletisim kurarak islerinde daha motive ve tatmin olmus hissederler.

Etkilesimci liderlik, bir liderin takimiyla igbirligi yaparak hedeflere ulasmayi hedefler. Bu
yaklasim, takim tiyeleri arasindaki giiveni artirir, iletisimi gelistirir ve takim tiiyelerinin kendi
fikirlerini ve diislincelerini paylagsmalarin1 saglar. Sonu¢ olarak, etkilesimci liderlik, takim

calismasinin 6nemini vurgular ve takimin performansini artirir (AVCI & TURUNG, 2012).

5.Doniisiimcii Liderlik

Dontigiimeti liderlik, liderligin bir tarzidir ve liderin takipgilerini doniistiirme ve gelistirme
hedefini benimser. Doniisiimcii liderlik, liderin takipgilerinin potansiyellerini kesfetmesine,
desteklemesine ve ortaya ¢ikarmasina yardimer olur. Bu liderlik tarzi, takipgilerin liderlerine olan

giivenini ve saygisini artirarak motivasyonlarini ve performanslarini artirir.

Dontisiimcii liderler, takipgilerini dncelikle kisisel olarak tanirlar ve onlarin gii¢lii yonlerini ve
zayifliklarin1 anlarlar. Bu bilgiye dayanarak, liderler, takipgilerinin gelisimini desteklemek ve

potansiyellerini ortaya ¢ikarmak i¢in uygun stratejiler gelistirirler (AVCI & TURUNGC, 2012).
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Déniistimcii liderler ayn1 zamanda, takipgilerinin basarisina ve gelisimine odaklanarak, takim
calismasini ve isbirligini tesvik ederler. Bu liderlik tarzi, takipgilerin liderlerine giivenmelerini,
takim arkadaglarina saygi gostermelerini ve islerinde daha yiiksek bir performans gostermelerini

saglar.

Sonug olarak, dontisiimcii liderlik, liderlerin takipgilerini doniistirme ve gelistirme hedefini
benimseyen bir liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzi, takipgilerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina

ve gelistirmelerine yardimei olurken, is birligi ve takim ¢alismasi da tesvik eder (ALGA, 2017).

6.Paternalist (Babacan) Liderlik

Babacan liderlik genellikle "babacan" kelimesinin anlamindan yola ¢ikarak, liderin toplumda
babalik rolii iistlenmesi, insanlara destek ve rehberlik saglamasi anlamina gelir. Bu liderlik tarzi,

liderin insanlara yakin, samimi ve empatik bir yaklasim sergilemesini gerektirir.

Babacan liderler, insanlara kars1 anlayisl, sabirli ve saygili davranirlar. Insanlarm duygularma ve
ihtiyaclarina 6nem verirler ve onlar1 dinlemekten keyif alirlar. Ayrica, is birligi ve takim ¢aligmast

gibi degerleri tesvik ederler ve insanlar1 desteklerler (DEMIR, YILMAZ, & CEVIRGEN, 2010).

Babacan liderlik, 6zellikle ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak ve birlikte calismayi tesvik etmek
icin etkili bir liderlik tarzi olabilir. Ancak, her liderlik tarzi gibi, her durumda en uygun yontem
olmayabilir ve liderlerin farkli durumlara ve insanlara uygun liderlik tarzlarim1 uygulamalari

gerekebilir (DEMIR, YILMAZ, & CEVIRGEN, 2010).

Ulkemizde paternalist liderlik, uzun yillardir var olan bir liderlik tarzidir. Ozellikle Cumhuriyet
doneminin ilk yillarinda, kurucu lider Atatiirk'iin yonetimi altinda paternalist liderlik, iilkenin

modernlesme ve kalkinma siirecinde dnemli bir rol oynamaistir.

Ulkemizde paternalist liderlik, liderin toplumun ihtiyaglarina duyarli olmas1 ve toplumun refahini
artirmak igin ¢aba sarf etmesi anlayisi tizerine kuruludur. Bu liderler, kendilerini toplumun bir
parcasi olarak goriirler ve toplumun genel ¢ikarlarin1 géz 6niinde bulundurarak kararlar alirlar. Bu

liderler, toplumun geleneksel degerlerine saygi duyarlar ve bu degerleri korumak icin ¢aba sarf
ederler (GERCEK, 2018).
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Ancak, iilkemizde paternalist liderlik, baz1 elestirilere de maruz kalmistir. Bazilari, bu liderlerin
kararlarinin tek tarafli oldugunu ve demokratik siireglerin ihmal edildigini iddia ederler. Digerleri,
paternalist liderligin, liderleri asir1 gliclendirdigi ve toplumun farkli kesimlerine esit davranmadigi

konusunda endiselerini dile getirirler.

Sonug olarak, lilkemizde paternalist liderlik, lilkenin modernlesme ve kalkinma siirecinde 6nemli
bir rol oynamistir. Ancak, bu liderligin elestirilere maruz kaldig1 ve demokratik siireclerin g6z ardi

edildigi konusunda endiseler bulunmaktadir (KOKSAL, 2014).

Sonug

Liderlik tiirleri, liderlerin farkli yaklasimlar1 ve tarzlarina gore smiflandirilabilir. Karizmatik
liderlik, liderin kisiligi, davranislar1 ve sdylemleriyle takipgilerini etkileme ve kendine ¢ekme
yetenegini kullanarak onlar1 yonlendirme seklidir. Bu liderlik tarzi, liderin karizmasi ve

cazibesiyle takipcilerinin motivasyonunu artirarak onlar1 hedeflerine yonlendirir.

Karizmatik liderler genellikle yiiksek bir 6zgiivene, giiglii bir iletisim becerisine ve etkileyici bir
kisilige sahiptirler. Takipgileri liderlerine hayranlik duyarlar, onun fikirlerine saygi gosterirler ve
liderlerinin hedeflerine ulagmak icin ellerinden geleni yaparlar. Bu liderlik tarzi, liderin kisiligi

lizerine odaklandigindan, liderin karizmas1 azaldiginda liderligi de zayiflayabilir.

Otokratik liderlik, liderin tek tarafli olarak karar verdigi, emirler verdigi ve kontrolii elinde tuttugu
liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzinda lider, takipgilerinin fikirlerine veya goriislerine pek deger
vermez ve genellikle kendisi kararlari alir ve bu kararlari takipgilerine emirler seklinde ileterek

uygulatir.

Otokratik liderler, liderliklerini siirdiirmek igin sik sik yaptirnm giici kullanirlar. Bazen
takipgilerini cezalandirmak veya korkutmak gibi yontemler kullanirlar. Bu liderlik tarzi, liderin
tek basma karar vermesine ve hizli bir gekilde hareket etmesine olanak tanirken, takipgilerin

motivasyonunu ve katilimini diisiirebilir.

Etik liderlik, liderligin sadece sonug odakli olmayan, ayn1 zamanda etik degerlere dayali oldugu
bir liderlik yaklagimidir. Etik liderler, kisisel degerleri, dogruluk, diiriistliik, adalet, sorumluluk,

saygl ve nezaket gibi etik ilkeleri benimserler. Etik liderler, bir organizasyonun veya kurumun
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degerlerine uymay1 tesvik eder ve uygulamalarinda tutarlilik saglarlar. Ayni zamanda, etik liderler,
kararlarin1 sadece kendi ¢ikarlarima gore degil, ayn1 zamanda calisanlarinin, paydaslarinin ve

toplumun ¢ikarlarini da g6z 6niinde bulundurarak alirlar.

Etkilesimci liderlik, liderin takim {iyeleriyle siirekli bir etkilesim halinde oldugu ve takim
iyelerinin liderle birlikte ¢alisarak kararlar aldig: bir liderlik yaklagimidir. Bu liderlik yaklagima,
liderin takim {yelerinin fikirlerini, goriislerini ve deneyimlerini degerlendirmesini, onlari
dinlemesini ve takim lyeleriyle yakin bir isbirligi i¢inde olmasini gerektirir. Etkilesimci liderler,
takim {yelerinin yeteneklerini ve becerilerini takdir eder ve onlarin kendilerini gelistirmelerine

yardimeci olur.

Lider, takim tiyelerine acik bir geri bildirim saglar ve onlarin gii¢lii yonlerini vurgular. Ayrica,
takim tiyeleriyle birlikte hedefler belirleyerek, bunlarin gerceklestirilmesi i¢in takim ¢alismasina

onem verir.

Dontigiimeti liderlik, liderligin bir tarzidir ve liderin takipgilerini doniistiirme ve gelistirme
hedefini benimser. Doniisiimcii liderlik, liderin takipgilerinin potansiyellerini kesfetmesine,

desteklemesine ve ortaya ¢ikarmasina yardimei olur.

Doénitistimeti  liderlik tarzi, takipgilerin liderlerine olan gilivenini ve saygisim1 artirarak
motivasyonlarin1 ve performanslarini artirir. Dontisiimcii liderler, takipgilerini oncelikle kisisel
olarak tanirlar ve onlarin giiclii yonlerini ve zayifliklarini anlarlar. Bu bilgiye dayanarak, liderler,
takipgilerinin gelisimini desteklemek ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmak i¢in uygun stratejiler

gelistirirler.

Babacan liderlik genellikle babacan kelimesinin anlamindan yola ¢ikarak, liderin toplumda babalik
rolu Ustlenmesi, insanlara destek ve rehberlik saglamasi anlamina gelir. Bu liderlik tarzi, liderin

insanlara yakin, samimi ve empatik bir yaklasim sergilemesini gerektirir.

Babacan liderler, insanlara kars1 anlayisli, sabirli ve saygili davranirlar. Insanlarin duygularina ve
ithtiyaclarina 6nem verirler ve onlar1 dinlemekten keyif alirlar. Ayrica, is birligi ve takim ¢alismast

gibi degerleri tesvik ederler ve insanlar1 desteklerler.
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