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Ozet

Diinyada gelismekte olan iilkeler ile gelismis lilkeler egitim perspektifleri agisindan incelendiginde,
geligmis iilkelerin 0grenim stratejilerinin gelistirilmesine verdigi 6nemin ve bu cabay1 ortaya koyan
egiticilerden beklentisinin digerlerine gore oldukga fazla oldugu goriilmiistiir. Egitim merkezinde 6grenci
olduguna gore egitim kurumlarinin isleyisi de 6grencilere doniik diizenlenmek zorundadir. Egitimcilere
verilen 6nem onlara sahip ¢ikma ve onlardan en yiiksek verimi elde etmeyi gerektirdigi kadar 6grencilere
verilen 6nem de onlara sahip ¢ikmay1 ve onlardan en yiiksek verimi elde etmeyi gerektirmektedir. Egitimin
bu sarmal1 egitim kurumlarinin 6grenim stratejilerinin gelistirilmesinin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
cikarmaktadir. Bu nedenle giiniimiiz egitim anlayisinda 6zellikle de 6grenci merkezli 6grenim stratejilerinin

gelistirilmesinde benimsenen yaklasimlar bu eksende yogunlagsmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Ogrenim Stratejileri, Egitim Planlamasi

Examination of Studies Related to the Development of Students' Learning Strategies in Educational
Institutions

Abstract

When developing countries and developed countries in the world were examined in terms of educational

perspectives, it was seen that the importance given by developed countries to the development of learning
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strategies and the expectation of educators who put forth this effort was quite high compared to others.
Since there are students in the educational center, the functioning of educational institutions must also be
organized for students. The importance given to educators requires taking care of them and getting the
highest efficiency from them, as well as the importance given to students requires taking care of them and
getting the highest efficiency from them. This spiral of education reveals how important it is to develop the
learning strategies of educational institutions. For this reason, the approaches adopted in today's
understanding of education, especially in the development of student-centered learning strategies, are

concentrated on this axis.

Key Words: Educational Institutions, Learning Strategies, Educational Planning

Giris

Egitim kurumlarinda ilerleme kaydetmek icin birgok degisim yapilabilmektedir. Egitim
konularindaki farkliliklar egitim yapisinda verimi yiiksek bir ortam olusturmak, egitimin
ihtiyaclarini daha tesirli yerine getirmek, ilerideki sosyal ihtiyaglar giderecek bilginin, yetenegin,
hareket ve idrakin yaratilmasi, kisisel ve sosyal hayatin idamesini ve gelistirilmesine zemin
hazirlamak, toplumu ileriye uygun bir yapiya doniistirmek, degisim asamalarinin idaresiyle

alakal1 bilgi, yetenek ve idrak giiciinii verme gayesiyle yerine getirilebilir (Cemaloglu, 2011:241 -
242).

Ulkemizde degisik donemlerde yapilan kalkinma planlarinda farkli béliimler igerisinde yer alan,
baz1 nicel hedeflere ulasilmasina ragmen istenilen diizeyde gergeklesemeyen 6grenim stratejisi
planlamasinin; halkin egitim gereksinimlerinin yine halkin beklentileri yoniinde esitlik ve hak
anlayis1 ¢ercevesinde karsilanmamasi nedeniyle egitimin problemlerini ¢6zme giiclinden uzak

oldugu sdylenebilir (Ozdemir, 2018:29).

Ogrenim stratejilerinin planlamasimin halka hizmet etmesi gereken bir ara¢ olmasi gerektigi ve
Ogrenim stratejilerinin ekonomiye insan girdisi saglama anlayis1 yerine egitim hakki ve esitlik
anlayis1 ¢ergevesinde ele alinmasi, bunun da ancak egitim politikalarinin belirlenmesi siirecinde

toplumun katilimi saglanarak demokratik bir siiregle saglanacagi soylenebilir (Eres, 2004:21).

Egitim sisteminde 6grenim stratejileriyle ilgili degisikligin birinci adimi, gegmis uygulamalarin
incelenmesi ve buradaki aksakliklarin ortaya konmasidir. Dolayisiyla, stratejik plan ile
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uygulamaya konulan her faaliyetin sonucunda, kurumun 6nceki durumu ile uygulama sonrasi
durumunu karsilastirarak performans Olgekleri ile degerlendirilmesi gerektigi ifade edilebilir

(Geng, 2007:31).

Egitim sisteminin vazgeg¢ilmez ve esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri i¢in, stratejik Gneme sahip

kurumlarin en basta gelenidir (Onder ve Giiglii, 2014:111).

Okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri; iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bir olgu olarak degisme, tiim orgiitlerde oldugu gibi
egitim orgiitlerinde de; amag, yapi, siireg, yontem ve davranig gibi 6zelliklerin uzun dénemde
etkisiz hale gelmesine ve ¢cevreye uyumunda giicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir (Koyuncu,

2011:87).

Egitim kurumlarinin, bu veya benzeri bir nedenle, ¢evreye uyum saglamalari, ¢cevreyi degisime
hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalari, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmeleri, uzun soluklu
planlamalar yapmalari, proje ve paradigmalarint bu yonde gelistirmeleri zorunludur (Cemaloglu,

2011:250).

Strateji Planlama Kavramina Genel Bakis

Ik olarak sadece orduda uygulanan strateji kavrami daha sonralarda ekonomi, sosyal hayat,
psikoloji alanlarinda da uygulanmaya baslamistir. Ordularin yonetiminde galibiyete gotiiren
strateji tanimi; Online istihdam kelimesini alarak is hayatini etkileyen bir hal alirken, stratejik

diistinme tanimiyla da zihinsel alani ilgilendiren bir hal alinmistir (Giiglii, 2003:62).

Cevreyi dogru analiz etme, genis zamanl diistinme ¢abasini i¢inde barindiran strateji kavrami her
alanda 6nemli bir yere sahip bir kavramdir. Stratejinin genel bir tanimini yapmak gerekirse;
gelecekte belirlenen bir hedefe ulasmak i¢in glinlimiiz sartlarin1 géz Oniine alarak yapilan plan,

program ve diizenlemelerdir (Ozer, 2015:75).

Bir diger tamimda da strateji su sekilde ifade edilmistir; Isletmenin, gelecekte kendini gordiigii
noktaya ne zaman ve nasil ulasilacagini elinde bulunan kaynaklarin aktarim yoniinii belirleyerek

ifade etmesidir (Yiizbasioglu, 2004:392).
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Strateji planlamasi tek seferlik alinan ve degistirilemez kararlar degildirler. Aksine stirekli
giincellenmesi gereken, degisime agik kararlardirlar ve yapilan giincellemelerle gecmiste alinan
stratejik kararlar degistirilebilir, iptal edilebilir. Degistirilebilir olmas1 gereken stratejik kararlar

almirken, stratejiler olabildigince esnek yapiya sahip olmalidir (Budak, 2000:6).

Egitim Kurumlarinda Uygulanan Ogrenim Stratejilerine Genel Bakis

Insan hayat: boyunca belli kararlar alan ve bu kararlarin neticesinde hayatini siirdiiren bir tabiata
sahiptir. Insanlik var oldugundan beri stratejiler de var olmustur. Ciinkii strateji kavrami Kisiye,
kuruma gelecekte olusabilecek olumlu ya da olumsuz durumlari, 6ngdérme imkan1 sunmaktadir

(Bryson, 2010:259).

Stratejik bir hamleyle savaslar kazanilmis, medeniyetler kurulmus, ekonomik atilimlar yapilmistir.
Medeniyetleri ve tarihi etkileyen strateji kavraminin, yonetim alaninda da énemli bir yeri vardir

(Onder ve Guglii, 2014:110).

Stratejiyle alakali bildigimiz kavramlarin ¢ogu yirminci yiizyilin ilk yarisinda ortaya ¢ikmustir.
Yonetim fikrinin gelisiminde 1970’ler ve 1980’ler yonetim ¢ag1 olarak adlandirilmistir (Ozer,

2015:76).

Yonetim ¢ag1 olarak adlandirilan bu donemde ortaya ¢ikan bilgiler rehberliginde stratejinin amact
ortaya konulabilir. Strateji, yonetimle idare edilen toplulugun kaynaklarini elverdigi 6l¢iide onu
yasadig1 cevresine uyumlu hale getirirken hedefine ulastirma amaci giitmektedir. Stratejinin

Onemini ve tabiatini ise ilk olarak 1952 yilinda Newman aciklamistir (Giiglii, 2003:62).

Yapilan c¢aligmalar stratejiyi kullanacaklara dikkat edilmesi gereken noktalar1 ve olmazsa
olmazlar1 noktasinda yol gostericidir. Stratejisi olmayan topluluk ise ileriyi géremeyen, pusulasi
olmayan bir orgittiir. Dolayisiyla varligimi devam ettirmek isteyen tiim isletme, kurulus ve

topluluklar stratejiyi kullanmak ve onu siirekli giincellemek zorundadirlar (Giiglii, 2003:64).

Bir 6n hazirlik, tasar gerektiren planlama kavramu; hitap ettigi kitleye, amacina, konusuna gore
tanim1 degiskenlik gosterebilecek bir kavramdir. Ekonomik tasarilari ilgilendiren bir planin

iktisadi bir plan tanimina ihtiyaci vardir.
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Toplumsal konular ile ilgilenen bir plan tanimi sosyal bir planlama tanimina ihtiya¢ duyar
Planlama ayn1 zamanda ydnetimin ilkelerinde Planlama, Orgiitleme, Yoneltme, Koordinasyon,
Denetimde ilk siradadir. Planlama, belirlenen noktaya ulagsmak igin olusturulan tasarilarin biitiinii

olarak tanimlanabilir (Ekiz ve Somel, 2005:101).

Egitim Kurumlarinda Uygulanan Ogrenim Stratejilerinin Kapsam

Toplumun en kiigiik birimi olan ailede, isletmelerde, devlet yonetiminde planlanarak atilan her
adim diizen getirmektedir. Iktisadi ve planli davranmadan yonetilen bir aile verimsiz ve kalitesiz
yasama sahip olur. Isletmelerin plansiz hareket etmeleri miimkiin degildir (Dura ve Karakog,

2009:479).

Planli hareket edilirken plami tasarlayan mekanizma, planlamadan etkilenen yapiy1 da hesaba
katarak plani tasarlamalidir. Plan1 uygulayacak olan ¢evreyi hesaba katmadan olusturulan plan s1g

kalarak uygulamada giicliiklerle kars1 karsiya kalabilmektedir (Gtiglii, 2003:62).

Her ¢evreyi hesaba katarak olusturulan planlarda ayn1 zamanda piyasanin da canli ve degiskenlik
gosteren bir yapiya sahip oldugu da dikkate alinmalidir. Isletmeler, kurumlar hangi piyasada
faaliyet gosterirlerse gostersinler faaliyet gosterdikleri piyasa zaman igerisinde degiskenlik

gosterebilecek bir yapiya sahiptir (Yiizbasioglu, 2004:398).

Egitim Kurumlarinda Uygulanan Ogrenim Stratejilerinin Amaci ve Onemi

Strateji tanimlarina gore 6grenim stratejisi, “egitim kurumunun hangi isi yaptigini veya yapmak
istedigini, ne tiir bir egitim kurumu oldugunu veya olmak istedigini tanimlayan amag, hedef ve
gorevlerin tiimii ve bunlan gerceklestirmek i¢in gerekli yontemler” olarak tanimlanabilir. Baska
bir ifadeyle egitim stratejisini “amaglarin1 gerceklestirmeye calisan bir egitim kurumunun

uygulayacagi hareket bi¢imi” olarak da tanimlanabilir (Koyuncu, 2011:87).

Strateji kavramina yonelik tanimlamalara gore, amag, hedef ve gorevler Milli Egitim Temel

Kanununda ve ilgili diger kanunlarda belirlenmistir. Bu amag¢ ve gorevleri gergeklestirecek
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yontemler ise egitim kurumlarinin kendilerine ait yonetmeliklerinde bulunmaktadir. Burada

onemli olan amaca ulagsmada yontemin énemidir (Ekiz ve Somel, 2005:101).

Sorun, belirlenen yontemlerin islevselligi ile ilgilidir. Uygulamalar ve Tiirk Egitim Sisteminin
sorunlar1 karsilastirildiginda; Tiirk Egitim Sisteminin yeterince iglevsel bir stratejisinin olmadigi

disiintilmektedir Guglii, 2003:62).

Egitimde stratejik planlama sirecinde 6nemli bir yere sahip olan stratejik planlama komitesinin
plandan etkilenecek tiim kesimleri temsil eder nitelikte olmasi gerekir. Plandan etkilenecek
kesimleri temsil etmeyen bir planlama komitesinin yapacagi planin stratejik olamayacagi agiktir

(Yiizbasioglu, 2004:398).

Isik ve Aypay, stratejik planlama komitesinin karakteristikleri olarak dort unsur iizerinde

durmustur. Bu unsurlar:
1. Planlama komitesi tiyeleri kurumun farkli diizeylerinde ¢alisan bireyleri icermelidir.

2. Planlama komitesi Gyeleri okulun iginde bulundugu toplum kesimlerinin tiimiinii temsil

etmelidir.
3. Planlama komitesinin biiyiikliigii yonetilebilir olmalidir.

4. Planlama komitesi iiyeleri temsil ettikleri grubun ¢ikarlarini, kendilerinin kisisel ¢ikarlarini,

okulun ve 6grencilerin ¢ikarlarini kollayacak iradede olmalidir(Isik ve Aypay, 2004:356-357).

Egitim Kurumlarinda Uygulanan Ogrenim Stratejilerinin islevleri

Egitim kurumlarinda o6grenim stratejilerinin en temel islevi igerisinde egitim kapsamini
genigletmek ve mevcut egitim kalitesini arttirmak ¢ok Onemlidir (Kirhan, 2009:74). Egitim
kapsamu ile ilgili genel ger¢evede yer alan yapisal durumlari asagidaki gibi smiflandirmak

mUmkudnddir.

Osrenim Stratejilerinin Kapsaminin Genisletilmesi: 1982 T.C. Anayasasi’nda ve 1739 say1l Milli
Egitim Kanununda egitim kapsami yer almaktadir. Her okulun kendi ¢evresindeki 6grenim yasina

gelmis olan vatandaglar1 okula almasi sarttir (Koyuncu, 2011:74).
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Ogrenim stratejilerinin niteliginin yiikseltilmesi: Milli egitimin amaglar ile dogrultulu olarak,
egitim aginin genisletilerek daha donanimli 6grenciler yetistirilmesi egitim yonetiminin iki temel
amacindan ikincisidir. Okulun etkili ¢aligabilmesi i¢in bazi hedeflere ulasmasi gerekmektedir

(Gedikoglu, 2015:18).

Ogrenim stratejilerinin verimliliginin arttirilmasi: Egitim kurumlarinda verimlilik gok dnemlidir.
Cok az maliyete ¢ok fazla is basarim egitimde esastir. Ogrenci basina diisen girdinin azaltilmasi

ve bu yol ile 6grencinin egitsel niteligin arttirilmasi gerekmektedir (Okutan, 2012:41).

Ogrenim stratejilerinde éSretmenlerin doyumunun saglanmasi: Egitim kurumlarinda gorev yapan
personelin tiim ihtiyaglarinin saglanarak doyumlarinin arttirilmasi elzemdir. Karsilanan emegin
karsiliginin hakkaniyetli bir sekilde verilmesi ¢alisgan doyumunun saglanmasi agisindan gerekli
oldugu kadar ¢alisanlarin hak ve hukukunun korunmasi acisindan da gereklidir (Giindiiz ve Ergen,

2014:62).

Osrenim stratejilerinde calisanlarin saghigimn korunmasi: Egitim kurumlarinda calisanlar
arasindaki iletisim kopukluklarini giderme ve onlari ortak amag etrafinda toplayarak motive

etmeyi kapsayan sagligin korunmasi ilkesi egitimin kapsayici 6zelliginin bir sonucudur (Kirhan,

2009:70).

Osrenim stratejilerinde egitim kurumlarimin dirliginin saglanmasi: Egitim bilimi kapsaminda
meydana gelen degisikleri takip etmek ve uygun degisimleri uygulamak egitim kurumlarinin
dirliginin saglanmasi bakimindan oldukga yararlidir. Bu yolla egitimin kapsami icersinde yer alan
egitim kurumlarinin dirliginin saglanmasi ile saglikli bir egitim ortami olusturmak miimkiindiir

(Karademir, 2016:47).

Osrenim  stratejilerinde egitim kurumlarinin cevresine yararl kilinmasi: Gerekli egitim
hizmetlerini sunmanin yani sira halka onciililk etmek, dogal zenginlikleri korumak ve saglik
kosullarini 1yilestirmek egitim kurumlarinin gorevidir. Egitim kurumlar1 yalnizca kendi igerisine
kapanan ve dis diinyadan soyutlanan bir egitim icerigine sahip olarak degil, ¢evresine faydali

islerin i¢ersinde bulunarak kapsayici bir egitim modeli gelistirebilir (Eres, 2004:20).
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Sonug

Egitim, hayatin her asamasinda olan bir kavramdir. Hayatin her asamasinda olan bu kavrami da
ifade eden, kalite Ol¢iileri bulunmaktadir. Egitim kurumlarinda verilen egitimi iyilestirmeyi ve
tilkenin egitim seviyesini yiikseltmeyi de amacglayan egitim kurumlarn stratejik planlar ile

kendilerine katki saglayabilmektedirler.

Stratejik planlar yardimi ile egitim kurumlar stratejik planlarim1 kamuya acarak kendi
seffafliklarin1 kanitlamis, rakiplerine istlinliikk kurmus kurumlara doniismektedirler. Seffaflik
egitim kurumlari i¢in dnem arz etmektedir. Stratejik planlarin1 kamuya agarak egitim kurumlari
calisanlarinin, 6grencilerinin ve kurumunun rakiplerine karsit bulundugu pozisyonu netlestirerek

kendini tercih siralarinda iist siralara yerlestirebilirler.

Stratejik planlart egitim kurumlarinin sesi olarak diisiinerek onlara kulak vermek iilkeye fayda
saglayacaktir. Kulak verildigi zaman egitim kurumlarinda yeniliklerin, degisikliklerin olup

olmadig1 dnceki donem planlariyla kiyaslanarak, raporlari incelenerek 6grenilebilir.

Stratejik planlamanin Tiirk egitim sisteminde uygulanmadan onceki zaman ve sonraki zaman
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar egitime katki saglayacak degisimlerdir ve
onlar1 soyle siralamak mimkiindiir: Calisanlar1 motive ederek egitimcilerin de egitime

yogunlagsmalarina katki saglamistir.

Egitim kurumlarini plansizliktan uzaklastirmistir. Egitim kurumlarinin kaynaklar belirlenerek bu
kaynaklar hedeflerine ulasma yolunda planli olarak kullanilmaya baslamistir. Kurumsal vizyon ve

misyon belirlenerek hantallagsma engellenmeye ¢aligilmistir.

Kiiresel egitim sistemi icinde iilkenin nerede oldugunu, stratejik planlarin kiiresel egitim
seviyeleriyle rekabet edip edemedigi, stratejik planlar yardimi ile anlagilabilir. Tiirkiye’de Avrupa
Birligi’ne uyum siireci adina egitimde yapilan pek ¢ok yenilik yine Tiirkiye’ye fayda saglamistir.
Stratejik planlar da tam olarak boyledir. Bu planlarin 6grenim stratejileriyle paralel gelisimiyle

birlikte egitim kurumlarinda istenen seviyeye ulasilmasi kaginilmazdir.
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