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Ozet

Bu caligmanin amaci, diinyada egitim ydnetimi disiplininin tarihsel siire¢ icerisindeki gelisiminin incelenmesidir.
Egitim kurumlarinda 6grenciler genellikle belirli bir alanda uzmanlik kazanmalarini saglamak i¢in belirlenmis calisma
dizilerine yonlendirilir ve bu ¢alisma dizileri disiplin olarak tanimlanmaktadir. Disiplinlerin birbirlerinden ¢ok farkl
olmasindan dolayi, her bir disiplin i¢in ayni derecede uygun 6zlii bir tanimin zorlugundan bahsedilmektedir. Bu
durum, disiplinlerin kendilerine 6zgii 6zellikleri dolayisiyla kimlikleri olmasindan kaynaklanmaktadir. Her disiplin
kendi faaliyetleri, bilgi yapilari, sosyal yapilart ve iletisim modellerini igermekle birlikte zengin, karmasik ve belli
amaglara sahip alanlar olarak goriilmektedir. Bilimlerin siniflandirilmasinda, her bir disiplin ist bir semsiyede yer
almasina ragmen, kendi sinirlarn igerisinde kendini tanimlayan 6zellikleri bulunur. Bu kapsamda, bir disiplininin alt1
temel Ozelligine dikkat cekilmektedir: Bir ¢alisma odagi, ortak bir diinya goriisii veya paradigmasi, disiplini
olusturmak i¢in kullanilan bir dizi uyum disiplini, disiplin ile ilgili ilkeler ve uygulamalar, aktif bir arastirma veya
teori gelistirme glindemi ve egitimin yayginlasmasit ve profesyonelligin tesvik edilmesi. S6z konusu o6zellikleri,
disiplinleri birbirinden ayiran ve kendi sinirlarini olusturmalarini saglayan unsurlardir.Bilimin temelinde siiphe, merak
ve ihtiya¢ yatmaktadir. Merak duygusu ile birlikte insanlarin diinyay1 ve ¢evresini anlama istegi, disiplinlerin ortaya
cikmasini saglamistir. Cevredeki farkli olgularin anlasilmasi istegi ise farkli disiplinlerin belirmesine yol agmustir. Bir
disiplinin, ele aldig1 problemler ya da cevap aradig1 sorular alanin karakterini yansitmaktadir. Bu soru alanlari, bazi
durumlarda tizerinde ortak uzlagmanin oldugu belirli alanlara yogunlasabilir Bir bilim alaninin entelektiiel ilerlemesi;
teorik gerceve, aragtirma yontemleri ve disipline yeni gelenlerin kabuliine iliskin gereklilikler baglaminda nispeten
standart ilkelerin oldugu bir baglami gerektirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Egitim Bilimi, Disiplin, Tarihsel Siire¢
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Examination of the Development of the Discipline of Educational Management in the World within the
Historical Process

Abstract

The aim of this study is to examine the development of the discipline of educational management in the world within
the historical process. In educational institutions, students are usually directed to designated study sequences in order
to enable them to gain expertise in a specific field, and these study sequences are defined as disciplines. Due to the
fact that the disciplines are very different from each other, the difficulty of a concise definition that is equally suitable
for each discipline is mentioned. This situation is due to the fact that disciplines have identities due to their unique
characteristics. Although each discipline contains its own activities, information structures, social structures and
communication models, it is seen as rich, complex and areas with certain goals. In the classification of sciences,
although each discipline is included in an upper umbrella, it has self-defining characteristics within its own borders.
In this context, six basic characteristics of a discipline are highlighted: a focus of study, a common worldview or
paradigm, a set of compliance disciplines used to create the discipline, principles and practices related to the discipline,
an active research or theory development agenda, and the dissemination of education and the promotion of
professionalism. These characteristics are the elements that distinguish the disciplines from each other and allow them
to create their own boundaries.At the heart of science lies doubt, curiosity and need. Along with a sense of curiosity,
people's desire to understand the world and its environment has led to the emergence of disciplines. The desire to
understand different phenomena in the environment has led to the emergence of different disciplines. The problems
that a discipline deals with or the questions that it seeks answers reflect the character of the field. These areas of
questions can be concentrated in certain areas where there is common consensus in some cases on the intellectual
progress of a field of science; the theoretical framework requires a context in which there are relatively standard
principles in the context of research methods and requirements for the admission of newcomers to the discipline.

Key Words: Educational Management, Educational Science, Discipline, Historical Process

Giris

Egitim kurumlarinda 6grenciler genellikle belirli bir alanda uzmanlik kazanmalarini saglamak i¢in
belirlenmis ¢alisma dizilerine yonlendirilir ve bu ¢alisma dizileri disiplin olarak tanimlanmaktadir

(Hagoel & Kalekin-Fishman, 2002).

Disiplinlerin birbirlerinden ¢ok farkli olmasindan dolayi, her bir disiplin i¢in aym derecede uygun

0zIii bir tanimin zorlugundan bahsedilmektedir (Krishnan, 2009).

Bu durum, disiplinlerin kendilerine 06zgii Ozellikleri dolayisiyla kimlikleri olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Her disiplin kendi faaliyetleri, bilgi yapilari, sosyal yapilar1 ve iletisim modellerini icermekle
birlikte zengin, karmasik ve belli amagclara sahip alanlar olarak goriilmektedir (Becher & Trowler,

2001).
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Bilimlerin siniflandirilmasinda, her bir disiplin iist bir semsiyede yer almasina ragmen, kendi
sinirlari igerisinde kendini tanimlayan 6zellikleri bulunur. Bu kapsamda, bir disiplininin alt1 temel

ozelligine dikkat ¢ekilmektedir:

Bir ¢aligma odag1, ortak bir diinya goriisii veya paradigmast, disiplini olusturmak i¢in kullanilan
bir dizi uyum disiplini, disiplin ile ilgili ilkeler ve uygulamalar, aktif bir arastirma veya teori
gelistirme glindemi ve egitimin yayginlasmas:t ve profesyonelligin tesvik edilmesi (Liles ve

digerleri, 1995).

S6z konusu o6zellikleri, disiplinleri birbirinden ayiran ve kendi sinirlarini olusturmalarini saglayan

unsurlardir.

Bilimin temelinde siiphe, merak ve ihtiya¢ yatmaktadir. Merak duygusu ile birlikte insanlarin
diinyay1 ve g¢evresini anlama istegi, disiplinlerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Cevredeki farkl

olgularin anlasilmasi istegi ise farkl disiplinlerin belirmesine yol agmistir (Rollin, 2006).

Bir disiplinin, ele aldig1 problemler ya da cevap aradig1 sorular alanin karakterini yansitmaktadir.
Bu soru alanlari, bazi durumlarda tizerinde ortak uzlagmanin oldugu belirli alanlara yogunlasabilir

(Mitchell, 1980).

Kuhn'a (1977) gore bir bilim alaninin entelektiiel ilerlemesi; teorik cerceve, arastirma yontemleri
ve disipline yeni gelenlerin kabuliine iliskin gereklilikler baglaminda nispeten standart ilkelerin

oldugu bir baglami1 gerektirmektedir.

Egitim Yonetiminde Disiplinlerin Ortaya Cikisi

Disiplin, sosyal bir kurumu, yani aragtirma faaliyetleri i¢in gerekli sosyal ve yapisal ortamlan ifade
eder. Bir akademik disiplinin yapisinda disiplinlerin teorileri, kavramsal modelleri, bakis acilari,
ilgi alanlar, disiplinde kabul edilen arastirma metodolojileri ve bilimsel bilgi temelleri yer alir

(Ahonen & Liikanen, 2009).
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Bireylerin oldugu gibi disiplinlerin de kimliklerinin varligindan bahsedilmektedir. Bir disiplinin
kimligi akademisyen, uygulayici, editor, 6grenci gibi bilim alani icerisindeki tiim paydaslarin

davranislarini etkileyebilmektedir.

Ornegin, bir doktora programi aday1, herhangi bir bilim alaninda doktora programina bagvurmak
ya da belirli bir tez konusu se¢cmek icin karar verirken, s6z konusu bilimsel alanin durumunu,

gelisimini ve potansiyel gelecegini dikkate alabilir.

Bununla birlikte, disiplin kimligi alanin genel imaj1 ve prestijiyle yakindan ilgilidir. Bu bakimdan
bir disiplin kapsaminda yer alan dergi editorleri, hakemler, konferans diizenleyen bireyler ve 6nde
gelen arastirmacilar gibi giiclii aktorler, hangi makalelerin yayinlanacagina, hangi sorgulama
yontemlerinin tercih edilecegine ve hangi konularin arastirilacagina karar vererek disiplinin
gelisimini kontrol ederken mevcut disiplin kimligini goz onilinde bulundururlar (Serenko ve

digerleri, 2011).

Bu bakimdan baz1 bilim insanlari, disiplinler veya 6zel disiplin bilgisini, bir meslegin tiim yonleri

i¢cin bir temel olarak ele almaktadir (Clark, 1983).

Wallerstein (2003) ise disiplin kavramini ii¢ boyut iizerinden tanmimlamaktadir: Entelektiiel
kiimeleme, kurumsal yap1 ve kiiltiir. Entelektiiel kiimeleme, her ne kadar tartigma konusu olursa
olsun, disiplinlerin tanimlanmig ¢aligma alani1 ve uzlasi saglamis arastirma bigimleri oldugunu

ifade etmektedir.

Dinamik olmasindan dolay1 tarihsel siirecte sinirlar degisim gosterse de disiplinlerin tanimlanabilir
calisma alanlani bulunmaktadir. ikinci olarak disiplinler, 19. yiizyiin sonlarindan beri her

zamankinden daha ayrintili bicimler almis olan kurumsal yapilardir.

Kurumsal yap1 kapsaminda, iiniversitelerde disiplin adlarina sahip boliimler ya da anabilim dallar1

bulunmakta ve 6grenciler ilgili disiplinlerde belirli derslerinden basarili olarak derece almaktadur.

Egitimcilerin disiplin unvanlar; disiplin adlarina yonelik bilimsel dergiler, disiplin adlarina sahip
kiitiiphane kategorileri, yayinci listeleri ve kitap¢i raflar1 bulunur. Disiplin adlarina sahip ulusal ve
uluslararast bilim insanlart dernekleri vardir, disipline 6zgii odiiller verilebilir. Bu bakimdan,

kurumsal yap1 olarak disiplinler birgok yerde goriintir.
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Son olarak, disiplinler kiiltiirlerdir. Bir disiplin grubuna iiye olduklarini iddia eden akademisyenler,
cogunlukla belirli deneyimleri yasamistir ve benzer yasantilara maruz kalmstir.

Genellikle ayni klasik kitaplar1 okumustur. Her bir disiplin, belirli bilim tarzlarini digerlerine gore

daha fazla tercih edebilir, bu bakimdan {iyelerin uygun tarzi kullanmalar1 beklentir.

Kiiltiir zaman i¢inde degisebilse de disiplin igerisindeki bireyler belirli tutumlarn sergilemekte 1srar
edebilir. Bu tiir yaklagimlar ise gii¢lii bir sekilde kok salmis ve akademisyenler arasindaki gergek

etkilesim diinyasinda isleyen kiiltiirel 6nyargilar olarak ifade edilmektedir (Wallerstein, 2003).

Diinyada Egitim Yonetimi Disiplininin Gelisimi

Bir calisma ve uygulama alani olarak egitim yonetimi ve egitim bilimi basta Amerika Birlesik
Devletleri'nde ortaya ¢ikmigstir. Oncelikle sanayi ve ticarete uygulanan ydnetim ilkelerinden

beslenmistir.

Egitim yonetimi giderek bagka ortamlarda gelistirilen fikirlere bagimli olmaktan ¢ikip kendi
teorileri ve egitimdeki gecerliligini test etmek i¢in bazi ampirik verilerle kurulu bir disiplin haline

gelmistir.

Bu degisim ve gelisim; genel yonetim ilkelerinin egitime uygulanmasi ile bagka bir alan olarak
goriilmesi ya da kendi bilgi birikimi ile alanin ayr bir disiplin olarak goriilmesi gerektigine dair

tartismalara yer agmistir (Bush, 1999).

Oplatka (2016) egitim yOnetimi alaninin ortaya c¢ikisinin 19. yiizyilin sonlarina dogru

gerceklestigini belirtmekte ve EY gelisimini;
(1) kurulustan bilimsellesmeye,

(i1) teori hareketi,

(ii1) Greenfiled devrimi ve

(iv) Greenfield’den sonra olmak iizere dort evrede ele almaktadir.
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Bu baglamda egitim yonetiminin ve egitim biliminin ABD’deki gelisim siireci, ii¢ ana donemde

ortaya ¢ikmistir (Ozdemir, 2017):

1) ilgi temelinin insast,

ii) teori hareketi ve disipliner kurumsallagsma ve
iii) entelektiiel ¢esitlilik ve epistemik buhran.

Her iki siniflandirmaya bakildiginda gelisimin dncelikle alanin bir bilgi temeline oturtuldugu, daha

sonra bu temelin pozitivizm ile iliskilendirildigi a¢ilanmaktadir.

Egitim yonetimi 19. yiizyilda 6ncelikle uygulama alam olarak bir meslek, daha sonra ise iiniversite

catis1 altinda bir bilimsel ¢aligsma alani olarak degerlendirilmektedir (Oplatka, 2016).

Egitim yonetimi ve egitim bilimi ¢er¢evesinde yapilan ilk bilimsel tez ¢caligsmalart 1900°lii yillarin
basinda gerceklesmis ve Elliot, Strayer ve Bobbitt bu ¢alismalarin 6nciileri olmustur (Callahan,
1962).

Daha sonra 1930’lu yillara kadar gegen siireci “egitimde verimlilik arayislan” olarak degerlendiren
Ozdemir (2018), bu dénemde daha gok okul taramalar yolu ile 8gretmen, dgrenci, derslik sayist,

calisma saatleri gibi konulardaki ¢alismalar ile okullarda verimliligin nasil artirilabilecegi {izerine

odaklanildigina dikkat ¢ekmektedir.

ABD’deki ilk donemi olan bu evrede, egitim ydnetimi iiniversite igerisinde somut bir varlik
kazanmig olsa da disipliner bakimdan kendi 6zerk kimligini kazanamamis; davranis ve yonetim

biliminin kavramsal ¢ercevesi igerisinde bilgi temelini olusturmaya ¢alismistir (Ozdemir, 2017).

Balc1 (2008) tarafindan bilimsel donem olarak adlandirilan 1950°1li yillar alanin daha ¢ok bilimsel
nitelik kazandig1 evredir. Teori hareketi olarak adlandirilan donemde, alandaki arastirmacilarin
birbirinden haberdar oldugu kongreler ve is birlikleri gergeklestirilmis, alanda yiiriitiilen

calismalarin yayinlanabilecegi bilimsel dergiler ortaya ¢cikmistir (Ozdemir, 2018).

Bu donemde 6n plana ¢ikan 6zellikler ise alanin pozitivizm paradigmasi ¢ercevesinde bilim yapma
anlayis1 ve teori eksikligine dikkat ¢ekilerek alandaki uygulamalarla biitiinlesecek teorilere olan

gerekliligin dile getirilmesidir (Ozdemir, 2017).
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Bu doénemin 6nde gelenleri ise Andrew Halpin, Daniel Griffiths, Jacop Getzels, Robert Owen gibi
isimlerden olugsmaktadir (Oplatka, 2016).

Teori hareketi doneminde ortaya ¢ikan is birliginin kurumsallasmasi siireci, dncelikle 1947°de
New York’da Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal Egitim Konferansimin (EYPUK) gergeklesmesi
ile baglamistir (Campell ve digerleri, 1987 akt. Ozdemir, 2017).

Daha sonra 1950°de Kellogg Vakfi’'nin 7 milyon dolarlik biitcesi ile egitim yonetimin bolgesel
gelisimine katki sunmak amaciyla Egitim Yonetimi Isbirligi Progranu (EYIP) gergeklestirilmistir.

Bu programin devamim saglamak amaciyla 1956°da 33 iiniversiteden temsilcinin katilimiyla
Egitim Yonetimi Universite konseyi (EYUK) kurulmustur (Campell ve digerleri, 1971 akt.
Ozdemir, 2018).

Teori hareketinin pozitivizme dayali temel ilkelerine karsi elestirilerin ortaya koyuldugu dénem

Greenfield Devrimi olarak adlandirilmistir (Oplatka, 2016).

Greenfield (1973), orgiitlerin somut varliklar1 olmadigini belirtmis ve orgiitleri insanlarin kendi
zihninde olusturdugu yapilar olarak gormiis ve boylelikle nesnellige vurgu yapan pozitivizmin

yontemsel ve nicel yaklasimlarina karst ¢ikmistir.

Greenfield tarafindan ortaya atilan bu tartisma konusu alanda bir paradigma gesitliligine yol agmis
ve egitim yonetimi alaninda muhalif goriiglerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Oplatka, 2016).
Bu dénem Ozdemir (2017) tarafindan entelektiiel cesitlilik ve epistemik buhran olarak
adlandirlmaktadir.

Sonuc¢

Sonug olarak, egitim yonetimi alaninin dogrudan kendisine odaklanan diinyadaki g¢aligmalar
incelendiginde; son donemlerde ozellikle “Izhar Oplatka” isimli yazarin ¢alismalar1 6n plana
cikmaktadir. Bununla birlikte, alanin farkli kitalardaki gelisimine yonelik calismalar da yer

almaktadir.
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Campbell (1972), egitim yonetiminin Amerika’da 1947-1971 yillant arasindaki 25 yillik tarihsel
gelisimini ele almaktadir. Yazar, e8itim yonetimi bilim alanindaki gelisim siirecindeki degisim ve

gelisimleri karsilagtirmali olarak incelemektedir.

Ornegin; gelisim siirecinde Amerika baglaminda sosyal sorunlarin artmasiyla birlikte egitim
yonetiminde bakis acis1 degismis ve etkili okul ¢alismalar agirlik kazanmistir. Bu bakimdan
caligma, alanin tarihsel gelisiminin yaninda alanin felsefi ve islevsel degisimi hakkinda da bilgi

sunmaktadir.

Son olarak, Campbell egitim yonetimi disiplininin olumlu bir gelisim géstermesi i¢in alan igindeki
arastirmacilarin ve uygulayicilann birlikte hareket etmesinin ve is birligi gostermesinin 6nemine

dikkat ¢ekmektedir.

Bush (1999) egitim yonetimi alanin1 6zellikle Birlesik Kralliktaki gelisimini ¢esitli agilardan ele
almistir. 1960’lardan itibaren varlik gosteren egitim yoOnetimi nispeten yeni bir akademik
disiplindir.

Birlesik Krallik'ta ve diger birgok Ingilizce konusulan iilkede giiclii bir sekilde biiyiimiistiir. Egitim
yonetimi Ozellikle egitim kurumlarinda etkili liderligin onemini ve buna uygun olarak etkili

uygulamalarin degerlendirilmesi i¢in teori ve aragtirmaya hizmet etmistir.

Genel olarak ¢alismada, 20. ylizyilin sonunda egitim yonetiminin firsatlari ve zorluklar: incelenmis
ve gelecek yillarda egitim kurumlarinin ve uygulayicilarinin ihtiyaglarim karsilamak i¢in disiplinin

yeni bir yon duygusu gelistirmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Oplatka (2009) 1960’lardan itibaren epistemolojik ¢ercevede egitim yonetimi alaninin kimligini,

sinirlarim ve amacini belirlemeye yonelik tarihsel bir bakis agis1 sunmustur.

Arastirma sonucu olarak, 1960’lardan itibaren alamn 50 y1l igerisinde benzer fikir, varsaymm ve
anlayiglar {lizerine olan tartismalar iizerine sekillendigini belirten Oplatka, bu durumu “geri
doniisiim” ya da “geri dongii” olarak ifade etmektedir. Bununla birlikte, alanin misyonunun ve

sinirlarimin anlasilmasinda koklii degisikliklere ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Yine Oplatka tarafindan (2014) yapilan bir ¢aligma egitim yonetimi alanimin kimligini belirlemeye

yonelik bir amag tagimaktadir. Bu ¢alismada, egitim yonetimi alani ile orgiitsel davranis alaminin
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calisma konulan karsilagtirilarak birbirleri arasindaki ortak noktalarin agiga c¢ikarilmasi

amaclanmustir.

Oplatka ve Nudar (2014) ¢alismalarinda Israilli akademisyenlerin gériisleri dogrultusunda, egitim
yonetimi alaninin entelektiiel kimligini ele almislardir. Arastirma, alanin bilimsel amaglarini ve

sinirlarimn akademisyenlerde nasil algilandigin belirlemeye yoneliktir.

Bilimsel sinirlar konusunda farkli goriisler bulunmakta ve bu durum arastirmacilarin gegmis
egitimlerindeki alan farkliliklarina baglanmaktadir. Farkli egitim alanlarindan gelmelerine
ragmen, alandaki arastirmacilarin amag¢ kapsaminda ortak bir epistemik anlayis gelistirebildikleri

ifade edilmektedir.

Oplatka (2016) bir bagska calismasinda egitim yOnetiminin uluslararast baglamda gelisimini
incelemek adina alana ait koklii yedi bilimsel derginin igerigini analiz etmeye calismistir. Bu
kapsamda alanin amaglarni, egitim ydnetiminin bilgi temelini ve alandaki yontem ve

degerlendirmeler hakkinda ¢alismasini siirdiirmiistiir.

Calisma, alanin kuramsal ve uygulamadaki bilgi birikimini biitlinciil ve sistematik bir sekilde

gorebilmeyi saglamaktadir.

Eacott (2017) ¢alismasinda egitim yonetimi ve liderliginin sinirlarini sosyal epistemoloji agisindan
incelemeyi amaclamistir. Arastirma sonucunda egitim yonetimi ve liderliginin sinirlarinin bulanik
ve par¢alanmis olduguna dikkat cekmektedir. Bu baglamda bilgi gelisimini artirmak tizere sosyal

bilgi epistemolojisi Onerisinde bulunmustur.

Hallinger ve Kovacevi¢ (2019) bilimsel haritalama yontemini kullanarak 1960-2018 yillart

arasindaki Scopus tabanl egitim yonetimi dergilerindeki makaleleri incelemislerdir.

Arastirmacilar, son 20 senede alanda ¢ok hizli bir bilgi patlamasi oldugunu ifade etmektedir.
Caligsmada, egitim yonetimi alanin dort anahtar “diistince okulu™na sahip oldugu belirtilmektedir:
Ogrenme liderligi, liderlik ve kiiltiirel degisim, okul etkililii/okul gelistirme ve &gretmen

yetistirme.
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