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Ozet

Egitimde strateji formulasyonu, aktorlerin alternatifleri nasil hazirladiklarini inceler, bu siiregte kullanilmasi igin
birtakim geregleri ortaya koyar ve bazi strateji alternatiflerinin neden giindeme geldiklerini ya da giindemden
diigtiiklerini  agiklar. Bu baglamda glindem olusturulmasi, problemlerin tanmimlanmasi, uygulama, strateji
koalisyonlarinin kurulmasi gibi baska faaliyetlerle iliskilidir. Ancak strateji formulasyonunun 6zgun tarafi kamu
stratejilerinin mikro diizeyine odaklanmasidir. Neden bazi strateji gereclerinin ve egilimlerinin kullanildigi, bu
gerecleri kullanilirken problemler ve ilgili taraflar hakkinda g6z 6nunde bulundurulan varsayimlar ve bunlarin
kaynaklar1 da surece dahil edilir. Egitim stratejilerini yapilandirma formiilasyonunun sekillendirildigi kosullari
aciklama ¢ok 6nemli oldugu kadar, strateji yapmada ekonomik, sosyal, cografik, tarihsel, kiltirel sinirhiliklar: dikkate
almak da gerekmektedir. Egitim stratejileri yapilirken tilkenin ekonomik durumunu dikkate almak 6nemlidir. Basarili
bir strateji formilasyonu igin strateji yapicilarin gelecek yillarda kars1 karsiya kalacagi ekonomik zorluklart iyi bir
sekilde analiz etmeleri ve basa ¢ikilmasi gereken zorluklari dogru bir sekilde tanimlamalari gerekmektedir. Sosyal

gevre, bireyler ve gruplar olarak insanlarin tiim hayatini kapsar. Sosyal iligkiler ve etkilesimler sebebiyle toplumdaki
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insanlar arasinda din, felsefi inang, mezhep, deger ve diisiince farkliliklart bulunmaktadir. Bu farkliliklar sivil
toplumda bulunan diger kurumlarin olusmasina kaynaklik etmektedir. Bu gergevede, strateji yapicilar iilkenin

toplumsal yapisinin iyi analiz ederek strateji gelistirmek zorundadirlar.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim Stratejisi, Yapilandirma, Yontem

Structuring and Examining the Method of Educational Strategies
Abstract

Strategy formulation in education examines how actors prepare alternatives, sets out some tools for use in this process,
and explains why some strategy alternatives have been brought up or dropped from the agenda. In this context, it is
related to other activities such as creating an agenda, identifying problems, implementing and establishing strategy
coalitions. However, the original side of the strategy formulation is the focus on the micro-level of public strategies.
Why some strategy tools and trends are used, the assumptions that are taken into account about the problems and
related parties when using these tools, and their resources are also included in the process. As important as it is to
explain the conditions under which the formulation of structuring educational strategies is shaped, it is also necessary
to take into account economic, social, geographical, historical, and cultural limitations in making strategies. It is
important to take into account the economic situation of the country when making educational strategies. For a
successful strategy formulation, strategists need to analyze the economic challenges they will face in the coming years
well and correctly identify the challenges that need to be dealt with. The social environment covers the entire life of
people as individuals and groups. Due to social relations and interactions, there are differences in religion,
philosophical belief, sect, values and thoughts among people in society. Dec. These differences are the source of the
formation of other institutions in civil society. Within this framework, strategy makers have to develop strategies by
analyzing the social structure of the country well.

Key Words: Education, Educational Strategy, Configuration, Method

Giris

Geleneksel kamu stratejisi stireci modellerinde strateji formilasyonu, strateji tretiminin karar
vermeden Onceki agsamasidir. Bir problemin ele alinmasi ve nihai strateji kararinin hazirlanmasinda
s6z konusu olan olast ¢6zimlerin sayisinin azaltilmasi igin bir dizi strateji alternatifinin tespit

edilmesi ve/veya olusturulmasini icerir.

Strateji formiilasyonu sirasinda genellikle asagidaki sorulara cevap aranir (Sidney’den aktaran

Demir, 2011):
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1.Tasarn, strateji uygulamasina yardim etmis midir veya zorlagtirmis midir?

2.Kurum, stratejinin veya programin yonetimini organizasyonel olarak becerebilecek midir?
3.Enstrumanlar etkili olarak uygulanabilecek midir?

4.Bu problemi ele almaya donuk plan nedir?

5.Hedefler ve oncelikler nelerdir?

6.Bu hedeflere ulagmak i¢in ne gibi opsiyonlar mevcuttur?

7.Her bir opsiyonun faydasi ve maliyeti nedir?

8.Her bir alternatifle ilgili olarak ne gibi pozitif ve negatif digsalliklar vardir?
9.Stratejinin tasarimi problemin yapisina uygun bir sekilde yapilmis midir?
10.Stratejinin etkin ve verimli uygulanmasini engelleyecek politik engeller var midir?
11.Uygulandiginda strateji ¢6ziim hedef niifus iizerinde ne derece etkili olacak?

12.Potansiyel faktorler stratejinin uygulanmasini zorlastirir mi veya engeller mi (Theodoulou &
Kofinis, 2004, s. 168-169)?

Bu yaklasim, strateji strecine katilanlarin daha énceden bir problem tespit edip tanimladiklarini
ve daha sonra strateji giindemi agsamasina gegtiklerini varsaymaktadir. Dolayisiyla, bir dizi
alternatifin formule edilmesi, s6z konusu probleme donik ¢esitliyaklagimlarin tespit edilmesini ve

daha sonra her bir yaklasimi olusturan spesifik strateji gereclerinin tasarlanmasini igermektedir.

Her bir alternatif icin yasama ve diizenleme ¢alismalarinin tasarlanmasi, her birinin kime ve nasil
etki edeceginin hesaplanmasi ve ne zaman etkilerini gostereceklerinin dngoriilmesi, bu slrecin

onemli unsurlaridir (Demir, 2011).

Cevik ve Demirci (2012) de stratejilerin formUlasyonunda asagidaki sorularin cevaplandiriimasi
gerektigini belirtmektedir (s. 57):

1.Stratejinin hedefleri nelerdir?
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2.Stratejinin sekillendirmesine kimler katilmaktadir?
3.Strateji olarak kabul edilen yasal diizenleme nedir?

4.Strateji nigin ve nasil benimsenmistir?

EGITIM STRATEJILERININ YAPILANDIRILMASI

Parsons (1995) egitim stratejilerini yapilandirma formiilasyonunun sekillendirildigi kosullar
aciklamanin ¢ok onemli oldugunu vurgulamakta ve strateji yapmada ekonomik, sosyal, cografik,
tarihsel, kulttrel siirliliklar: dikkate almak gerektigini sOylemekte ve stratejilerinin kiiresellesme

sinirlar1 baglaminda gergeklestirildigini savunmaktadir (S. 207).

1.Ekonomik Simirhiliklar

Egitim stratejileri yapilirken iilkenin ekonomik durumunu dikkate almak onemlidir. Basarili bir
strateji formulasyonu icin strateji yapicilarin gelecek yillarda karsi karsiya kalacagi ekonomik
zorluklari iyi bir sekilde analiz etmeleri ve basa ¢ikilmasi gereken zorluklar1 dogru bir sekilde

tanimlamalar1 gerekmektedir.

Parsons (1995), mevcut kaynak sinirlamalarinin strateji kararlarina dahil oldugunu sdylemektedir.
Bu, egitim stratejilerinin mevcut kaynaklar tarafindan belirlendigi anlamina gelmektedir (s. 208).
Ulke ekonomisinin goz ardi edilerek gelistirilen bir stratejisinin basariyla uygulama sansi Gok

zayiftir.

Gildenhuys (1993) stratejiyi formile ederken ekonomik durumun strateji yapicilar ile kanun
koyucular1 kars1 karsiya getiren bir sorun oldugunu dile getirmektedir. Nitekim strateji yapicilar

siirlt bir biitge ile en 1yi stratejiyi olusturmak zorundadirlar (Gildenhuys’den aktaran Matshikwe

2004, 5. 12).
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2.Sosyal Simirhiliklar

Sosyal cevre, bireyler ve gruplar olarak insanlarin tiim hayatin1 kapsar. Sosyal iligkiler ve
etkilesimler sebebiyle toplumdaki insanlar arasinda din, felsefi inang, mezhep, deger ve diisiince

farkliliklar1 bulunmaktadir.

Bu farkliliklar sivil toplumda bulunan diger kurumlarin olugmasina kaynaklik etmektedir. Bu
cercevede, strateji yapicilar lilkenin toplumsal yapisinin iyi analiz ederek strateji gelistirmek

zorundadirlar (Matshikwe, 2004, s. 12).

3.Teknolojik Simirhhiklar

Egitim stratejileri hizla gelisen teknolojik ortamda formule edilmektedir. Fow, Schwella ve
Wissing (1991) egitim Orgutlerinin onlarin teknolojikgevreleri ile etkilesim iginde olmalarina

tesvik edilmesi gerektigini belirtmektedirler.

Egitim organizasyonlar1 yenilik¢i ve etkili olmalidir. Aksi takdirde degisim onlarin katkilari
olmaksizin belirlenecektir. Bunun anlami sudur ki; egitim stratejisi formulasyonunda teknolojik
gelismenin etkisi goz ardi edilemez ve azimsanamaz (Fow, Schwella ve Wissing’den aktaran
Matshikwe, 2004, s. 12-13). Dolayisiyla strateji yapicilar strateji formilasyonunda ulkenin

teknolojik imkanlarin1 g6z 6niine bulundurmalidirlar.

Tiirkiye’de son yillarda yapilan egitim planlamalarinda da egitimde teknolojinin imkanlarindan
azami derecede faydalanma yollar1 aranmaktadir. Bu gergevede, okullarimizin tamamina yakin bir
saylya bilgisayar ve internet hizmeti ulastirilmig, Fatih projesi ¢ercevesinde siniflar akilli tahtalarla
donatilmis ve teknolojiye erisimlerini saglamak amaciyla Ogrencilere tablet bilgisayarlar

dagitilmistir.
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4.Cografik Simirhhiklar

Bir ulkenin cografik yapisinin strateji formulasyonunda Onemli etkisi vardir. Strateji
formiilasyonunun “Nasi11?” ve “Ni¢in?”’ini belirleyebilir. Belirli bir bolgede insa edilen bir okulun

ni¢in belirli bir tipte yapildigini agiklayabilir (Matshikwe, 2004, s.13).

Tiirkiye’de farklr iklim 6zellikleri goriildiigiinden insa edilecek okulun 6zellikleri de buna gore
degismektedir. Ornegin, Dogu ve Giineydogu bdlgelerimizde kis sartlar1 daha agir oldugundan
okul binalarinin ingas1 agir kis sartlarina dayanikli olacak sekilde yapilmakta, yakit giderleri buna

gore planlanmaktadir.

5.Kiiltiirel Stmirhhklar

Strateji yapicilar strateji formiilasyonunda tilkenin kiiltiirel yapisim dikkate almak zorundadirlar.
Cunka aile yapisi, felsefi ve dini inang ile diisiince farkliliklar1 stratejiyi etkileyen onemli

unsurlardir.

Fox, Schwella, ve Wissink (1991, s.20) aile dahil kultirel sistemler olarak resmi ve 6zel tim
kurumlari agiklamaktadir. Onlara gére kurumlar, 6zellikle homojen toplum olmayan ulkelerdeki
strateji formulasyonu iizerine 6nemli bir kisitlama uygulamaktadirlar. Bu, stratejilerin kulttrel ve
dini gesitliligi karsilamasi ve uyumlu olmasi gerektigi anlamina gelmektedir (Matshikwe, 2004, s.
13).

6.Tarihsel Simirhiliklar

Egitimle ilgili 6nceki tarihlerde alinan kararlar, yasal diizenlemeler stratejiyi sinirlandirmaktadir.
Bu konuda Parsons (1995) strateji yapicilarin izin verilen anayasal diizenlemeler, yetkinin yerel

dagilimi, yasama ve yiiriitme iliskileri ¢ercevesinde ¢alismak zorunda olduklarini belirtmektedir.

Ayrica, eski stratejiler, mevcut sorunlarin nasil tanimlanacag, hangi stratejilerin ve yontemlerin

33



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volumne: 10, Issue: 21, Year: 2024, p. 28-39.

kullanilacagi konusunda 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir (Aktaran Matshikwe, 2004, s. 13).

7.Kiiresellesme Simirhhiklar:

Stratejiyi sinirlayan onemli etkenlerden birisi de kiiresellesmedir. Bekker (1996) soguk savasin
sona ermesinden bu yana yeni bir diinya diizeninin ortaya ¢iktigin1 savunmaktadir. Nitekim
ulkelerin birbirlerine kuresel bagimliliklart artmig ve kiiresel ekonomi biiytimiistiir (Matshikwe,
2004, s. 15).

Parsons (1995), bir strateji guindeminin artik sadece tamamen ulusal sinirlarla tanimlanmadigini
ve belirlenmedigini ifade etmektedir. Stratejik sistem bir “diinya sistemi” olarak tanimlanan seyin

icinde islemektedir. Artik stratejik sistemin sinirlar1 dis baskilar ve etkilerle delinebilmektedir.

Egitim sistemleri diinyanin kiiresellesmesiyle birlikte kendilerini sorgular duruma gelmistir. Artik
ulusal diizeyde insan yetistirmek yeterli olmamakta, evrensel normlara gore egitim sistemleri
dizenlenmektedir. Strateji yapicilar da stratejilerini yenidinya dizenine gbére formile
etmektedirler (Matshikwe, 2004, s. 15).

EGITIM STRATEJiSi YONTEMI

Egitimde strateji formulasyonu, aktorlerin alternatifleri nasil hazirladiklarini inceler, bu suregte
kullanilmasi i¢in birtakim geregleri ortaya koyar ve bazi strateji alternatiflerinin neden giindeme

geldiklerini ya da gindemden diistiiklerini agiklar.

Bu baglamda gundem olusturulmasi, problemlerin tanimlanmasi, uygulama, strateji
koalisyonlarmin kurulmasi gibi baska faaliyetlerle iliskilidir. Ancak strateji formilasyonunun

6zgun tarafi kamu stratejilerinin mikro diizeyine odaklanmasidir.

Neden bazi strateji gereglerinin ve egilimlerinin kullanildig1, bu geregleri kullanilirken problemler
ve ilgili taraflar hakkinda g6z 6niinde bulundurulan varsayimlar ve bunlarin kaynaklar1 da surece
dahil edilir.
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Strateji formilasyonu, ampirik ve normatifi bir araya getirir; bir taraftan egilimleri dizenleyip
iliskileri ac¢iklarken diger taraftan da surecler ve gereclerin degerlendirilmesi noktasinda
normatif kriterler onerir ve bunlarin demokratik bir toplum iizerindeki etkilerini g0z Onilinde

bulundurur (Sidney, 2007).

Strateji formiilasyonu siirecinin bir 6zelligi de glindem olusturmadan farkli olarak, halkin g6ziiniin

oniinde cereyan etmemesidir (Demir, 2011).

Strateji formiilasyonu, biirokrasiler iginde, ¢ikar gruplarinin ofislerinde, meclis toplanti
odalarinda, 6zel komisyonlarin toplantilarinda, diisiince kuruluslarinin (think-tank)mekanlarinda
gerceklesmektedir ve detaylar genellikle ilgili kurumlarin ¢alisanlaritarafindan olusturulmaktadir
(Dye, 2002, s. 41).

Diger bir deyisle, strateji formilasyonunun uzmanlarin isi oldugu s6ylenebilir; bunlar Kingdon’un
“gizli katilimcilar” ya da Fischer’in “teknokrat veya bilgi segkinleri” dedigi kisilerdir (Sidney’den
aktaran Demir 2011).

Problemi tanimlama ve galismadan sonra yeni bir kamu stratejisi belirlenebilir veya gelistirilebilir.
Bu basamaga, potansiyel engelleri belirtmek, alternatif ¢ozumleri 6nermek, agik amaglari
belirlemek ve bunlar basarmak igin atilmasi gereken adimlar listelemek iginkamu gorevlileri,

toplumsal gruplar ve vatandaslar arasindaki goriismeler ve tartigmalar damga vurur.

Sirecin bu bolimua oldukga zor olabilir ve genellikle stratejinin yazilabilmesinden 0nce 6din
vermeleri gerektirebilecektir. Bir defa, strateji gelistirilmeden 6nce yetkililer o problemle ilgili

ayn kararda olmalidirlar (Goodman, 2012).

Gundeme gelen herhangi bir problem kanun yapicilarinca gerekli 6nem kazandigindaproblemin
¢Ozimi i¢in formiile etme asamasi baglamaktadir. Bu siiregte degisik birgok aktorler ve sistemler

birbirleriyle etkilesim igerisinde olurlar (Peters’den aktaran Kapti, 2011, s. 31).

Kamu stratejilerinin olusturulup sekillendirilmesinde rol oynayan aktorler arasinda parlamento,

akademi, sivil toplum, medya, kamu biirokratlari sayilabilir (Cevik & Demirci, 2012, s. 58).

Yiirtitme kanadi daha ¢ok problemlerin ¢6ziimii i¢in en uygun yollarin arastirilip formiile edilmesi
icin alanin ilgili uzmanlarindan bilgi toplarlar ve kanunlagtirma siirecindeki karar vericilere karsi

hazirlik yaparlar (Kapti, 2011).

Bir problemin ¢oziimiinde uzmanlarin kullanilmamasi ve uygun yollarin belirlenmesi i¢in uygun
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yontemlerin kullanilmamasi durumunda, kanunlastirma streci gergeklesmis olsa bile problemin

gercek manada ¢6ziime kavusmasi zay1f ihtimal olarak gorilmektedir.

Dolayisiyla problemin asil kaynaginin tespit edilmesi ve ¢ozim alternatiflerinin belirlenmesinde
bilimsel ve teorik bulgularin degerlendirilerek karar verilmesi hususu son derece 6nemlidir. Fakat
giiniimiiz toplum yapisinda subjektiviteyedayanan birtakim durumlardan dolay1 bu asama farkli
gruplarin etkisiyle negatif yondeetkilenebilmektedir (Peters, 2007, s. 81).

Iyi bir egitim stratejisinin formiile edilmesinde su hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir:

1.Kolay anlasilabilir, yorumlanabilir olmal1 ve agik bir sekilde formiile edilmelidir.

2.Strateji problemlerin temeline odaklanmali ve gergek ¢oziimii iiretecek bir yapida formiile

edilmelidir.

3.Herhangi bir egitim stratejisinin formiile edilisi sirasinda stratejiyt uygulayacak olanlarin
durumlart ve kapasiteleri de goz Oniinde bulundurulmali ve uygulanabilir bir formiil
gelistirilmelidir.

4 Egitim stratejileri dinamik bir yap1 icerisinde sistemin kendini yenileyebilecegi ve
giincelleyecegi bir sekilde formiile edilmelidir.

5.Bir egitim stratejisi formiile edilirken diger benzer stratejilerle uyumlu olmasina ve herhangi bir

catismaya sebebiyet vermemesine dikkat edilmelidir.

6.Egitim stratejisi, temel insani degerlerle catismayacak ve toplumun temel dinamizmine zarar

vermeyecek bir sekilde formiile edilmelidir.

Iyi bir kamu stratejisinin formiile edilmesi, ilgili alana iliskin detayli bilgiye sahip olma, yerel
ihtiyaclarin neler oldugunu ¢ok iyi bilme, formiile edilen strateji ile ilgili farkli alternatif ve
firsatlarin neler oldugunu bilme ve her tirlii smirliliklardan haberdar olup ona gore strateji

gelistirmek ile miimkiindiir (Kapti, 2011, s. 31).
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Sonug

Egitim stratejilerini yapilandirma formiilasyonunun sekillendirildigi kosullar1 agiklama ¢ok
onemli oldugu kadar, strateji yapmada ekonomik, sosyal, cografik, tarihsel, kultlrel sinirliliklari

dikkate almak da gerekmektedir.

Egitim stratejileri yapilirken tilkenin ekonomik durumunu dikkate almak onemlidir. Basarili bir
strateji formulasyonu igin strateji yapicilarin gelecek yillarda karsi karsiya kalacagi ekonomik
zorluklari 1yi bir sekilde analiz etmeleri ve basa ¢ikilmasi gereken zorluklar1 dogru bir sekilde

tanimlamalar1 gerekmektedir.

Sosyal ¢evre, bireyler ve gruplar olarak insanlarin tiim hayatin1 kapsar. Sosyal iligkiler ve
etkilesimler sebebiyle toplumdaki insanlar arasinda din, felsefi inang, mezhep, deger ve diisiince
farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farkliliklar sivil toplumda bulunan diger kurumlarin olugmasina
kaynaklik etmektedir. Bu ¢er¢evede, strateji yapicilar iilkenin toplumsal yapisinin iyi analiz ederek

strateji gelistirmek zorundadirlar.

Egitim stratejileri hizla gelisen teknolojik ortamda formile edilmektedir. Baz1 arastirmacilar,
egitim orgutlerinin onlarin teknolojikcevreleri ile etkilesim iginde olmalarina tesvik edilmesi

gerektigini belirtmektedirler.

Egitim organizasyonlar1 yenilik¢i ve etkili olmalidir. Aksi takdirde degisim onlarin katkilart
olmaksizin belirlenecektir. Bunun anlami sudur ki; egitim stratejisi formulasyonunda teknolojik
gelismenin etkisi géz ardi edilemez ve azimsanamaz. Dolayisiyla strateji yapicilar strateji

formilasyonunda tllkenin teknolojik imkanlarini1 g6z éniine bulundurmalidirlar.

Strateji yapicilar strateji formiilasyonunda tilkenin kiiltiirel yapisim dikkate almak zorundadirlar.
Gunka aile yapisi, felsefi ve dini inang ile disiince farkliliklar1 stratejiyi etkileyen 6nemli
unsurlardir. Bazi arastirmacilar, aile dahil kiiltiirel sistemler olarak resmi ve 6zel tiim kurumlari
aciklamaktadir. Onlara gore kurumlar, 6zellikle homojen toplum olmayan Ulkelerdeki strateji
formulasyonu Uzerine 6nemli bir kisitlama uygulamaktadirlar. Bu, stratejilerin kiiltiirel ve dini

cesitliligi kargilamasi ve uyumlu olmasi gerektigi anlamina gelmektedir.

Egitimle ilgili 6nceki tarihlerde alinan kararlar, yasal diizenlemeler stratejiyi sinirlandirmaktadir.

Bu konuda, strateji yapicilarin izin verilen anayasal diizenlemeler, yetkinin yerel dagilimi, yasama
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ve ylriitme iliskileri gercevesinde calismak zorunda olduklar1 belirtilmektedir. Ayrica, eski
stratejiler, mevcut sorunlarin nasil tanimlanacagi, hangi stratejilerin ve yontemlerin kullanilacagi

konusunda énemli bir etkiye sahip olmaktadir.

Stratejik sistem bir diinya sistemi olarak tanimlanan seyin iginde islemektedir. Artik stratejik
sistemin smurlar1 dis baskilar ve etkilerle delinebilmektedir. Egitim sistemleri diinyanin
kiiresellesmesiyle birlikte kendilerini sorgular duruma gelmistir. Artik ulusal dizeyde insan
yetistirmek yeterli olmamakta, evrensel normlara gore egitim sistemleri diizenlenmektedir. Strateji

yapicilar da stratejilerini yenidlnya diizenine gore formule etmektedirler.
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