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Ozet

Bu calismada egitim kurumlarinda gorevli egitim yoneticilerinin kurumlarindaki personellere yonelik
Ozglin Onderlik siireglerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Egitim yontem ve tekniklerinin, egitsel
siireglerin, Ogretim programlarmnin siirekli degisimi, 0zgiin Onderlik anlayis1 cergevesinde yeniden
sekillenen egitim yoneticiligi konseptinde de siirekli degisimi zorunlu kilmaktadir. Giiniimiizde egitim-
ogretim planlamasinda 6grenci merkezli egitim programiin uygulanmasi egitim yoneticisi olan kigilerin

0zgin onderlik siireglerini dogrudan etkilemektedir. Bu etkileme faktorii genel anlamda egitim
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yoneticilerinin igsel motivasyon kaynaklarindaki mevcut durum ve sekillenmeye bagh olarak 6zgiin
onderlik siireclerinde olumlu doniitler alinmasini da beraberinde getirmektedir. Bu durum egitim
yonetiminin uygulanmasi siirecinde olumlu bir gelismedir. Egitim yonetimi anlayisinda 6zgiin 6nderlik
durusunu benimsemis olan egitim yoneticilerinin bulundugu, siirekli gelismenin hedeflenildigi, yavag ama
devamli ileriye yonelik adimlarn atildigi, tam katilim anlayisinin saglandigi ve kapsayici egitim modelinin
takip edildigi bir konsept biitiinligii icerisinde egitim yonetimi uygulamalarinin basariya ulagmasi

kag¢milmazdir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yoneticisi, Egitim Kurumu, Ozgiin Onderlik

Examination of the Unique Leadership Processes of Educational Administrators in Educational
Institutions

Abstract

In this study, it is aimed to examine the unique leadership processes of educational administrators working
in educational institutions for the personnel in their institutions. The constant change of educational
methods and techniques, educational processes, teaching programs also necessitates constant change in the
concept of educational management, which is being reshaped within the framework of an authentic
understanding of leadership. Today, the implementation of a student-centered educational program in
educational planning directly affects the unique leadership processes of people who are educational
administrators. This influencing factor generally brings with it the receipt of positive feedback in the
original leadership processes of educational administrators, depending on the current situation and shaping
of their internal motivational sources. This is a positive development in the process of implementing
educational management. Original lead training managers who have adopted the stance resides in the
understanding of educational management, continuous improvement hedeflenild as slow but steady steps
forward were taken in achieving full participation and understanding of a concept that has been followed
by the model of inclusive education practices in the integrity of the success of training management is

inevitable.

Key Words: Education Manager, Educational Institution, Original Leadership
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Insanlar yasamin hizli degisimi karsisinda uyum sorunu yasamakta ve yasamlarim destekleyecek,
ogrenme gereksinimlerini karsilayacak yapilasmalar talep etmektedir. Bir zamanlar yalnizca
iiretim sektoriiniin temsil ettigi egitimde kalite kavranm artik glinlimiizde yasamin her sahasinda

bir ihtiyac haline gelmistir (Meder, 2019).

Ozgiin dnderlik gergevesinde egitim de bu manada kalite arayisinin basinda gelmeye baslamistir.
Egitimde 6zgilin 6nderlik olumlu yonde bir iliski gelismesini saglamaya yonelik ¢ift tarafli 6z
bilincin ve disiplin olusmasini ve olumlu yonde kisilik gelisiminin Oniinii agan bir dnderlik
stirecidir. Bunun bilinciyle Milli Egitim Bakanligi (MEB) bir ¢ok yonden egitimi gelistirme
caligmasi baglatmistir. Bu gelismenin temelinde Milli Egitimi Gelistirme Projesi yatmaktadir

(Sigsman ve Turan, 2013).

Milli egitimdeki 6zgiin 6nderlik temelindeki kalite caligsmasi, tiim birimlere ulastirilmis olan MEB
Personel Genel Miidiirliigii Yonetimi Gelistirme Dairesi Baskanhigi’nin (YODGED) egitim
yonetimi uygulamalariyla alakali genelgeleri ve uygulamalarin tasraya yayilmasini saglayan

projeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

MEB Personel Genel Miidiirliigii Yonetimi Gelistirme Dairesi Baskanligi’nin ayni zamanda Okul
Gelisim Modeli ve Miifredat Laboratuar Projeleri kurum yapisi ve egitim anlayisinda yeni bir
yapilagmaya gecisin ilk basamagi olmustur. Bu dogrultuda merkezi teskilatta her birimde 6zgiin
onderlik stiregleri cergevesinde Kalite Kurullar1 ve Kalite Gelistirme Ekipleri (KKKGE)

olusturulmus, merkezi ve tasra teskilat1 yoneticilerine egitim verilmistir (Meder, 2019).

Bu caligmayla giiniimiizde halen siiren 6zgiin 6nderlik siirecleri gercevesinde egiitm ydnetimi
calismalarinin kamu kurumlara etkisi, calismalarin durumu ve her seyden Once egitim
yoneticilerinin 6zgiin liderlik anlayislar1 gergevesinde tutumlarinin tespit edilmesi amaglanmustir

(Sen ve Erisen, 2014).

Ozgiin Onderlik

Ozgiinliigiin kavram olarak kokeni irdelendiginde tiim referanslarin kendisini bilmek ve bu sekilde
hareket etmek argiimanina dayandig goriilecektir. Ozgiinliik kavrami bireyin kendisi deneyimine

bagh ihtiyag, istek, diisiince, duygu, oncelik veya inanglarini kabullenmesine donik bir sireg
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olarak ifade edilmektedir (Sen ve Erisen, 2014).

Ozgiinliik kendisini eylem tercihlerinde ortaya koyar, iliskide kendisini gdsterir; olumsuzluklari
uluorta sdylemek, baskalarinca takdir edilmek, digerlerine karsi asir1 savunmaci yaklagma gibi

duygular1 yadsir (Basar, 2005).

Egitim kurumu ortamlarinda, ¢alisanlar kisilerin kendileri ile yiirekten iletisim kuran ve kendisine
ilham veren onder arzulamalarinin neticesi olarak 6zgilin dnder devreye girerler ve iglerindeki
tutkunun sagladigi enerjilerden giic alarak dogru olani digeri icin digerine gdsterir (Tlrkmen,

2019).

Denebilirki 6zgiin dnderler kurumsal ortamda gelistirdigi ve siirdiirdiigii glivenlik, seffaf ortami
ile kurumsal baglilik, is tatmini, sorumluluk tistelenmeye istekli olmak gibi olumlu sonuglar elde

etmeye doniik mithim iglevi yerine getiren dnderdir (Ensari, 2019).

Ozgiin 6nderlik &nder ve izleyen arasinda olumlu yonlii iliski gelismesini saglamak seklinde ¢ift
tarafli 6z bilinglilik ve disiplin olugmasini ve olumlu yonde bir kisilik gelisiminin 6niinii agan

onderlik surecidir (Demirci, 2018).

Sahin (2006) 6zgilinliigli engin bir psikoloji yapisi icersinde ele alir ve bireyi; kendisini degerine
yasli gelisen, igersinde bulundugu sosyal yap1 icersinde kendisini nasil gordiigiinii ortaya koyan,
0z degerinin belirledigi yasam beklentilerine gore ortaya ¢ikan egilimi i¢ine alan siire¢ olarak

tanimlar.

Ayni sekilde 6zgilin Onderleri, 6zgiin dnder tammlanmasindaki bir bilesen seklinde ele alir ve
slirecin vaz gegilmez unsuru oldugunu sdyler. Bunun yanisira tek basina 6zgilin 6nder siirecini
aciklayamayacagi, izleyenin de onder ile kurduklan iliskide, dnderin onderlik siirecinde ne
yaptigim teyid etmesi gerektigini ve bu sebeple dnderi takip ettiklerini ortaya koymasinin geregini

vurgular (Sahin, 2006).

Cakil (2016) benzer bakis agis1 ile 6zgiin 6nderin Oncelik ile 6z farkindalik ile kendisini kabul ile,
Ozgiin eylem ile ve 0zgiin iligski ile ulasilabilecek bir 6zgilin siirecin pargasi olmayr basarma

mecburiyetinde oldugunu belirtir.

Bu 6zgiin 6nderlik iliski siire¢leri sunlardir:
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a) Seffaflik
b) Aciklik

c¢) Guvenlik
d) Anlamlilik
e) Hedeflilik
f) Rehberlik

g) Stire¢ odaklilik (Cakil, 2016).

Ozgiin 6nderler bu anlamda, dnder ve izleyeni arasinda seffafliga yasl bir iliskiyi gerekli kilan,
izleyenine neye inandiklar1 kim olduklari hususunda siipheye yer birakmayacak bigimde seffaf bir
onder yaklasimini temel alan, kendisini bilmek argumanina yash ortaya ¢ikan ve bu argumandan

beslenen bir dnder siireci seklinde karsimiza ¢ikar (Sisman ve Turan, 2013).

Egitim Yoneticilerinde Ozgiin Onderlik Unsurlari

1.0z Farkindahk

Oz farkindalik, bireyin kendisi duygulari, diisiinceleri, arzular1 ve isteklerini gergekei bicimde ele
almasi ve karakteristik ozellikleri ile alakali giiglii ve zayif yonlerini bilmesi siirecini ifade eder

(Sahin, 2006).

Kisi kendisi dogasindaki zitlik durumlarin farkindadir. Di1s kaynaklarin da etkisi ile sekillenen;
bireyin deger, kimlik, duygu, amag, bilgi, yetenek ve kapasitesine dayanan bir siiregtir (Yasar,

2016).

Oz farkindalik bilesenleri, bireyin kendisi degerleri, inanglar1, davraniglari, bilgisine sahip olmay1

gerektirir. Bu durum kisinin kendin olma kavramina denk diiser (Sahin, 2006).
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2. Oz Duzenleme

Oz diizenleme biribirini izleyen dort kademeden olusan bir siiregtir. Bu siirecler sunlardir:
a) Var olan ve belirlenmis standartlarin diizenlenmesi,

b) Bu standart durumlarinin goriinen ve goériinmeyen olasi sonuglarinin kiyaslanmast

¢) Bu standart durumlan arasindaki farklarin belirlenmesi

d) Bu standart durumlar1 arasindaki farkliliklarin giderilmesine doniik planlama yapilmasi (Halis,

2018).

Ozgiin 6nder, igsellesmis deger ve amaglara yash eylemleri ve kararlarinda ortaya koyduklar:

tutarhlik ile 6z farkindaliklarim gelistiren onderdir (Yildiz, 2019).

Bu anlamda ele alindiginda 6zgiin 6nderin 6z diizenleme stirecleri;
a.0n yargisiz degerlendirme,

b.Ozgiin davranislar,

c.liskide seffaf olma

alt baghiklarini igermektedir (Sen ve Erisen, 2014).

a.Onyargisiz Degerlendirme

Kendin ile alakali bilgiye doniik tarafsiz bir tutumu gerektirir. Bagka bir deyis ile, bilgiyi ele alma
bi¢iminde ¢arpitma, abartma, inkara bagvurmadan olani oldugu gibi ele almayi ifade eder (Basar,

2005).

Tam anlami ile tarafsiz bir tutumu eksene alir. Ozgﬁn onder; olumsuz ve olumlu yonleri,
eksiklikleri ve yeterlilikleri, yetersiz performanslari, olumlu ve olumsuz tiim duygular bilen; bunu

yadsimadan objektiflikleri ortaya koyan ve bu yonleri gelistirme gayreti igersinde olan dnderdir
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(Demirci, 2018).

b.Ozgiin Davramslar

Ozgiin davranislar ile kast edilen, bireyin kendisi gergekligini baz alma ve zorlamama olmadan
yasanan bir siire¢ olmanin 6tesinde, bireyin duygulari, giidiileri, egilimlerine yasl olarak 6zgiirce

davranmasidir (Sahin, 2006).

Sonuglari itibariyle istenilmeyen bir durum ile kars1 karsiya kalmak riski olsa bile kendisi inang,

ihtiyag, bilgi, deneyim ve tercihleri dogrultusunda davranabilmeyi igerir (Sahin, 2006).

c.dliskide Seffaf Olma

Iliskide seffaf olma miihim olan digerleri ile gercek bir iliski yaratabilmektir. Bundan kast edilen
digerinin senin ne oldugunu bilmesine izin vermek, iyi ve kotlii tiim yonlerine tanik

edilebilmelerine imkan tanimak cabas1 giitmektir (Cakil, 2016).

Ozgiin 6nder, iliskilerinde yiiksek diizeyde agiklik, aym zamanda iliski kurmada isteklik gdsteren

ve duygularim ve diisiincelerini izleyenleri ile paylasmaktan ¢ekinmeyen 6nderdir (Sahin, 2006).

3. Kurumsal iklim

Ozgiin onder, izleyenleri icin bilgi ve kaynaklara erisimi kolaylastirici bir ortam sunarak
kendilerini gelistirmek ve 6grenmek firsatlart bulabilecekleri bir kurumsal atmosfer olugsmasin

saglama durumundadir (Cakil, 2016).

Bu tiirden bir kurumsal atmosfer olusturma, gerek onderler gerekse de izleyenler i¢in gergek
manada emek harcamay1 gerektireceginden kolayca carpitmalara izin vermeyecek, kendisine 6zgi

kurum kiiltiiri olusmasini da tesvik edecektir (Sahin, 2006).

Ortaya konan &zgiin 6nderlik kavraminin miihim bir bileseni de 6zgiin izlemeciliktir. Ozgiin 6nder
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stireci 6zgiin izlemeciligin gelisimini igerir ve gelisimin aynasi islevini goriir (Sahin, 2006).

Ozgiin izlemecilik, baska bir deyis ile, 6zgiin onderce gelistirilen, izleyenlerin farkindalig1 ve 6z
denetimini baz alan; izleyenlerin gelisimi ve olumlu neticelerin ortaya ¢ikmasini saglayan siirecin

parcasina doniisiir (Halis, 2018).

Ozgiin dnder siireci izleyenleri ve 6nderi etkilesimin bir neticesi olarak ¢ift tarafli giivenin ortaya
cikmasi, kisilik gelisimi kolaylastirict bir kurum atmosferi olusmasini; boylelik ile performansi

arttirict bir etki yaratma ve hedeflere ulasmay saglar.

Sonug

Egitsel siireclerde genel olarak, 6zgilin onderlik, egitim kurumunun ve yoneticinin sorumlulugu
olarak goriilmektedir. Egitim yonetimi yaklasiminda onderlik, alakali orgiitteki veya alandaki

herkesin sorumlulugudur.

Boyle bir yaklasimi benimsemis bir egitim kurumunda da, yoneticiler, 6gretmenler ve diger
calisanlar kararlar vermekten ¢ekinmezler; onlarin katkilart ve 6nerileri memnuniyetle karsilanir

ve istenir.

Ancak boyle bir egitim kurumunun Ogrencileri, herkese potansiyelinin en ist sinirina
erisebilmesini saglayacak, yeni 6grenme yontemleri tasarimini gerceklestirebilecek gergek egitim

onderleri olarak yetisebilirler.

Egitim yonetimi siirecinin her asamasinda egitim yoneticilerinin 6nderligi olmadan egitsel
siireclerin uygulanabilmesi olanakli degildir. Ozgiin &nderlik, egitim yonetiminin en miihim
Ogelerinden biridir. Egitim yoneticilerinin 6zgiin Onderligi olmadan egitsel siireclerin

baslatilabilmesi de miimkiin degildir.

Ozgiin énder, kurum Kkiiltiiriinii olusturan, gelistiren ve yiicelten kisidir. Bir énder olarak egitim
yoOneticilerinden bu siirecte beklenenler, katilimi saglama, destekleme, kendisini egitime adama,

insanlarin basari ve ¢alismalarini takdir etmedir.

Egitim yoneticilerinden, bir egitim ve dgretim Onderi olarak kurum tarafindan belirlenen stratejik

amaglari, kurum vizyon ve misyonunu gergeklestirme, kurumsal performansi en iist diizeye
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cikarmasi beklenmektedir.

Ozgiin 6nderlik uygulamalar1 egitim yoneticileri icin ayr1 fedakarlik yapmalarin1 gerektiren bir
caligmadir. Bu sebeple basarili olsun olmasin hakkiyla yapilan her egitim yonetimi ¢alismasi takdir
edilmelidir. Boylelik ile calisanlara zor ve karmasik gelen egitim ydnetimi uygulamalarinda

calisan kisilerin motivasyonlan 6zgiin dnderlerle artirilmis olur.

Yukarida belirtilenlere ek olarak egitim yoneticilerinin bu anlamda alt yap1 ile alakali
yetersizlikten kaynakli isteklerini tespit edecek arastirmalar yapilmali ve egitim ydOnetimi
uygulamalari i¢in egitim kurumlari yeterli donanima kavusturulmalidir. Bu ve benzeri ¢alismalar

tiim iilkeyi kapsayacak sekilde ve ¢ok daha nitelikli tarzda genisletilmelidir.

Egitsel siire¢ uygulamalarinda egitimin 6nemi tartisilmazdir. Uygulamalar basit ve anlagilir

diizeye indirilmeli, egitimlerin nitelikleri ve 6zellikleri gozden gegirilmelidir.

Bu manada; genis zamanli, 6gretmenlere ve yoneticilere felsefe ve uygulamalarin kavratildig
giincel ve kesintisiz egitimler verilebilir; egitimler uygulamaya doniik olabilir, 6rnek kurum
irdelemeleri yapilabilir; karmasiklik yaratan konular tespit edilebilir, bu dogrultuda diizenlemeler

yapilabilir.

Egitsel siire¢ uygulamalar ile alakal olarak il ve ilce milli egitim miidiirliiklerinde var olan

koordinasyon biirolar1 etkin hale getirilmelidir.

Egitim uygulamalarinda kilit rol oynayan 6zgiin 6nder konumundaki egitim ydneticisi tutumlar
gelistirilmeli, egitim yonetimi agisindan bu yoneticiler donanimli hale getirilmelidir. Egitim
kurumlarinda olusturulan kurullarin goéstermelik olmaktan ¢ikarilip daha islevsel olmasi igin

caligmalar yapilmahdir.

Nihai olarak egitim yoneticilerinin egitim kurumlarindaki 6zgiin 6nderlik uygulanmasina 6nderlik
etme siire¢lerinin degerlendirilmesine yonelik olarak yapilan bu calismanin milli egitim sisteminin

isleyisinde alanyazina gerekli katki sunmasi amaglanmistir.
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