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Ozet

Avrupa Birligi egitim politikalarinin temelinde rekabetci ve bilgi Avrupa’sini olusturma stratejisi
yatmaktadir. Bilgi Avrupa’sini olusturma stratejisi, Komisyon Bildirisi olan Bilgi Avrupa’sina Dogru
belgede baskin unsurdur. Strateji, tiim vatandaslarin ekonomik yasama oldugu kadar kiiltiirel, sosyal ve
politik yasama tam katilimlarinin saglanmasi ile insan potansiyelinin gelistirilmesini icermektedir. Egitim
politikalar1 bu yapi1 gergevesinde sekillenmektedir. Avrupa Birligi egitim politikalar1 farklilik ve isbirligi
arasmdaki dengeyi bulmak durumundadir. Ciinkii sosyal politikalar kiiltiirel farkliliklarin korunmasi
yoniinde gelistirilirken; ekonomik politikalar daha giiclii igbirligi alanlarmin gelistirilmesine doniiktiir
Tiirkiye’de temel egitim programi kapsaminda ilkogretimden baslamak iizere egitimin her kademesinde
bilgisayarli egitime gecilmesi, her okula internet erisiminin saglanmasi ve egitim programlarinin yazilim
olarak {retilmesi c¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Ancak yeni teknolojilerin kullanilmast ve
yayginlastirilmasinda yeterli gelisme saglanamamigtir. Ayrica Tiirkiye’de okullara saglanan bilgisayar
donanimina dayali olarak Ggrencilerin basarilarinin artmasi umulmaktadir. Okullarin bilgisayarlarla
donatilmast 6grencilerin basarili olmalar1 i¢in bir garanti olarak gorilmemelidir. MEB, sistem diizeyinde
personel bilgi bankast ve okul veri tabanlar1 olusturarak yeni teknolojilerin egitim yOnetiminde
kullanilmasina ydnelik oOnemli adimlar atmistir. Bilgi teknolojilerinin  egitim  sisteminde
yayginlastirilmasina doniik bu c¢abalarin, dgrencilerin ve 6gretmenlerin bilgisayar yeterliklerini kazanma

konusunda, sistematik bir yapiya oturtulamadigi soylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Egitim, Temel Egitim, Egitim Politikalari, Avrupa Birligi
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Evaluation of Turkish Education Policies in Line with European Union Education Policies
Abstract

The strategy of creating a competitive and knowledge Europe lies at the heart of European Union education
policies. The strategy for creating an Information Europe is the dominant element in the document Towards
an Information Europe, the Commission Communique. The strategy includes the development of human
potential by ensuring the full participation of all citizens in cultural, social and political life, as well as in
economic life. Education policies are shaped within the framework of this structure. The European Union
education policies have to find the balance between Decoupling and cooperation. Because while social
policies are being developed to protect cultural differences, economic policies are oriented to the
development of stronger areas of cooperation Within the framework of the basic education program in
Turkey, efforts are being made to switch to computerized education at all levels of education starting from
primary education, to provide Internet access to every school and to produce educational programs as
software. However, sufficient progress has not been achieved in the use and dissemination of new
technologies. In addition, it is hoped that students' achievements will increase based on the computer
equipment provided to schools in Turkey. Equipping schools with computers should not be seen as a
guarantee for students to succeed. The Ministry of National Education has taken important steps towards
the use of new technologies in education management by creating a system-level personnel knowledge
bank and school databases. It can be said that these efforts aimed at spreading information technologies in
the educational system cannot be put into a systematic structure in terms of gaining computer competencies
of students and teachers.

Key Words: Education, Basic Education, Education Policies, European Union

Giris

AB egitim politikalarinin temelinde rekabetci ve bilgi Avrupa’sin1 olusturma stratejisi
yatmaktadir. Bilgi Avrupa’sini olusturma stratejisi, Komisyon Bildirisi olan Bilgi Avrupa’sina

Dogru belgede baskin unsurdur (Aksal, 2018, s.19).

Strateji, tiim vatandaslarin ekonomik yasama oldugu kadar kiiltiirel, sosyal ve politik yasama tam
katilimlarinin saglanmasi ile insan potansiyelinin gelistirilmesini icermektedir. Egitim politikalar

bu yapi ¢ergevesinde sekillenmektedir (IbanezMartin and Jover, 2002, s.41).
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AB egitim politikalar1 farklilik ve igbirligi arasindaki dengeyi bulmak durumundadir. Ciinkii
sosyal politikalar kiiltiirel farkliliklarin korunmasi yoniinde gelistirilirken; ekonomik politikalar

daha giiglii igbirligi alanlarinin gelistirilmesine doniiktiir (Edward, 2021, s.65).

Sosyal ve kiiltiirel politikalarin temel birlestirici ve yerlesmesini saglayici unsur olan egitim bu

dengeyi saglayacak nitelikte yapilandirilmalidir (Aksal, 2018, s.22).

Bu dogrultuda AB’nde egitim alaninda her {ilkenin kendi egitim sistemine Gzen gdstermesi
gerektigi ongoriilmiis, okuloncesinden yiiksekdgretime ve egitim sisteminin yOnetimine kadar

ortak politikalar1 gelistirilmistir (Moroglu, 2002, s.63).

Egitim Sisteminin Orgiitlenmesi

Lizbon siirecinde AB Konseyi 2020 yilinda ulasmay1 istedigi bir amag belirlemistir. Buna gore
“AB, daha iyi is olanaklar1 ve daha biiyiik bir sosyal biitiinlesme ile siirdiiriilebilir ekonomik
biliylimeyi yakalayarak diinyanin en rekabet¢i ve dinamik bilgiye dayali ekonomisi olmay1”

amaclamistir (Aksal, 2018, s.29).

Boyle bir amag egitimde geleneksel yap: ve anlayislarda kokli bir degisimi gerektirmektedir.
Yiiksek kaliteli egitim ve yetistirme sistemleri ekonomik agidan rekabet edebilir ve bilgiye dayali

bir toplumun olusmasi i¢in dnceden saglanmasi gereken zorunluluklardandir (COM, 2004, s.5).

Konsey bu amaca dayali olarak bilgiye dayali ekonomide bireylerin sahip olmalar1 gereken bes
temel beceri alam1 tanimlamistir. Bu alanlar; bilgi ve iletisim teknolojileri, teknolojik kiiltiir,

yabanci diller, girisimcilik ve sosyal beceriler olarak siralanmistir (Dahl, 2004, s.12).

AB’nin 2020 y1il1 i¢in belirlemis bilgiye dayali ekonomi stratejisi, egitim politikalarin1 ekonomik
gelisme ve sosyal biitlinlesme arasia yerlestirmistir. Bilgiye dayali rekabet¢i bir ekonomi ve
Avrupa’da sosyal biitiinlesmeyi ongoren bu egilim, egitim sistemlerinin “iyi vatandas” yetistirme

politikalarinin iistiine ¢ikmaktadir (Edward, 2021, s.69).

Tiirkiye egitim politikalar1 agisindan degerlendirildiginde, egitim sisteminin yoneliminin daha ¢ok
bireysel diizeyde kaldigi, belirlenen amaglarin ekonomik gelismenin yoniinii belirleyici bir nitelik

tasimadig1 sdylenebilir (Aksal, 2018, s.34).
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AB Konseyi, egitimden bireysel gelisimin saglanmasi, demokrasiye dayali toplumsal gelisimin
saglanmasi ile ekonomik ve teknolojik devrimin gerektirdigi nitelikte insangiiciiniin yetistirilmesi

yoniinde katkilar beklemektedir (Council of the European Union, 2021, s.4).

Kiiresellesme, bilgi toplumu ve teknolojik gelismelerin ortaya c¢ikaracagi olumsuz etkilerin

ortadan kaldirilmasinda egitim temel arag olarak goriilmektedir (COM, 19964, 5.56).

Egitimin bu siirecte rolii, herkesin bilgiye tam ulagimini saglamak ve bireylerin ekonomik yagama

katilim kapasitesini gelistirmektir (COM, 1996a, s.26).

Okumayazma oraninin diigiik oldugu, kiz ¢ocuklarinin okula gonderilmedigi Tiirkiye’de egitime
yonelik temel beklentilerin, okumayazma oraninin artirilmasi, 6zellikle kiz 6grenciler olmak iizere

cag niifusunun egitime sistemine g¢ekilebilmesi yoniinde oldugu soylenebilir (Aksal, 2018, s.39).

AB’ne lye tlkelerde, egitim sisteminin orglitsel ve yonetsel yapisina ekonomik ve sosyal gelisimi
tanimlayan politikalar yon verirken, Tiirk Egitim Sistemi’nin niceliksel gelismelere yoneldigi

gorulmektedir (Okgabol, 2005, 5.2627).

Hayat Boyu Ogrenme

AB’nin benimsedigi bilgiye dayali ekonomi stratejisi, bireylerin sahip olmasi gereken becerilerle
birlikte, orgilitlerin de sahip olmasi gereken yonetim anlayiglarinin tanimlanmasina yol agmistir

(Edward, 2021, s.71).

Bilgiye dayali ekonomi ve 6grenen toplum anlayisina uygun orgiit yapisinin 6grenen 6rgiit oldugu

ifade edilmektedir (Aksal, 2018, s.54).

Ciinkl bilgiye dayali ekonomi ve 6grenen toplumun temel becerileri ancak 6grenen orgiitler

tarafindan kazandirilabilir (COM, 19964, s.18).

Postendiistriyel iiretim paradigmasinin ya da bilgi toplumunun ana motifleri, aydinlanmuis,
ogrenen, kendini taniyan, bagimsiz ve yenilik¢i bir egitim orgiitii gerektirmektedir. Boyle bir

toplumun orgiitii kendisini 6grenen orgiit olarak tanimlar (Hesapgioglu, 2021, s.39).

Tiirk Egitimi Sistemi, degisimlere yeniden yapilanma politikalari ile uyum saglamaya caligmistir.

Yonetimde yeniden yapilanma siirecinin, siirekli gelisme felsefesi ile desteklenmediginde belirli
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bir siire sonra etkisiz kalacagi sdylenebilir (Pennycook, 2021, s.45).

Ogrenen toplum olma yolunda AB’nin tammladig1 becerileri kazandiracak bir drgiitsel yapilanma

olmaksizin, sistemin herhangi bir yerinde yapilacak iyilestirmenin etkili olamayacagi sdylenebilir
(Edward, 2021, s.77).

Toplam kalite yonetimi uygulamalarina ragmen, MEB merkez orgiitiindeki islevsel olmayan
yapilanmanin devam etmesi bu goriisii destekler niteliktedir. AB egitim sistemlerinin, kendi
iclerinde kat1 ve birbirinden kopuk yapilarindan vazgecerek, birbirleriyle bag kurmalarina doniik

kopriiler olusturmasini 6ngérmektedir (Aksal, 2018, s.45).

Orgiitler, i¢inde bulunduklari toplumsal sistemin birer 6geleri olduklarindan, drgiitsel gelismenin

toplumsal gelismeye bagli oldugu ifade edilmektedir (Bayrak, 1992, s.8).

Ogrenen topluma ulasiimasinda temel unsurlardan biri toplumdaki bireylerin hayat boyu 6grenme

stirecine katilimlarinin saglanmasidir (Miciuline, 2004, s.3):

AB’nin Oncelikli egitim politikalarindan biri olan hayat boyu o6grenme sistem diizeyinde
yapilanmay1 gerektirmesi nedeniyle egitimin ydnetimi ve Orgilitlenmesi basligi altinda ele

alinmistir (Aksal, 2018, s.48).

Hayat boyu 6grenmeye iliskin Komisyon raporunda, hayat boyu 6grenme anlayisinda tiim sosyal

unsurlarin ayni mantikla hareket etmesi gerektigi belirtilmektedir (COM, 1996b, s.17).

AB’nde, herkesin kaliteli egitim almas1 6nemli goriilmekle birlikte, toplumsal yapidaki geng niifus
oraninin giderek azalmasi, daha yasli gruplarin siirekli 6grenmesine iliskin yapilarini gelistirilmesi

tizerinde durulmaktadir (Council of the European Union, 2021, s.11).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan ongoriilere gore, 2005 yilinda Tiirkiye’nin

niifusunun yaklasik 30 milyonu 020 yas grubunda yer almaktadir (DPT, 2021, s.93).
Bu yas grubu egitim ¢agini olusturmaktadir. Tiirkiye’de yetiskinlere yonelik yaygin egitim
kapsaminda yiiriitiilen hayat boyu egitim uygulamalarinin okumayazma kurslari, meslek kurslari

ve sosyal kiiltiirel kurslar ¢ercevesinde gergeklestigi goriilmektedir (MEB, 1998, 5.68).

AB’de yaslt niifusa bagl olarak bu kesime yoOnelik hayat boyu egitim politikalarina agirlik
verilirken, Tiirkiye’de gen¢ niifusa ragmen ayni yonde politikalara agirhik verilmesi celiski

olusturmaktadir (Aksal, 2018, s.76).
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AB’de hayat boyu 6grenme sorununu ¢dzmek i¢in egitimin sunulus bi¢imlerinde degisim zorunlu
gorilmektedir. Bu dogrultuda egitim sistemlerinin tiim pargalarinin 6grenciler i¢in daha
demokratik ve serbest olmasi yoniinde diizenlemeler yapmaktadirlar (Zailskaite-Jakste ve

Kuvykaite, 2019, 5.57).

Hayat boyu egitimde, bilgi ve iletisim teknolojileri, agik 6grenme cevreleri ve farkli egitim
seceneklerinin sunulmasi herkesin egitime erisimi i¢in ¢6zliim olarak goriilmektedir (Council of

the European Union, 2021, s.11).

Tiirkiye de son yillarda hayat boyu egitime iliskin vurgular artmakla birlikte, hayat boyu egitimin
desteklenmesine yonelik temel araglarin neler olabilecegi ve ne tiir uygulamalarin

gerceklestirilecegi konusunda herhangi bir gelisme goriilmemektedir (Edward, 2021, s.78).

MEB’nin hayat boyu egitimi yaygin egitim kapsaminda degerlendirmesi bunun bir gostergesi
olarak gosterilebilir. MEB’nin hayat boyu egitimin gelistirilmesi yoniinde bilgi ve iletisim
teknolojilerin etkin olarak kullanmak, bireylere rehberlik saglamak ve hayat boyu egitimi dncelikle
geng insanlara yonelik politikalar dogrultusunda gelistirmek durumundadir (Pennycook, 2021,

s.52).

Egitim sisteminin Orgiitlenisi, bireylerin gereksinim duydugu her an bilgiye ulasabilme yapilarini
sunmaya doniik olmalidir. Bu uygulamalarin yasama gecirilmesi bilgiye yatirimi gerektirmektedir

(Aksal, 2018, s.67).

Bireylerin toplumsal yapiya uyum saglayarak, bu yapi igerisinde etkin rol almalar1 bilgiye yatirimi

zorunlu hale getirmektedir (Council of Europion Union, 1997, s.5).

Bilgiye yatirim Avrupa’nin rekabet giiciiniin artirilmasi, sosyal biitiinlesmenin saglanmasi, egitime
olan talebin karsilanmasi ve dezavantajli gruplarin sorunlarinin giderilmesinde temel unsur olarak

goriilmektedir. AB, bilgi toplumun olusturulmasinda bilgiye yatirimin artirilmasini 6ngérmektedir
(Aksal, 2018, s.78).

ARGE Calismalan

Tiirkiye’nin egitime ve ARGE’ye ayirdig: biitge AB iilkelerinden daha diisiiktiir. Son yillarda
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egitime ayrilan payin en yliksek diizeye ulastig1 yoniindeki sdylemlere karsin, 6grenci basina diisen

pay ac¢isindan gerileme oldugu goriilmektedir (MEB, 2005, 5.205.246).

Bilgiye yatirimin vazgegilmez oldugu bilgi toplumunda, Tiirkiye gercek anlamda egitime ve AR-
GE’ye ayirdig1 biitgeleri artirmak durumundadir. Bilgiye yatirimin AB’den diisiik oldugu
Tiirkiye’nin uluslararas1 diizeyde etkinlik gostermesi olanakli olmadigi sdylenebilir (Edward,
2021, 5.82).

AB Komisyonu’nun Egitim Sistemlerinin Gelecekteki Somut Hedefleri adli raporunda {izerinde
durdugu konulardan biri, egitim sistemlerinin tiim diinyaya acilmasidir. Buna gore egitim
sistemleri, uluslararasi diizeyde oldugu kadar ulusal ve yerel diizeyde toplumda etkilesimde

bulundugu tiim kesimlere acik olmalidir (Pennycook, 2021, s.54).

Agiklik politikast Oncelikle, bireylerin yasamlari boyunca mesleki ve cografi olarak
hareketliliginin artirilmast i¢in gerekli goriilmektedir. Ikinci olarak, agiklik politikasindan AB’nin
kiresel ekonomide rekabet edebilecek bireylerin gerekli becerileri kazandirilmasi beklenmektedir.
Son olarak agiklik politikasi ile tiim vatandaslarin uluslararasi ve ¢ok kiiltiirlii toplumda yasama

becerilerinin kazanilmasi amaglanmaktadir (Council of the European Union, 2021, s.13).

Tirkiye’nin kiiresellesme siirecinde tercihin AB yoniinde kullanmasi, egitim sisteminin orgiit ve
yonetiminde AB {ilkeleri egitim sistemleri ile yakin iligkiler kurmasini gerektirmektedir (Aksal,

2018, 5.98).

Bu baglamda MEB’nin uluslararasi iliskiler kapsaminda yiiriittiigli calismalar, egitim sisteminin
diinyadaki gelismelere agik olmasi agisindan olumlu olarak degerlendirilebilir (Edward, 2021,

s.87).

Ancak bu iliskilerin AB egitim programlarina daha genis katilimlar saglanarak ve iglevsel baglar

kurularak stirdiiriilebilmesi icin etkin yapilarin olusturulmasi zorunludur (Aksal, 2018, s.104).

Egitim sistemlerinin toplumda etkilesim i¢inde bulundugu tiim kesimlere agik olmasi politikasi
dogrultusunda, Tiirk Egitim Sistemi’nde doniit 6gesine ulusal ve uluslararas1 diizeyde islerlik
kazandirilmas1 ve bu doniitlerin sistemin gelistirilmesinde kullamilmast gerektigi sdylenebilir

(Pennycook, 2021, s.60).

Boylece Turk Egitim Sistemi’nin uluslararasi egitim sistemlerine agilmasi, egitim standartlarinin

gelistirilmesine ve egitimin uluslararas1 diizeyde niteliginin artmasina katki getirebilecegi
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soylenebilir (Aksal, 2018, 5.119).

AB’nin benimsemis oldugu bir diger egitim politikas1 AB egitim sistemlerinin rekabet¢i yapisini
gelistirmektir. Avrupa, rekabetci egitim sistemleri sorunu ile karst kasiya bulunmaktadir. Bu
nedenle Avrupalilara ve Avrupa disindaki insanlara, Avrupa egitim sistemlerinin g¢ekiciligini

artirmak icin agik stratejiler gerektigi belirtilmektedir (Council of the European Union, 2021, s.13).

Tiirk Egitim Sistemi’ni diinyanin en nitelikli egitim sistemleri arasinda yer almasina yonelik agik
politika ve stratejileri bulunmadigi sdylenebilir. Universiteler diizeyinde bireysel cabalarla

uluslararasi boyutta rekabet edebilir yapilar bulunmaktadir (Edward, 2021, s.89).

Genel olarak sistem diizeyinde Tiirkiye’ nin egitim politikalarinda egitimde kalitenin artirilmasi,
basarinin yiikseltilmesi gibi stratejiler bulunmakla birlikte bu hedeflerin hizmet ettigi temel

politikalarin belirgin olmadigi sdylenebilir (Pennycook, 2021, s.61).

Ozellikle yiiksekogretim diizeyinde uluslararasi egitimin dnemli bir pazar olarak kabul edildigi bir
donemde, her yil Tiirkiye’den binlerce 6grencinin ABD, Kanada, Avustralya, AB gibi {ilkelere
egitim almak amaciyla gitmesi karsisinda, Tirkiye’nin bu pazarda yerini alamamasi, lizerinde

durulmasi gereken bir konu olarak gériilmektedir (ATO, 2005).

Tiirkiye’nin bu siirecte etkin olarak yer alabilmesi biiylik 6l¢iide, AB’nin hareketlilige yonelik

politikalarina uyum saglamasina baghdir (Aksal, 2018, s.121).

Hareketlilik o6zellikle 1980°li yillarin ortasindan itibaren Topluluk Eylem Programlar ile
desteklenen, egitimde Avrupa isbirliginin en dnemli parcasi olarak goriilmektedir (Zailskaite-

Jakste ve Kuvykaite, 2019, s.59).

Lizbon Avrupa Konseyi toplantisinda hareketlilik, bilgi toplumunun ve hayat boyu 6grenmenin
gerekli bir 6zelligi oldugu ve dgrencilerin, 6gretmenlerin ve egitimcilerin hareketliliginin 6nemi

ozellikle vurgulanmistir (Pennycook, 2021, s.64).

Avrupa Konseyi Lizbon stratejisinin basarilmasi ve isgiicii hareketliligi ile ilgili hareketlilige
yonelik amaglar1 belirlemistir. Buna goére, Avrupa egitim sistemleri ve kurumlari, 2020°da
diinyanin kalite referansi olmali; sistemler arasinda vatandaslarin farkliliklarini avantaja
doniistlirebilecek yeterli diizeyde uyum saglanmali ve Avrupa tekrar diinyanin diger bolgelerinden

gelen 6grenciler, arastirmacilar ve bilim insanlari i¢in tercih yeri olmalidir (Edward, 2021, 5.96).

Bu amaglar dogrultusunda ulusal politikalarin birlestirilmesi ve diinyada Avrupa egitiminin
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cekiciligine ve roliine daha fazla dikkat verilmesi yoniinde adimlar atilmaya baslanmistir (Aksal,

2018, 5.134).

Hareketlilik, Avrupa isbirliginin gelistirilmesinde 6nemli araglardan biri olarak goriilmekte ve
bunun i¢in 6zellikle mesleki egitimde niteliklerin karsilikli taninmasi ongdriilmektedir (COM,

2004, $5.3 5).

AB’nin bireylere sagladigi en temel haklardan olan serbest dolasim hakki, egitim alaninda
Socrates, Leonardo da Vinci ve Genglik programlan ile desteklenmeye c¢alisilmaktadir. Tiirkiye

bu programlar kapsaminda hareketlige yonelik adimlar atmaktadir (Atabay, 2002, s.53).

Ulusal Ajans’in kurulmasi ile baglayan bu siiregten, egitim sisteminin geneli i¢cin AB’nin

hareketlilikten bekledigi sonuclar elde edilemedigi sOylenebilir (Aksal, 2018, s.154).

Ciinkii tam anlamiyla hareketliligin saglanmasi hedefi dogrultusunda, Konsey’in hareketlilik
engellerinin kaldirilmasina iligkin ulusal egitim sistemlerinin karsilastirilabilir seffaflikta olmasi,
diplomalarin karsilikli taninmasi siirecinin gelistirilmesi, yabanci dil 6grenimi gelistirme (Council
of European Union, 1997, s.3) gibi adimlarin atilmasina iliskin 6nerilerinde ¢ok fazla ilerleme

saglanamamustir.

YOK, iiniversite 6grencilerinin hareketliligi i¢in dnem tasiyan Kredi Transfer Sistemi ve diploma
eki konularinda gerekli ¢alismalar1 tamamlayarak bu alanda oOzellikle Tiirkiye’nin Erasmus

Programi’na katilimina katkida bulunmustur (Atabay, 2002, s.52).

MEB, egitim siteminin yonetimi ve drgilitlenmesinde hareketliligin desteklenmesini saglayacak ve
AB tarafindan getirilen 6neriler dogrultusunda politikalar olusturmak durumundadir (Aksal, 2018,

s.176).

AB’nin glindeminde, yer alan politikalardan biri egitimin yerellestirilmesidir. AB’de 1980’°lerden
beri birgok Avrupa egitim sistemlerinin okullara daha ¢ok yetki ve sorumluluk devretmektedirler

(Pennycook, 2021, s.67).

Ancak Avrupa iilkelerinde egitimde yerellesme dereceleri farkli diizeylerde oldugu goriilmektedir.
Ormnegin, Hollanda ve Birlesik Krallik’ta okullar genis 6lciide ozerklige sahipken, Belcika,
Danimarka, Finlandiya ve Isve¢’te kararlarin ¢ogunlugu okul diizeyinde alinmaktadir (COM,
2021, s.7).

Yine Fransa merkezi yonetim odakli egitim sistemine sahipken, Almanya yerel yonetim odakl
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egitim sistemine sahiptir (Demirel, 1996, s.335.76).

Yerellesme siireci olumlu ve kagmilmaz goriilmekle birlikte kendine 6zgii sorunlari da
tasimaktadir. Herkes i¢in kaliteli egitim saglama, devletlerin sorumlulugu altindayken, yerellesme
uygulamalarinda bu amacin gergeklestirilmesi boyutunda okullar arasinda onemli farkliliklar

olabilmektedir (Edward, 2021, s.99).

Egitim girdilerinin belirleyicisi ve denetleyicisi olan merkezi egitim sistemleri, girdilerden daha
cok ciktilarin kontrolii iizerinde duran yerellesmis egitim sistemlerine gore daha az denetime gerek

duymaktadir (Aksal, 2018, s.167).

Diinya Bankasi’nin yapmis oldugu ¢alismada, Merkez ve Dogu Avrupa lilkeleri, yerellesme
egilimi dogrultusunda, egitim sorumlulugunu, sadece giiclin dikey olarak asagiya dogru

aktarilmasi seklinde degil, her yone aktarilmasi seklinde dagitmaktadir (Halasz, 2004, s.4).

Egitim Sistemlerinin Yonetimi

Egitim sistemlerinin yonetimi, yeni aktorlerin siiregte yer almasi ile farklilagmaktadir. Ailelerin,
meslek ve sivil toplum orgiitlerinin ve ekonomide yer alan oyuncularin roliiniin artmasi, giiclin

aktarilmas siirecine yatay bir boyut eklemektedir (Aksal, 2018, 5.165).

Ayrica egitim yoOnetimi kademesinin en iistiinde yer alan kisiler, yonetsel sorumluluklarinin
azalmasi, daha az politik sorumluluga sahip olmasi anlamina gelmeyecegini de bilmelidirler.

Yerellesme merkezi yonetime daha fazla dikkatin verilmesini gerektirir (Pennycook, 2021, s.74).

Kalite, esitlik, etkililik gibi temel politik amaglara ulasma daha karmasik hale gelmektedir ve
Ogrenen Orgiit, toplam kalite yonetimi gibi daha gelismis yonetsel yaklagimlar1 gerektirmektedir

(Halasz, 2004, s.4).

AB’ye iiye iilkelerde egitimin diizenlenmesi ve yonetiminde dort model tanimlanmaktadir:
Birincisi, yetkilerin egitim bakanlig1 gibi bir merkezde toplandigr merkezi sistemler; ikincisi, bir
kisim yetkilerin bolgelere aktarildig: sistemler; tigiinciisii, ulusal denetime ve bir kisim yetkilerin
okullarda olmasina dayal1 yerel yonetim ve dordiinciisii kurumsal 6zerkliktir (Kivirauma, Rinne

and Seppanen, 2003, s.3).
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AB’deki yerellesme egilimleri birgok iilkede etkisini gdstermistir. Ornegin Finlandiya’da egitime
iliskin sorumluluklar merkezi ydnetimden il yonetimlerine, egitim kurumlarina, okullara,

belediyelere ve iiniversitelere aktarilmistir (Aksal, 2018, s.178).

Bu degisimin amaci, egitim oOrgiitlerini islevsel ve ekonomik sorunlarina ¢6ziim bulabilmelerini
ozendirmektir. Ayrica kaynaklarin etkili kullaniminin gerceklestirilmesi de ulagilmak istenen bir

diger amagctir (Kivirauma, Rinne and Seppanen, 2003, s.6).

Tiirkiye’de Temel Egitim Programm

Tiirkiye egitim politikalar1 da yerellesme yoniinde egilimler tagimaktadir. Bu dogrultuda 3797
say1l1 Kanunda degisiklikler yapilmasi 6ngoriilmektedir (MEB, 2021, s.148).

Ancak AB’ye iiye iilkeler bu iki yonetimi bi¢imi arasindaki tercihlerini yaparken egitimin
kalitesinin artirilmasinin yani sira ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel gercekleri de dikkate

almaktadirlar (Aksal, 2018, s.187).

Yerellesme yoniinde egilim tasiyan egitim politikasinin bu siizgegler ¢ergevesinde uygulamaya

aktarilmasi gerektigi sdylenebilir (Edward, 2021, s.109).

AB’de iizerinde durulan konulardan biri de okullarin bilgi teknolojileri ile donatilmasidir. AB,
Avrupa vatandaginin etkili bir bilgisayar kullanic1 olmasi i¢in okullarda 6grencilere bilgisayar

kullanmay1 6grenme firsatt sunmaya ¢alismaktadir (Pennycook, 2021, s.73).

Okul orgiitlerinin yapisi, teknoloji yoOnetimi, yiiksek kalitede yazilim kullanimi ve tiim

Ogretmenlerin bu alandaki yeterlikleri 6grenci basarisinda 6nemli etkenler olarak goriilmektedir
(Aksal, 2018, 5.198).

Okullarin teknolojik olanaklara kavusturulmasinda egitim oOrgiitleri ile isletmeler arasinda
ortakliklarin kurulmasi 6nerilmektedir. Gerekli donanimin, okullarda bilgi iletisim teknolojilerinin
etkili kullanimi i¢in yeter kosul olarak goriilmedigi AB’de, Ogretmenlerin bilgi iletisim
teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarina yonelik ¢aligmalar yiiriitilmektedir (COM, 2021,
s.47).
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Egitimde Acik Isbirligi Yontemi

AB’nin énemle iizerinde durdugu bir diger konu ise Acik Isbirligi Yontemi (OMC)’dir. OMC, iiye
iilkeler tarafindan ulagilmak istenen ortak amaclarin, niceliksel ve niteliksel gostergelerin
tanimlanmasin1 ve periyodik olarak siirecin kontrol, degerlendirme ve karsilastirmalar yoluyla

g6zden gecirilmesini icerir (Edward, 2021, s.112).

OMC ortak amaglara yogunlagsmay1, deneyimlerin paylasilmasini, benzer sorunlara ortak ¢éziimler

bulmay1 ve ilerlemeleri yakindan takip etmeyi amaglamaktadir (COM, 2003, s.1).

OMC, egitim sistemlerinin belirli gostergeler ¢cergevesinde tanimlanmasini ve isbirligi siireclerinin
olusturulmasin1 gerektirir. Tiirkiye egitim politikalart OMC siirecini dogrudan destekleyecek

uygulamalar1 icermemektedir (Pennycook, 2021, s.76).

MEB’nin AB’ye iiye iilkelerin egitim sistemlerini incelemeye doniik tek tarafli galismalar1 AB’nin
karsilikli paylasma ve isbirligi anlayisinin 6ziiyle bagdasmamaktadir. Clinkii OMC, egitim
sistemlerinin karsilikli dinamik igbirligi iliskilerinin ve etkilesimlerinin gerceklesmesini

ongormektedir (Edward, 2021, s.118).

Bu baglamda Tiirkiye Egitim Sistemi’nin orgiitlenmesi ve yonetiminde egitimin her kademesi ve
boyutunda AB ile dinamik isbirligi yapilarinin olusturulmasinin, sistemin gelistirilmesi agisindan

onem tasidig1 sdylenebilir (Pennycook, 2021, s.97).

Sonug

Tiirkiye’de temel egitim programi kapsaminda ilkdgretimden baslamak iizere egitimin her
kademesinde bilgisayarli egitime gecilmesi, her okula internet erisiminin saglanmasi ve egitim

programlarinin yazilim olarak tiretilmesi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

Ancak yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasinda yeterli gelisme saglanamamuistir.
Ayrica Tiirkiye’de okullara saglanan bilgisayar donanimina dayali olarak Ogrencilerin

basarilarinin artmasi umulmaktadir.

Okullarin bilgisayarlarla donatilmas1 6grencilerin basarili olmalar1 i¢in bir garanti olarak

414



gorilmemelidir.

MEB, sistem diizeyinde personel bilgi bankas1 ve okul veritabanlari1 olusturarak yeni teknolojilerin

egitim yonetiminde kullanilmasina yonelik 6nemli adimlar atmastir.

Bilgi teknolojilerinin egitim sisteminde yayginlastirilmasina doniik bu ¢abalarin, 6grencilerin ve
ogretmenlerin bilgisayar yeterliklerini kazanma konusunda, sistematik bir yapiya oturtulamadigi

soylenebilir.

Tiirkiye egitim politikalar1 da yerellesme yoniinde egilimler tasimaktadir. Bu dogrultuda 3797

sayil1 Kanunda degisiklikler yapilmasi1 dngoriilmektedir.

Ancak AB’ye iiye iilkeler bu iki yonetimi bi¢cimi arasindaki tercihlerini yaparken egitimin
kalitesinin artirllmasinin yani sira ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel gercekleri de dikkate

almaktadirlar.

Yerellesme yoniinde egilim tasiyan egitim politikasinin bu siizgecler ¢ergevesinde uygulamaya

aktarilmasi gerektigi sdylenebilir.

AB’de tizerinde durulan konulardan biri de okullarin bilgi teknolojileri ile donatilmasidir. AB,
Avrupa vatandasinin etkili bir bilgisayar kullanici olmasi i¢in okullarda 6grencilere bilgisayar

kullanmay1 6grenme firsati sunmaya ¢alismaktadir.

Okul orgiitlerinin yapisi, teknoloji yonetimi, yiiksek kalitede yazilim kullanimi ve tiim

ogretmenlerin bu alandaki yeterlikleri 6grenci basarisinda 6nemli etkenler olarak goriilmektedir.

Okullarin teknolojik olanaklara kavusturulmasinda egitim Orgiitleri ile isletmeler arasinda
ortakliklarin kurulmasi 6nerilmektedir. Gerekli donanimin, okullarda bilgi iletisim teknolojilerinin
etkili kullanimi i¢in yeter kosul olarak goriilmedigi AB’de, 6gretmenlerin bilgi iletisim

teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarina yonelik ¢calismalar yiirtitiillmektedir.
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