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Ozet

Bu ¢alismamizda bir yenilikgilik konsepti olarak girisimcilik kavraminin kuramsal gergevesi Ustiinde
durularak, degisimler ve gelisime agik yenilik¢i gelisimci 6nderlik kavraminin 6nemi incelenecektir. Yeni
proje ve diisiinceler girisimci lider ruh olmadan inovasyona, dolayist ile ilerlemeye doniisemez. Ilerlemeler
girisimci lider ruhla bir araya gelir ise egitim degeri yiikselir. Bu nedenle yetkin bulunan yenilikgiligin
temelinde gelisim odakli merkezi yenilik¢ilik ve dinamik bir anlayis yatmaktadir. Girigimei liderlik,
degisimlere ve gelismelere acik modern bir yaklasim olarak gdriinmekte ve egitim ortamina yaratici, enerji

dolu caligma mekani1 hazirlar iken yeni is olanag1 da olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Girisimcilik, Girisimci Yonetici
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Egitim Kurumlarinda Girisimci Yonetici Yaklasimlarinin Incelenmesi

Examination of Entrepreneurial Management Approaches in Educational Institutions

Abstract

In this study, the importance of the concept of innovative developmental leadership, which is open to
changes and development, will be examined by focusing on the theoretical framework of the concept of
entrepreneurship as an innovation concept. New projects and ideas cannot turn into innovation and therefore
progress without an entrepreneurial leading spirit. If the Decelerations come together with the
entrepreneurial leader spirit, the educational value increases. For this reason, the basis of competent
innovation lies in a development-oriented central innovation and a dynamic understanding. Entrepreneurial
leadership appears as a modern approach that is open to changes and developments, and while it prepares

a creative, energetic workplace for the educational environment, it also creates new business opportunities.

Key Words: Educational Institutions, Entrepreneurship, Entrepreneurial Manage

Giris

Girigsimci i¢in olmazsa olmaz 6zellikler siralandiginda, belki de en 6nde gelen nitelik yaraticiliktir.
Sonugta girisimcei, yeni bir sey yaratan bireydir. Girisimci lider acisindan da yaraticilik aym
derecede onemlidir. Bir girisimin baglatilmast ve basarili olmasi, girisimei liderin yaraticiligi ve

bu yaraticiligini siirdiirebilme becerisiyle dogru orantilidir.?

Bu modeller ¢er¢evesinde girisimci liderin 6zelliklerini agiklamaya ¢alisan bazi yazarlarin, birgok

ortak Ozelligi dikkat cektigi goriilmektedir.

Ornegin, girisimei lideri daha ¢ok bireysel nitelikler baglaminda tanimlamakta ve bu nitelikleri

vizyon, problem ¢6zme, karar verme, risk alan ve stratejik inisiyatif olarak adlandirilmaktadir.

Yazarlara gore tiim girisimci liderler bu ortak nitelikleri bir 6l¢iide tasimaktadirlar. Yine benzer
sekilde girisimci liderin Ozelliklerini ortaya koymaya calisan bu tarz liderlerin, belirsizligi
i¢sellestirerek ona meydan okuduklarini, bir vizyon etrafinda kisileri kenetlediklerini, yaratict ve

dinamik bireyler olduklarini, risk alan ve bagimsiz hareket eden kisiler olduklarini ve birer degisim

1 Ali Riza Biiyikuslu, fnovasyon ve Girisimcilik, Derin Yaymlar, Istanbul, 2015, s. 25.
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ajanini hareket ettiklerini belirtmektedirler.2

Sonug olarak tiim bu nitelik tanimlamalarin bir takim yaklasimlarin {iriinii oldugunu sdyleyebiliriz.
Su halde girisimci liderin daha iyi anlasilabilmesi igin, girisimci liderlik yaklagimlarinin da

anlagilmasi gerektigi sdylenebilir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde, girisimei liderligi tanimlamada, 6zellikler, kisilik, yetkinlik,
ekonomik uyum, stratejik yonetimsel ve davramigsal yaklasimlar olmak {izere bir¢ok farkli

yaklagim ortaya kondugu soylenebilir.3

EGITIM KURUMLARINDA GIRiSIMCi YONETiICi YAKLASIMLARI

Yapilan aragtirmalar incelendiginde, girisimci liderligi tanimlamada, 6zellikler, kisilik, yetkinlik,
ekonomik uyum, stratejik yonetimsel ve davranigsal yaklasimlar olmak tizere 6 farkli yaklasim

ortaya kondugu sdylenebilir. Simdi sirasiyla bu yaklagimlari kisaca agiklayalim.

1.0zellikler Yaklasimi

Bu yaklasim, girisimci liderlerin digerlerinden farkli olarak bazi 6zelliklerinin oldugunu, bu
ozelliklerin farkli girisimci liderlerinde tekrar tekrar goriildiigiinii savunur. Yani bu yaklasim,
basarilt oldugu bilinen girisimcilerin bazi demografik oOzelliklerinden hareketle, bilinmeyen
popiilasyonlardaki bireylerin demografik 6zelliklerini kiyaslayarak bu yeni grupta girisimciligi

tahmin edebilecegi diisiincesine dayanir.*

Ormegin bu yaklasima gore bir ¢ok girisimci erkektir, genclik yillarindan itibaren girisimcilik

egilimi sergilenmistir, babalarina basariya ihtiyaclar1 oldugunu siirekli kanitlamaya calismistir,

2 Buyulkuslu, age, s. 28.
3 Tabak ve Sesen, Liderlikte Giig Kaynaklari, Detay Yaymcilik, Ankara, 2012, s. 377.

4 Buyuikuslu, age, s. 32.
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evlidir, belirgin bir etnik azinliktan gelir ve daha bir¢ok ortak 6zellik gosterebilir.5

Her ne kadar bu soylenenlerin bircogu dogru olsa da bu onciillerin tek basina bireyin girisimci

liderligine yorumlayabilecegini sdylemek ¢ok da miimkiin ve mantikli degildir.°

Ancak 0Ozellikler yaklasiminin, bazi demografik degiskenlerin 6nemini ortaya koyan bakis agisi,
girisimci liderlik konusunda olusturulacak modellerde bu tiir degiskenlerin de dikkate alinmasi

gerektigi yonilinde gli¢lii bir isarettir.”

2 Kisilik Yaklasimm

Sosyal yasantinin bir pargasi olan kisilik, yiizyillar boyunca ilgi goérmesine ragmen bilimsel
gelisimine, 1930’lu yillarda kisilik psikolojisinin sosyal bilim alanlarindan ayri bir bilimsel

disiplin olarak ortaya ¢ikmastyla baglamistir.8

Kisilik yaklasimi, girisimei liderin nasil biri olduguna ve hangi psikolojik 6zellikleri gosterdigine
odaklanir. Bu baglamda kisilik yaklagima gore girisimci liderin kisisel 6zellikleri, onu agiklamali
en o6nemli faktordlr9.Yapilan arastirmalarda girisimei liderler i¢in farkli kisilik ozellikleri

vurgulansa da bazi 6zelliklerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.*®
Ornegin, degisim odaklilik yaraticilik, i¢ kontrol odaklilik, gelismis iletisim kabiliyeti, vicdanllik,
yiiksek bagar1 giidiisii ve yiiksek 6z yeterlilik gibi birgok kisilik 6zelligi, girisimci liderle

iliskilendirilmistir.

® Tabak ve Sesen, a.g.e. s. 377.
6 Biyiikuslu, age, s. 37.

7 Seda Kanber, Imalat Sanayinde Inovasyon, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 2010, s. 15
(Yaymmlanmis Yiiksek Lisans Tezi)

8 Arif Damar, T.C. Girisimei Kisilik Ozelliklerinin Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerine Etkisi, Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Konya, 2015, s.54.

% Tabak ve Sesen, a.g.e. s. 377.

10 Kanber, age, s. 19.
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Bu yaklasimin iddia ettigi gibi, kisilik 6zellikleri ile girisimei liderlik arasinda bir bag oldugu ve
bazi1 6zelliklere sahip insanlarin digerlerinde daha girisimci hareket edilecekleri kabul edilen bir
gercek olmasina ragmen, sadece uygun Ozellikleri sahip olmanin, girisimei bir lider olmak i¢in

yeterli olamayacagi sdylenebilir.'

3.Yetkinlikler Yaklasimi

Bu yaklasim girisimci liderin, girisimci olmayanlarla kiyaslandiginda esit fakat farkli yetkinliklere
sahip olduklarin1 ve bu yetkinlikleri kullanma becerilerini onlara yonetici, firma sahibi

calisanlarindan farkli oldugunu savunmaktadir.

Ornegin Casson girisimcileri, girisimci olmayanlara gore farkl karar verme siirecleri uygulayarak,
farkli kararlar vermelerine ve girisimcilerin bu yetkinliklerinin astlarina aktarilamayacagin

belirtmistir.

Dolayistyla bu degisik karar siireci, girisimei lideri ayiran bir yetkinliktir. Bu yaklagim, girisimci
hakkinda onemli seyler sOylese de yetkinliklerin tam olarak tanimlanamamasi ve dl¢iilmesinin

kolay olmamasi bir eksiklik olarak goziikmektedir.12

4. Ekonomik Uyum Yaklasim

Klasik ve neo-klasik iktisat agisindan girisimcilik pek de iyi bir sey degildir. Sonugta girisimci
liderin yaptig1 sey, yenilik yaparak yaptigi sey,yenilik yaparak risk almak ve belirsizlikle

kargilagmaktir.

Oysaki Klasik ve neo-klasik iktisat agisindan bu durum, zaten dengede olan bir sistemi bozma

cabasindan bagka bir sey degildir. Girisimci lider yaptig1 yenilikle risk almakta, bunu yarattig

11 Bliytikuslu, age, s. 39.

12 Tabak ve Sesen, a.g.e. s. 379.
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belirsizlikle de Uretici-tiiketici arasinda ki dengeyi bulmaktadir.

5.Stratejik Yonetimsel Yaklasimi

Stratejik yonetimsel yaklasima gore, eger girisimci liderlik degerli bir olgu olarak genel kabul
gorurse batun firmalar bunu ortaya ¢ikarmaya galisacak ve onun yarattigi degeri rekabet avantaji

saglamada kullanacaktir.*®

Stratejik diistincenin ilk zamanlarinda 6zellikle stratejiye sadece planlama olarak bakildigi 20.
ylzyiln ilk yarisinda liderlik, kiiltiir, yenilik, yeni iiriin gelistirme veya vizyon konular stratejik

diisiincenin ilgi alanina girmemistir.

Ancak ozellikle 1980°den sonra ortaya konan rekabet stratejisi ve rekabet avantaji diigiinceleri,

yenilik¢iligi, yeni iirlin ve mamul tasarimindan son derece dnemli bir konuma yiikselmisgtir.

Mintzberg ve arkadaslar stratejik yonetim okullarini gelisimini inceledigi eserinde girisimci okulu
ad1 altinda bir okul tanimlamis ve bu okulun farkli goriislerini ortaya koyarak bunu gelistirmeye

caligmistir.14

6.Sosyal Aglar1 Genisletme Yaklasimi

Sosyolojik arastirmalarda bireylerin sosyal baglarinin incelenmesi ile ortaya ¢ikan sosyal aglar

kavrami, glinlimiizde yonetim bilimi de dahil bir¢ok arastirmaya konu edilen bir kavram olmustu.

Bu yaklasima gore, aktorler arasindaki iliskileri gosteren bir ¢izgi, o iki aktor arasindaki bir bagi

temsil etmekte ve bu baglarinin birlesimi sosyal ag1 olusturmaktadir.15

Sosyal ag kavramu tartigmalan ilk olarak Simmel’in ag teriminin insanlarin sosyal yapisim

tanimlamak ic¢in deginmesine ile baslamis; Moreno’nun sosyogram cizgileri ¢alismasi ve

13 Kanber, age, s. 48.
14 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 379.

15 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 386.
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Milgram’in kiigiik diinyalardaki sosyal aglarin biiytlikliikk derecesi yaklagimi ile gelismis ve

gunimuze kadar sosyal bilimlerdeki etkisini siirekli arttirmistir.16

Kitabin bir bagka boliimiinde ayrintili olarak tartigilir gibi, sosyal ag iliskilerini anlamak ve aglarin

etkiligini degerlendirmek i¢in ii¢ farkli yaklasimdan bahsedilebilir.

Bunlardan birincisi, “giiclii baglarin giicii” olarak adlandirilabilecek geleneksel yaklasim olup;
yakin sosyal baglarin ortak sosyal normlar ve uyum olusturacagi ve bunun da aktdrler arasindaki

giiven ve ticari iliskileri kolaylastiracag: diisiincesine dayanmaktadir.

Elbette bu tir sosyal baglarin olusumu hem uzun zaman alacak, hem de aktorlerin karsilikli olarak

birbirlerine giiven duymalarin1 gerektirecektir.

Bu baglamda orgiit i¢indeki, bir aktdriin, orgilitteki diger gliglii aktdrlerle saglam sosyal baglariin
varligi, aktoriin genis bir sosyal sermayeye sahip olmasini saglamakta ve bu sayede aktor ¢ok

yogun bilgi transferi yapabilmektedir.*

Orgiit icerisinde birgok zayif baga ve ulasilmasi giic yerlerde temas noktalarina sahip olan bir
aktor, zayif baglarin giicii sayesinde ¢ok genis bir bilgi havuzuna ulasabilmektedir, gliglii baglarin
varhiginin, aktorlerin diger gruplarla etkilesimini engelleyebilecegini ve bdylece bilgi akisini

azaltabilecegini zayif ancak ¢ok sayidaki bagin, daha fazla bilgiye ulasmay1 saglayacaktir.®

Uciincii yaklasim ise ‘yapisal bosluklar teorisi’ olarak adlandirilmakta ve aktoriin baglarinin
ozelliklerinden ziyade, onun sosyal ag i¢inde pozisyonuna odaklanmaktadir. Teoriye gore yapisal

bosluk, biiyiik bir ag i¢indeki birbirleriyle iligkili olmayan bireyleri arasindaki durumdur.

Bir sosyal agdaki sayisiz yapisal bosluga, broker hesaplar1 yaratmakta ve bu pozisyonu kullanan
aktorleri dogurmaktadir. Dolayisiyla bu broker pozisyonundaki aktorler, birbirlerine bagli

olmayan birimler arasindaki bilgi akisint kontrol ederek, 6nemli bir gli¢c kazanmaktadir.

Sosyal ag yaklasimlarina girisimci liderlik agisindan bakildiginda, hangi sosyal ag yaklasimi

benimsenirse benimsensin, girisimci liderlerin sosyal aglarin1 genisletmesi gerektigi son derece

16 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 384.
17 Kanber, age, s. 28.

18 Bilyiikuslu, age, s. 39.
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aciktir.

Ornegin Yamada bir firmanin kurulusu ve gelistirilmesi esasinda girisimcinin rollerinin neler
olmast gerektigini tartistig1 arastirmasinda Oncelikle girisimciligi makro ve mikro diizeylerde

irdelemis ve daha sonra da girisimci liderin yerine getirmesi gereken fonksiyonlar1 siralanmastir.

Bu fonksiyonlar yenilikgilik ve risk alma, proaktiflik, bireysel ag genisletme, takim olusturma ve
orgilit kurmadir. Bu boyutlar, basarili bir girisimei liderlik i¢in yerine getirilmesi gereken

davranislardir.’®

Aslinda girisimci liderlik bir bakima bir ag faaliyetidir ve bir 6rgiitiin dogus siirecinden, sosyal
aglarin genisletilmesi kagimilmaz ve gerekli oldugu gibi; kurulu bir orgiit icerisinde girisimci

liderligin devam ettirilebilmesi i¢in, sosyal aglarin kullanilmasi ve genisletilmesi de sarttir.

Girigsimci liderlik agisindan insan iligkileri daima bir kaynaktir. Bu anlamda bir girisimei liderler,
bir araya gelemeyen pargalar1 birlestiren ve bu hareketleriyle agdaki yapisal bosluklar1 dolduran

kritik birer aktorlerdir.2

Bu kapsamda girisimci liderler agisindan iki tiir sosyal ag vardir. bigimsel aglar ve bi¢imsel
olmayan aglar. Bu tiir aglarin genisligi bir ya da birkag¢ kisiden, ¢cok daha genis ve karmasik

toplumlara kadar.

Sosyal aglar, duygusal aglar ve fiziksel dayanigmalarin birlesik bir biitiinii olarak goriilebilir ve bu
aglar sayesinde hem duygusal hem de maddi bircok kazang elde edebilerek temel dinamikler

saglanabilir.

Aragtirmalar gostermektedir ki birer ‘sinirli rasyonel’ birey olarak girisimci liderler, aglar
icerisinde birbirleriyle iletisim kurarak, bunu gelistirerek bu iletisimin imkanlarindan

faydalanabilmektedirler.

Ornegin Cooper ve arkadaslar1 yaptiklari arastirmada girisimcilerin bilgi tarama faaliyetlerini
incelemisler ve bu tiir faaliyetlerdeki basarinin, girisimcinin yeni girdigi sektor hakkinda bilgi

sahibi olmasi halinde attigin1 bulmuslardir.

19 Biwyiikuslu, age, s. 41.

20 Kanber, age, s. 36.
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Su halde girisimci liderin sosyal aginin genisligi, elde edecegi bilgiyi arttirmakta ve yeni tesekkiirii
basar1 sansma ylkseltmektedir. Ayrica Krishna girisimci bireylerin, sosyal aglar sayesinde

yenilikleri kesfettikleri ve agdan elde ettikleri bilgileri riske azaltmada kullandiklarini belirtmistir.

Dolayisiyla aglarin 6nemli yararlarindan birisi, elde edilen bilgiler sayesinde yeni firsatlarin
kesfidir. Benzer sekilde, Granovetter’in zayif aglarin giicli yaklagimina dayandirdiklar
arastirmalarinda Ardichvili ve arkadaslar ile Hills ve arkadaslar1 da girisimci bireylerin sosyal

aglarina firsatlari tespit etmede son derece 6nemli olduguna vurgu yapmaktadirlar.?

Buna ilaveten, sosyal agin sadece bir taraf i¢in yararli olmadigi, agdaki tiim aktorler i¢in karsiliklt
etkilesimle fayda sagladigi da sodylenebilir. Kurumsallasmis, biiylik bir ag icerisinde yenilik
yapmanin yollarindan birisi de ag i¢indeki diger aktorlerle etkilesimde bulunmaktadir. Boylece

diger aktorlerden bilgi transferi miimkiin olabilecektir.22

Girisimci liderler agisindan sosyal aglarin kullaniminin ve genisletilmesinin bir diger faydasi ise
var olmasi muhtemel engelleri asmak icin gereken destegi, agdaki temas noktalarina

saglanabilecek olmasidir.

Biiytik orgiitlerde yenilik yapmak ve girisimci faaliyetlerde bulunmak ¢ok da kolay bir faaliyet
degildir. Bu tiir aktivitelere karsi cogu zaman bir direng, karsi ¢ikma ve ¢esitli engeller mevcuttur.

Iste girisimci lider sahip oldugu sosyal ag yardimiyla bu engelleri asabilme imkani bulabilecektir.

Dolayistyla girisimci liderin sosyal aglar1 genisletme davranisi; ortaya koydugu yenilikgi girisimci
niyetlerini digerlerine kabul ettirebilmek, yeniligin getirdigi riski azaltmak ve proaktif
davranabilmek i¢in bilgi toplayabilmek amaciyla, girisimci liderin bireysel soysal agini siirekli

genisletme cabasi olarak tanimlanabilir.?®

21 Kanber, age, s. 39.
22 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 385

23 Bliytikuslu, age, s. 49.
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7.0zerklik Yaklasim

Ozerklik, bir birey veya grubun bir fikri ya da vizyonu ortaya koyma ve uygulamada bagimsiz
hareket edebilmesi anlamina gelmektedir. Genel olarak firsatlar1 kovalamada kendi kendine

yonlendirme imkan ve arzusu anlaminda tagimaktadir.?*

Dar anlamda ise is tasarimi c¢ergevesinde ele alinan ve gelistirilen is 6zelligi, is metotlarinin
secilmesi, i programi lizerindeki kontrol ve bireyin kendi performans Olgiitiinii se¢cmesini
kapsayan noktadir. Dolayisiyla girisimei liderin 6zerkligi; bir fikri, vizyonun veya yeniligi

bagimsiz sekilde ortaya koyup uygulama egilimi olarak tanimlanabilir.25

Bir orgiit igindeki calisanlarin 6zerklik derecesi orgiitii bliylikligii, liderlik/yoneticilik stili ve

sahiplik yapisinin bir fonksiyonu olarak ortaya cikabilir.

Ornegin, temel karar vericinin firmanin sahibi ya da yéneticisi oldugu bir firmada, 6zerklik firma
sahibinin haklar1 demektir ve c¢alisanlarca paylasilamaz ancak elbette boyle bir durumda da
hissedilen ozerklik firmanin biiyiikliigli ile baglantili olarak, merkezligin ve yetki devrinin

derecesine bagli olacaktir.

Bu baglamda en girisimeci Orgiitlerin en fazla o6zerklik saglayan liderlere sahip oldugu
belirtmektedir buradan hareket edilecek olursa, 6zerk yapisi yiiksek oOrgiitlerde, girisimciligi

liderlerin ¢ok daha 6zerk davranabilecegi sdylenebilir.

8.Davramssal Yaklasim

Girisimci liderin kim oldugundan ¢ok neler yaptigi ile ilgilenir. Bu yaklagimin savunucularina gore
girisimcilik alaninda tiretilen teorilerde karakter ya da demografik degil, davranis temelli modeller

cok daha uygundur.?

24 Kanber, age, s. 69
25 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 386

%6 Biiyiikuslu, age, s. 51.
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Bu yaklasima gore eger bireylerin bagimsiz girisimciliginden bahsediliyorsa, burada kastedilen o

bireyin psikolojik profili degildir.

Sonugta bir bireyi girisimci lider yapan, sahip oldugu psikolojik profili degil, eylemleri, yani

davraniglaridir. Bu nedenle girisimci liderlik arastirmalarinda odak noktasi davranis olmalidir.

Covin ve Slevin’e gore davranis temelli modelin bir diger avantaji da Ol¢ebilmeyle ilgilidir.

Davranis hangi diizeyde olursa olsun goriiniir bir seydir ve dlciilebilir.

Girisimci liderin davranissal Olgiitlerini bildigimiz takdirde bireyin yada orgiitiin davraniglarinin

girisimci olup olmadigini giivenilir veriye dayali ve objektif ve olarak 6l¢ebiliriz. ¥

Dolayistyla davranis temelli girisimei liderlik modeli, davranig yonetilebilir oldugunda ¢ekicidir.
Bireyin girisimci liderlik davranisi bir ¢ok ¢evresel ve orgiitsel degiskenden etkilendiginden bu
davranisi etkileyen degiskenlerin neler oldugu ve etkilerinin nasil oldugu ortaya ¢ikarildi takdirde,
ozellikle orgiitsel degiskenler iizerinde oynayarak, girisimci liderlik davranisinin yonlendirilmesi

ve degistirilmesi miimkiin olabilir.?

Bu nedenle girisimci liderlik siireci, davranigsal model sayesinde daha agik ve anlasilir olur.
Yapilan arastirmalarda girisimci lider biiylik oranda girisimci bireye yaklastirarak, girisimci
liderlik davraniglar1 olarak yenilikg¢ilik, risk alma, firsatlara odaklanma, proaktif gibi bazi

davraniglar sayilmaktadir.?®

Buraya kadar sayilan yaklasimlar incelendiginde, yukarida siralanan stiinliikleri de
diisiiniildiiginde davranis temelli yaklagimin, digerlerine gére daha basarili bir teorik basari

sundugu soylenebilir.30

27 Kanber, age, s. 41.
28 Kanber, age, s. 47.
29 Biiyiikuslu, age, s. 61.

30 Tabak ve Sesen, a.g.c., s. 380.

486



Egitim Kurumlarinda Girisimci Yonetici Yaklasimlarinin Incelenmesi

Sonug

Girisimciligin temelinde yatan olgu yaratilacaktir. Bir kisiye bir girisimci yapan sey yeni bir orgiit,
pazarda yeni bir bakis agis1, yeni kurumsal degerler, yeni liretim siirecleri, yeni liriinler ya da yeni

is yapma bigimleri yaratabilmesidir.

Tiim girisimci faaliyetler aslinda “yeni fikirler” olusturmanin etrafina sarilmistir. Bu nedenle,

yaraticiligin nasil bagladigini ve ilerledigini bilmek, basarili bir girisimeilik i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Aslinda yaraticilik sadece girisimci davranislar i¢in degil, firma i¢indeki her tiirlii isle ilgili temel

bir faktordiir. Biiyiime ve degisim amaglayan tiim orgiitler i¢in 6nemli bir rekabet giictlidiir.

Cevredeki degisime cevap verebilmenin yoludur. Yaraticilik sayesinde, yeni trlin veya hizmetler
gelistirerek, yeni is siirecleri uygulayarak, firmanin, ¢evresindeki degisme ayak uydurabilmesi

mUmkin olabilmektedir.

Sozliik anlami olarak yaraticilik “zeka, diisiince ve hayal giiciinden yararlanarak zamana kadar

goriilmeyen yeni bir sey ortaya koymak, yapmak™ seklinde tanimlanabilir.

Amabile yaraticilig “bir iiriin ya da hizmetin yaratici olarak degerlendirilebilmesi i¢in, iiriin veya
hizmetin yeni, uygun, kullanigh, dogru olmasi ve ortadaki bir ihtiyaci yonelik iiretilen bu karsiligin
analitik olmaktan ¢ok bulussal olmasi gerekir”, seklinde tanimlamakta ve yaraticilik siirecinin

sanatsal yoniine vurgu yapmaktadir.

Dolayisiyla yaraticilik, insan elliyle yiiriitiillen, yeni, kullanmisli ve anlasilabilir bir siiregtir.
Yaraticilik gegmisten beri sanatla ¢okga iliskilendirilmis, biiyiik esnaflarin yaptiklari ya da biiyiik
miizisyenleri eserleri, onlar giiclii yaraticiliklarinin birer yansimasi olarak kabul edilmistir. Bu
baglamda yaraticilik, devrimsel, sanatsal veya altlist edici bir olgu olarak goriilebilir. Bu

kapsamuyla yaraticilik, girisimciligin niivesini olusturmaktadir.

Girisimci ¢ogunlukla bagimsiz bir isletme kurarak, iiretim faaliyetlerine baslama ya da bu
faaliyetleri siirdiirme riskini alan kisidir. Girisimcilikle ilgili tanimlara bakildiginda yaraticiliga
ilaveten yenilik, risk, inisiyatif ve bagimsizlik gibi kavramlarin siklikla kullanildig1 goriilmektedir.

Cilinkii girisimciler cogunlukla vasiflariyla tanimlanmustir.
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