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Ozet

Kariyer, bir bireyin kamu ya da 6zel ¢aligma yasaminda ayni meslek dalinda ilerleyerek elde ettigi mevki,
daha fazla 6dil ile sorumluluk alma, ¢alisma hayatin1 genis bir zamanda siirdiirerek o iste ilerlemek
anlamina gelmektedir. Hem oOrgiitsel hem de bireysel boyuta sahip kariyer kavraminda kisiler gelisim
gostererek o alanda uzmanlasmaktadir. Orgiitler ¢alisanlar1 gelisim konusunda desteklemek ve orgiitiin
amacina uygun olarak hizmet etmelerini saglamakla yiikiimlii iken, birey de kariyerini gelistirerek orgiitsel
amagclara hizmet etmek, orgiitte etkililigi saglamakla yiikiimliidiir. Birey kariyer ile toplumda farkli bir rol
edinir, gelisimlerini saglayarak kisisel gelisimini tamamlayarak tiim potansiyelini etkin bir bigimde
kullanmak amacini giider. Cumhuriyet sonrasi Tiirkiye’de, merkez ve tasra teskilatlarinin yeniden
yapilandirilmast Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile ilk egitim girisimlerinden sayilmaktadir. Ardindan John
Dewey tarafindan egitim yoneticisi yetistirme hususunda oneriler getirilmis olsa da alanda somut adimlar

atilamamistir. KOy enstitiileri ile egitimcilerin yetistirilmesi saglanmis ardindan 1965 yilinda Ankara
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Universitesi biinyesinde ilk egitim yoneticiligi fakiiltesi agilmistir. Takibinde bu alanda farkli {iniversite
béliimleri acilarak alanm ihtiyacina cevap verilmistir. Ardindan YOK tarafindan lisans diizeyince egitim
yoneticilikleri programlar1 kapatilarak yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde egitimler baglamistir.
Giiniimiizde egitim yoneticilerinin egitimleri hizmet i¢i egitim ydntemiyle yapilmaktadir. Okul miidiirleri
glinlimiiz egitim yapisinda yasanan gelisim ve degisimler neticesinde yeni sorumluluklar ve roller
istlenmiglerdir. Bireysel faktorler kadar ¢evresel faktorlerde bir yoneticinin liderlik model tercihi tizerinde
etkilidir. Okul miidiirlerinin etkinliginin artmasi, kendini gerceklestirebilmeleri i¢in kariyer agamasinda
mevcut 0zellikleri dikkate alinmalidir. Ancak bu sayede okulda uygun bir iklim saglanarak temel amag olan
basari saglanacaktir. Okul miidiirlerinin kapasite ve yetenekleri sahip olduklar1 yonetim ile liderlik modelini
etkilemektedir. Bir orgiit olan okullarin en iist kademesinde yer alan okul yonetimi 6zellikle toplumu
sekillendiren egitimin kilit unsuru olmasi nedeniyle son yillarda iizerinde hassasiyetle durulan bir konu
haline gelmistir. Kendine 6zgli bir liderligi barindirmak zorunda olan egitim liderligi diger formel
liderliklerden farklilagmaktadir. Okulun yapisi giiniimiiz diinyasinin kosullarina ayak uydurabilmek
amaciyla siirekli degisim gostermelidir. Bu degisim siirecinde yoneticilerin liderlik standartlar ile
yeterlilikleri konusunda da degisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Okullarda tipki ¢cevresel degisimlerde yer alan
seffaflik, hesap verilebilirlik, cogalan rekabet gibi faktorlerden etkilenerek yeni sartlarda liderlik anlayislar
ortaya cikarmis ve rollerde yapisal degisiklikler meydana gelmistir. Egitimde liderler okullar ve
yoneticileridir. Okul yoneticilerinin temel gorevleri okul ve ¢alisanlarina liderlik ederek okulun amaglarina
ulagmasini saglamaktir. Rehberlik etmek, sorumlulugu paylasmak, uygun egitim 6gretim ortami saglamak
ve egitimsel doniigiimleri yaratmak, tiim paydaslari motive etmek okul liderinin gdrevlerindendir. Okul
yoneticisinin gosterdigi liderlik davramiglari sonucunda okul etkili ya da etkisiz olarak degerlendirilir.

Amaglar okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere benimsenmeli, digsal gevre iyi yonetilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Kariyer, Kariyer Basamaklari

The Importance of Career in Education Management and the Examination of the Characteristics of

Career Steps
Abstract

Career means the position that an individual obtains by progressing in the same profession in public or
private working life, taking responsibility with more rewards, continuing his working life in a wide time
and progressing in that job. People specialize in this field by developing in the concept of a career that has
both an organizational and individual dimension. While organizations are obliged to support employees in

development and ensure that they serve in accordance with the purpose of the organization, the individual
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is also obliged to serve organizational goals by developing his career and ensuring effectiveness in the
organization. An individual acquires a different role in society with a career, aims to use his/her full
potential effectively by completing his/her personal development by ensuring his/her development. In post-
republican Turkey, the restructuring of central and provincial organizations is considered one of the first
educational initiatives with the Tevhid-i Tedrisat Law. Then, although suggestions were made by John
Dewey about training an education manager, concrete steps could not be taken in the field. After the training
of educators was provided through village institutes, the first faculty of education management was opened
at Ankara University in 1965. In its follow-up, different university departments were opened in this field
and the needs of the field were answered. Subsequently, education management programs at the
undergraduate level were closed by the Council of Higher Education and education at the master's and
doctoral levels began. Today, the training of education managers is carried out by in-service training
method. School principals have assumed new responsibilities and roles as a result of the developments and
changes in today's educational structure. Environmental factors as well as individual factors have an impact
on a manager's leadership model preference. In order for the effectiveness of school principals to increase
and for them to realize themselves, their current characteristics at the career stage should be taken into
account. However, thanks to this, a suitable climate will be provided at the school and success, which is the
main goal, will be achieved. The capacity and abilities of school principals affect the management and
leadership model they have. School management, which is an organization at the highest level of schools,
has become an issue that has been focused on with sensitivity in recent years, especially due to the fact that
it is a key element of education that shapes society. Educational leadership, which has to accommodate its
own unique leadership, differs from other formal leadership. The structure of the school should constantly
change in order to keep up with the conditions of today's world. In this process of change, there is also a
need for change in the leadership standards and competencies of managers. Schools have been affected by
factors such as transparency, accountability, increasing competition in environmental changes, have
revealed leadership concepts in new conditions and structural changes in roles have occurred. The leaders
in education are schools and their administrators. The main tasks of school administrators are to ensure that
the school achieves its goals by leading the school and its employees. Guiding, sharing responsibility,
providing an appropriate educational environment and creating educational transformations, motivating all
stakeholders are among the duties of the school leader. As a result of the leadership behaviors shown by
the school administrator, the school is evaluated as effective or ineffective. The goals should be adopted by

school employees and students, the external environment should be managed well.

Key Words: Education Management, Career, Career Steps
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Giris

Egitim yonetimi cercevesinde orgiitler igin en Onemli unsur insandir. Insanlarin bir arada
yasamasindan dogan yoOnetim, nitelikli yoOneticiler ile saglanabilir. Yoneticilerin niteliklerini
artirmak, onlart modern diisiince ve yaklagimlar ile destekleyip gelistirmek ve onlar

uzmanlastirma ile saglanabilir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin okulda uygulanmasi ile gergeklesir. Yap1 ve isleyis bakimindan
her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da yogun biirokratik 6zellikler mevcuttur ve diger

egitim yoneticilerinden rol, statii bakimindan okul yoneticileri farklilik gdstermektedir.

Okul yoneticisi bu alanda egitim gormiis, liderlik vasfina sahip olmasi son derece dnemlidir

(Glinay, 2004, s. 86).

Egitim yonetimi 20. yy’1n ikinci yarisinda ortaya ¢ikmis arastirma ve uygulamayi igeren bir bilim
dalidir. Orgiitsel yapy, liderlik, egitim 6rgiitlerinde karar alma dahil bircok konuyu irdeleyen egitim

yoneticilerine kaynaklik eden bir disiplindir (Aydin ve Uysal, 2014, s. 179).

Egitim yonetiminde yapilan arastirmalar 6§retmen, yonetici, 6grenci ve ortam ile ilgili yapilabilir.

Hem nitel hem nicel tiirde arastirmalar ile karma modelde de yapilan arastirmalar mevcuttur.

Cogunlukla anket veri toplama araci kullanilarak arastirmalar yapilmakta, drneklem segciminde ise
yetersiz kalindigi, karsilastirmali arastirmalara daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugu diistiniilmektedir

(Balct ve Apaydin, 2009, s. 339).

Egitim Yonetiminde Kariyer

Kariyer, bir bireyin kamu ya da 6zel ¢aligma yasaminda ayn1 meslek dalinda ilerleyerek elde ettigi
mevki, daha fazla 6diil ile sorumluluk alma, ¢alisma hayatin1 genis bir zamanda siirdiirerek o iste
ilerlemek anlamina gelmektedir. Hem orgiitsel hem de bireysel boyuta sahip kariyer kavraminda

kisiler gelisim gostererek o alanda uzmanlagsmaktadir.

Orgiitler ¢alisanlar1 gelisim konusunda desteklemek ve &rgiitiin amacina uygun olarak hizmet

etmelerini saglamakla yiikiimlii iken, birey de kariyerini gelistirerek orglitsel amaclara hizmet
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etmek, orgiitte etkililigi saglamakla yikimltdir (Bakioglu ve Inandi, Ogretmenin kariyer
gelisiminde miidiiriin gorevleri, 2001, s. 514).

Geleneksel yaklasimda kariyer kavrami yonetici ve profesyoneller i¢in kullanilirken giiniimiiz
kosullarinda Orgiitiin tiim c¢alisanlari i¢in kullanilan bir kavram haline gelmistir. Aslinda odak
noktasinda insan olan kariyer, bireyin tiim mesleki ¢aligma hayatinda calistig1 tiim pozisyonlar

olarak adlandirilabilir.

Psikolojik ve sosyal boyutlar kariyerde 6nemli noktalardir. Birey kariyer ile toplumda farkli bir
rol edinir, gelisimlerini saglayarak kisisel gelisimini tamamlayarak tiim potansiyelini etkin bir

bi¢cimde kullanmak amacini giider (Yesil, 2011, s. 4-5).
Kariyer yas ile baglantili olarak bes basamaktan olugmaktadir.

Bunlar;

1. Biiyime Basamag:

Ihtiyag ve iiretilen hayaller bu basamagin basinda baskindir. Genel olarak 0-14 yas arasini

kapsayan donemdir.

2. Kesfetme Basamagi:

Kendini tanima, meslekleri tanima ve son yillarinda ise ilk is tecriibesini edinme siirecidir ve 15-

25 yas arasin1 kapsayan siirectir.

3. Yapilanma Basamagi:

25-44 yas arast donemi kapsar. Uygun isi bulduktan sonra o iste kalict olmanin amaglandigi
donemdir. Kariyer hedefi belirlendikten sonra mesleki gelisimin ve durulmanin yasandigi bir

donemdir.

4. Muhafaza Basamagi:

Elde edilen makamin korunmasinin temel hedef olarak belirlendigi 45-64 yas aras1 donemdir.
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5. Inis Basamagz:

Bilissel ve fiziksel performansin diistiigii 65 yas ve iistiinii kapsayan siiregtir (Bakioglu, 1994, s.
17).

Okul Midiirliigiinde Kariyer

Cumbhuriyet sonrasi Tiirkiye’de, merkez ve tagra teskilatlarinin yeniden yapilandirilmasi Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile ilk egitim girisimlerinden sayilmaktadir. Ardindan John Dewey tarafindan
egitim yoneticisi yetistirme hususunda Oneriler getirilmis olsa da alanda somut adimlar

atilamamustir.

K&y enstitiileri ile egitimcilerin yetistirilmesi saglanmis ardindan 1965 y1linda Ankara Universitesi
bilinyesinde ilk egitim yoneticiligi fakiiltesi acilmistir. Takibinde bu alanda farkli iiniversite

boliimleri agilarak alanin ihtiyacina cevap verilmistir.

YOK tarafindan lisans diizeyince egitim yoneticilikleri programlar kapatilarak yiiksek lisans ve
doktora diizeylerinde egitimler baslamistir. Giiniimiizde egitim yoneticilerinin egitimleri hizmet

ici egitim yontemiyle yapilmaktadir (Aksakal, 2020, s. 20-21-23).

21. ylizyilda okul lideri olarak goriilen miidiirlerin mesleki zorluklarla basa ¢ikabilmeleri amaciyla

yetistirilmeleri gerekmektedir.

Seminer, egitim, mesleki 6grenme ¢aligmalar1 aslinda bir yetiskin 6grenme siireci olarak karsimiza

¢ikmaktadir. Ozenli mesleki profesyonel egitime tabi tutulmalari gerekir (Isik ve Cetin, 2019, s.
825).

Okul miidiirleri glinlimiiz egitim yapisinda yasanan gelisim ve degisimler neticesinde yeni
sorumluluklar ve roller istlenmislerdir. Bireysel faktorler kadar c¢evresel faktorlerde bir

yoneticinin liderlik model tercihi Gizerinde etkilidir.

Okul miidiirlerinin etkinliginin artmasi, kendini gergeklestirebilmeleri i¢in kariyer asamasinda
mevcut Ozellikleri dikkate alinmalidir. Ancak bu sayede okulda uygun bir iklim saglanarak temel

amagc olan basar1 saglanacaktir.
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Okul midirlerinin kapasite ve yetenekleri sahip olduklart yonetim ile liderlik modelini

etkilemektedir (YYavuz Ciftci, 2007, s. 7-8).

Okul yoneticilerinin goreve atanma yasi ortalama 42 yas olarak tespit edilmistir. Pek ¢ok okul
yoneticisi kariyer evrelerinde son 3 basamak olan yapilanma, muhafaza ve inig evrelerindedir

(Bakioglu, 1994, s. 18)

Okul Miidiirlerinde Kariyer Basamaklari

Okul midiirliigiinde 4 kariyer basamagi evresi yasanmaktadir. Her asamanin avantaji ve

dezavantaji mevcuttur.

1. Basamak Baslangig:

Bu basamagin ilk yilinda yonetici, kendinden 6nce o makamda bulunan meslektasinin tam tersi
davranislar sergiler, degisimi baslatma girisimlerinde bulunur, ¢cogu zaman calisanlar yonetimsel

yapilanma ve organizasyon boyutlarinda yeni yoneticiye karsi koyar.

Ikinci yilda ise yonetici kendi ideallerini ve istedigi degisimleri okulun yapisini gdz oniine alarak
uygulamaya koyar. Temelde baslangic basamagi isbasinda 6grenme ve degisimler olmak tlizere iki

ana islemden olugmaktadir.

Isbasinda 6grenme bu siirecte gerceklesir. Ancak karsilagilan problemlere gore dgrenme siireg
icinde farkli zamanlarda meydana gelir. Yonetici kendi isteklerini okulun sinirlarinda ve yapisinda
sekillendirerek kendini kisitlar. Yonetici belirsizlik i¢indedir, bu nedenle bilgi ve becerilerini

gelistirmek icin ¢ok fazla ¢aba harcar.

2. Basamak Gelisme:

Goreve basladiktan tii¢ ile dort yi1l sonraki donemdir. Profesyonel gelisim ile okulu iyilestirmeye

yonelik etkili bir calismaya girilen donemdir. Genis c¢apta degisikliklerin yapildigi, okulun
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gelistirildigi, baslangic asamasinda diislinlilen ancak uygulanamayan degisimlerin gerceklestigi

zamandir.

Yonetici acisinda en az giigliikle karsilasilan, rahat hissedilen, ¢evre ile iletisimin giiclendigi, en
etkin, en ddiillendirici, tatminin fazla oldugu, okulun ve yonetimin en etkili oldugu, is birliginin

fazla oldugu basamaktir.

3. Basamak Otonomi:

Okul yoneticiliginde 8 yildan fazla deneyimin ardindan gelen basamaktir. Deneyim fazladir ancak

yoneticiler rollerini tistlenmekte sorunlar yasar ve kendilerini rahat ve uzman olarak hissetmezler.

Yoneticilerde ge¢cmis yillara 6zlem, degisime direnme ve otokratik bir yapiya 6zenme,

yeteneklerinden sliphe vardir.

4. Basamak Baglantisizlik:

Yoneticilerde motivasyon kaybi, gorevi yerine getirmede zorlanma, is baskist hissetme

goriilmektedir. Okulda hicbir gelisim gozlenmez. Personelin motivasyonunda kayiplar yasanir.

Zamanlarinin ¢ogunu okul disinda gecirmeye baslayan yoneticiler, etkinliklerini giderek kaybeder,
profesyonel uzmanliklarint gelistirmek i¢in ¢aba harcamaz, kisisel hayatlarin1 6n planda tutarlar

(Bakioglu, 1994, s. 20-27).

Giliniimilizde okul miidiirliigii kariyer basamaklar1 incelendiginde oncelikle okul miidiirii nasil

olunur? sorusunun yanitin1 aramakla konuya baslamak uygun olacaktir.

1998 yilina kadar okul yoneticileri, MEB tarafindan 6gretmen ve miidiir yardimciligi gérevinde
olanlardan goreceli olgiitlere gore se¢ilmekteydi. Bu kisiler okul yoneticiliginde alaninda egitim

ve deneyime yeterli diizeyde sahip degillerdi.

Son ylizyila kadar 6gretmen bilgi ve becerileri okul miidiirliigli i¢in yeterli kabul edilmekteydi.

Ogretmen ve okul miidiirliigii rolleri birbirine karistiriimaktayd.
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Egitim kurumlar1 bu nedenle 6gretmenlik esastir algisiyla yonetim alaninda amatdr olan kisilerce
yuriitiilmekteydi. 1995 yilinda yayinlanan yonetmelik ile yoneticilige iliskin atanmada genel ve

ozel sartlar belirlendi (Bakioglu ve Ozcan, 2001, s. 42-43).

Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarina yonetici segme ve gorevlendirme yonetmeligi
(MEB, 2021) incelendiginde yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerde aranan genel sartlar ve
miidiir olarak gorevlendirilecek kisilerde genel sartlara ilave olarak aranacak ozel sartlar yer

almaktadir.

Milli egitim bakanlig1i personelinin gorevde ylikselme, unvan degisikligi ve yer degistirme
suretiyle atanmasi hakkinda yonetmelik (MEB, 2013) incelendiginde gorevde yiikselmeye tabi
tutulacak kadrolar; yonetim hizmetleri grubu i¢in sube miidiirligii, yardimci hizmetler igin talim
ve terbiye kurulu uzmani, egitim uzmani; baz1 kadrolar igin il ve Ilge MEM kadrolar1 oldugu

gorulmektedir.

Aranacak sartlar sunlardir:

Sube miidiirii kadrosu i¢in;

1) En az fakiilte veya dort yillik yiiksekokul mezunu olmak,
2) Son iki y1l Bakanlikta gorev yapmis olmak,

3) Talim ve Terbiye Kurulu uzmani, egitim uzmani, uzman, raportor, sivil savunma uzmani veya
okul miidiirii gérevinde iki; miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi gorevlerinde ayr1 ayri
veya toplamda ii¢c; mimar, miihendis, biyolog, psikolog, istatistik¢i, ¢oziimleyici, programci,
arastirmaci, tekniker, sef veya sayman kadrosunda ii¢; 6gretmen kadrosunda dort ya da bu alt
bentte sayilan kadrolarda toplam dort yildan az olmamak iizere asaleten gorev yapmis olmak

sartlart aranmaktadir.

Talim ve Terbiye Kurulu uzmani, egitim uzmani kadrosu i¢in;
1) En az fakiilte veya dort yillik yiiksekokul mezunu olmak,

2) Son iki yil1 Bakanlikta olmak iizere 6gretmen veya sef kadrosunda ayr1 ayri veya toplam en az

lic y1l gorev yapmis olmak sartlar1 aranmaktadir
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Il milli egitim miidiir yardimcis1 ve ilge milli egitim miidiirii kadrolarina atanacaklarda ise;

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 68 inci maddesinin (B) bendinde 6ngoriilen sartlarin
yaninda, egitim kurumu miidiirliigli gérevinde en az dort yil, sube miidiirli kadrosunda en az iki
yil ya da bu fikrada sayilan gorev ve kadrolarda toplam dort yildan az olmamak iizere asaleten
gbrev yapmis olmak sartlar1 aramir. ilce milli egitim miidiirii kadrosuna atanacaklarda ayrica

ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak sart1 aranir.

Sonug

Egitim yonetimi ¢ercevesinde kariyer, bir bireyin kamu ya da 6zel ¢aligma yasaminda ayn1 meslek
dalinda ilerleyerek elde ettigi mevki, daha fazla 6diil ile sorumluluk alma, ¢calisma hayatin1 genis
bir zamanda siirdiirerek o iste ilerlemek anlamina gelmektedir. Hem orgiitsel hem de bireysel

boyuta sahip kariyer kavraminda kisiler gelisim gostererek o alanda uzmanlasmaktadir.

Orgiitler calisanlar1 gelisim konusunda desteklemek ve orgiitiin amacina uygun olarak hizmet
etmelerini saglamakla yiikiimlii iken, birey de kariyerini gelistirerek orgiitsel amaclara hizmet

etmek, orgiitte etkililigi saglamakla yiikiimliidiir.

Birey kariyer ile toplumda farkli bir rol edinir, gelisimlerini saglayarak kisisel gelisimini

tamamlayarak tiim potansiyelini etkin bir bicimde kullanmak amacini giider.

Cumhuriyet sonras1 Tiirkiye’de, merkez ve tasra teskilatlarinin yeniden yapilandirilmasi Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile ilk egitim girisimlerinden sayilmaktadir. Ardindan John Dewey tarafindan
egitim yoOneticisi yetistirme hususunda Oneriler getirilmis olsa da alanda somut adimlar

atilamamustir.

Koy enstitiileri ile egitimcilerin yetistirilmesi saglanmis ardindan 1965 yilinda Ankara Universitesi
bilinyesinde ilk egitim yoneticiligi fakiiltesi agilmistir. Takibinde bu alanda farkli {liniversite
béliimleri acilarak alanin ihtiyacina cevap verilmistir. Ardindan YOK tarafindan lisans diizeyince
egitim yoneticilikleri programlar1 kapatilarak yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde egitimler

baglamustir.
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Giinlimiizde egitim ydneticilerinin egitimleri hizmet i¢i egitim yontemiyle yapilmaktadir. Okul
miudiirleri gliniimiiz egitim yapisinda yasanan gelisim ve degisimler neticesinde yeni
sorumluluklar ve roller iistlenmislerdir. Bireysel faktorler kadar cevresel faktorlerde bir

yoneticinin liderlik model tercihi Uzerinde etkilidir.

Okul miidiirlerinin etkinliginin artmasi, kendini ger¢eklestirebilmeleri i¢in kariyer asamasinda
mevcut ozellikleri dikkate alinmalidir. Ancak bu sayede okulda uygun bir iklim saglanarak temel

amagc olan basar1 saglanacaktir.

Okul midirlerinin kapasite ve yetenekleri sahip olduklart yonetim ile liderlik modelini

etkilemektedir.

Bir orgiit olan okullarin en {ist kademesinde yer alan okul yonetimi 6zellikle toplumu sekillendiren
egitimin kilit unsuru olmasi nedeniyle son yillarda {izerinde hassasiyetle durulan bir konu haline
gelmistir. Kendine 6zgii bir liderligi barindirmak zorunda olan egitim liderligi diger formel

liderliklerden farklilasmaktadir.

Okulun yapis1 glinlimiiz diinyasinin kosullaria ayak uydurabilmek amaciyla stirekli degisim
gostermelidir. Bu degisim siirecinde yoneticilerin liderlik standartlari ile yeterlilikleri konusunda

da degisime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okullarda tipki cevresel degisimlerde yer alan seffaflik, hesap verilebilirlik, cogalan rekabet gibi
faktorlerden etkilenerek yeni sartlarda liderlik anlayislari ortaya c¢ikarmis ve rollerde yapisal

degisiklikler meydana gelmistir. Egitimde liderler okullar ve yoneticileridir.

Okul yoneticilerinin temel gorevleri okul ve calisanlarina liderlik ederek okulun amaglarina
ulagsmasini saglamaktir. Rehberlik etmek, sorumlulugu paylasmak, uygun egitim dgretim ortami
saglamak ve egitimsel doniisiimleri yaratmak, tiim paydaslari motive etmek okul liderinin

gorevlerindendir.

Okul yoneticisinin gosterdigi liderlik davranislar sonucunda okul etkili ya da etkisiz olarak
degerlendirilir. Amaglar okul c¢alisanlar1 ve Ogrencilere benimsenmeli, digsal ¢evre 1iyi

yonetilmelidir.

Engir (2020, s. 154) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin yoneticiligi ciddi bir is
olarak gordiikleri ve yoéneticilik ile ilgili egitim gerekliligi hissettikleri ancak buna yoénelik

uygulamaya yonelik egitimler almalarimin gerekli oldugu, yoneticilige yonelik bir cerceve
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olusturularak gii¢clii ve zayif yonlerin 6z degerlendirme ile tespit edilebilecegi, mesleki

gelisimlerini kendilerinin takip edebilecekleri sonucuna ulasiimistir.

Arastirmada 6z degerlendirme ile ydneticinin kendilerini degerlendirmesi saglanmistir. Bu
nedenle bu aragtirmanin Engiir (2020) tarafindan yapilan arastirmanin dnerisine uygun olarak 6z

degerlendirmeye yonelik gelistirildigi diistiniilebilir.

Ayrica Engiir (2020, s. 158) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin sistem i¢inde
deneyim kazandiklar1 ayr1 bir e8itim almadiklar1 ancak egitime ihtiya¢ duyduklar1 sonucu yer

almaktadir.

Karatas, Kyzy ve Topuz (2015) tarafindan yapilan aragtirmada bir¢ok okul miidiiriiniin bir egitim
almadan okul miidiirliigii gérevine basladigi, ancak egitime ihtiya¢ duyduklari, ancak mesleki
gelisimlerini saglayacak egitimler i¢in alternatif kurum ve programlarin bulunmadigina yonelik

sonuglara ulasilmistir Arastirma sonuglari ile bu arastirma sonucu birbirini destekler niteliktedir.

Yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla en fazla lisans istii egitim
yapmaya bagvurduklari, mevzuat egitimi konusunda da kendilerini gelistirmeye c¢alistiklart

arastirmanin sonuclarindandir.

Yoneticiler lisans iistli egitim, mevzuat egitimi, mesleki gelisim egitimi, meslek topluluklari
olusturma ile yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya calismaktadir arastirmada diger bir

sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmistir.

Sahin (2000, s. 255) tarafindan yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine
yonelik egitim almalar1 gerektigi ve literatiirii takip ederek bilimsel arastirma yontem ile
tekniklerini kullanarak, mesleki alanlarinin yeni yaklagimlarindan haberdar olmak okul

miidiirlerinin yeterlilikleri arasinda yer almaktadir.

Peker ve Selguk (2011, s. 101) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin mesleki
gelisime yonelik faaliyetlerinin artirilmasi gerekliligi ve mesleki gelisimin egitim Ogretim
stirecinin etkinligini artirdig1 yoniinde sonuca ulasilmistir.

Arastirmada yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla en fazla lisans iistii egitim

yapmaya basvurduklart sonucu bu agidan yoneticilerin bilinglendigini diisiindiirmektedir.
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Terci (2008, s. 157) tarafindan yapilan arastirmada yoneticilik ile ilgili kursa katilim sayis1 arttik¢a
yeterlik diizeyi algisinin olumlu oldugu, lisans {istii egitim alan yOnetici sayisinin az oldugu

saptanmigtir.

Yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla en fazla {iniversitelerden
destek aldiklari, okul miidiirlerinin sivil toplum kuruluslarindan da sik¢a destek aldiklari
gorilmektedir. Sendikalar, dernekler gibi egitim yoneticilerini ¢atisi altinda toplayan sivil toplum

kuruluglari tiyelerinin yeterliklerini gelistirmeye 6nem vermektedir.

Giiglii, Sahin, Tabak ve Sonmez (2016, s. 65-66) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin
hizmet oncesinde belirli programlara dahil edilmesinin memnuniyetsizligi azalttigina, kuramsal
gelisimin devam etmesi ve kisisel yeterliliklere sahip olmanin okul ydneticisinde istenen birer

0zellik olduguna yonelik goriisler yer almaktadir.

Ayrica mudiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik en fazla mevzuat ile ilgili
egitimlere ihtiya¢ duyduklari, ayrica yonetici egitimi, pedagojik egitim ile etkili iletisim

konularinda da egitime ihtiya¢ duyduklart aragtirmada ulasilan bir diger sonugtur.

Demirtas ve Ozer (2014, s. 19) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin goreve
baslamadan 6nce liderlik ve organizasyon, iletisim konusunda egitim almalar1 gerektigi bulgusu
ile bu arastirmada yer alan yonetici egitimi ve iletisim egitimlerine duyulan ihtiya¢ rtiismekte ve

birbirlerini desteklemektedir.

Cinkir tarafindan yapilan aragtirmaya gore yeni géreve baslayan okul miidiirlerine ¢esitli ihtiyaca
yonelik mesleki becerilerin kazandirilmasi amaciyla iletisim, mevzuat, idare ve stres yonetimine
iliskin kurslar verilmesinin mevcut sorunlari ¢dzecegi ve yoneticilerin bu anlamda ihtiyaglarinin

karsilanacagina yonelik goriis yer almaktadir. Arastirmalar, bu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Ayrica yapilan oneriler de dikkat ¢ekicidir. Bunlari su sekilde agiklamak miimkiindiir: Benzer bir
calisma okul miidiir yardimcilar1 i¢in yapilabilir. Benzer bir arastirma 6gretmen bakis agisindan

erken kariyer donemindeki okul miidiirlerine yonelik yapilabilir.

Okul miudirlerinin egitim ihtiyaclarina ydnelik detayli bir arastirma yapilabilir. Okul
miidiirlerinin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalarina yonelik egitim programlari igerik

ve yeterligine yonelik aragtirmalar yapilabilir.
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Bunlarin yani sira; erken kariyer donemindeki okul miidiirlerinin ihtiyacglarina yonelik egitimlerin

sayis1 artirilabilir.

Egitim yOnetimi ad1 altinda verilen hizmet i¢i egitim tek bir ¢at1 altinda toplanmadan okul tiiriine
gore farklilastirilarak mevzuat egitimi, ¢atisma yoOnetimi, iletigim, liderlik, yonetim, egitim
ogretim faaliyetleri vb. konularda ayr1 ayr1 diizenlenebilir ve katilim zorunlu kilinabilir.

Okul miidiirlerinin atanmasinda yiiksek lisans yapmis olmasi bir kosul haline getirilebilir. Tezsiz

yiksek lisans programinin egitim yoOnetimi alaninda Ogretmenler i¢in tezli yiiksek lisansa

tamamlama programi ile okul yoneticilerinin uzmanliginin 6nii agilabilir.
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