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Ozet

Egitim, insana kendisinin ne oldugunu gostererek insanin kendini tanimasina, bilmesine, bulmasina yardim etmek ve
bireyde davranis degisikliginin hedeflendigi bir siirectir. Ogrenme ise, bireyin ¢evresi ile etkilesimi sonucu ortaya
¢ikan kalici etkiler, davrams ve aliskanliklarin tekrar diizenlenmesi, davranig gelisimi ve degisimi, bilgi ve fikirlerin
edinimi sirasinda bireyde gozlenen degisikliklerdir. Etkin bir 6grenme ve 6gretim igin 6gretmen-6grenci ve 6grenci-
Ogrenci arasinda saglam bir etkilesimin kurulmasi gerekmektedir. Bunun ig¢in yeni teknolojilerin destekledigi ve
gittikce yayginlasan etkilesimli web tabanli 6grenme ortamlar bir aracirol listlenebilmektedir. Bilgiyi edinme, liretme
ve paylasma olanag verecek etkin dgrenme yasantilari olusturularak Ogrencilerin, 6grenme yasantisina etkin
katilimina ve 6grenme siireglerini ydnetebilmesine olanak verilmelidir. Ogrencilerin dgrenme siireci esnasindaki
gelisimlerini ve siire¢ sonunda alinan iriinleri ¢ok yonlii olarak, ¢esitli tekniklerle 6l¢iiliip degerlendirebilmelidir.
Bilgi teknolojiler bu yonde ¢ok onemli katkilar saglayabilir. Egitim bireylerin yeteneklerini ve ilgi alanlarim

saptayarak bunlar1 gelistirici 6gretim yontemlerini uygulamayr hedeflemektedir. Bilgi caginda, yenilik¢i teknolojiler
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doneminde bireylerin; bilgiyi iireten, degerlendiren, sorunlarini belirleyip ¢dzmek i¢in bilgiyi kullanan 6zellikler
kazanmalar1 6nem tagimaktadir. Ogrenmenin nasil gerceklestigi konusunda gesitli kuramlar ortaya atilmistir. Bu
kuramlar 6grenme siire¢ ve yasantilarimin nasil gerceklestigi ve nelerden etkilendigi gibi 6grenmeyi etkileyen unsurlari
farkli yaklagimlar ile ele almakta ve tartismaktadir. Ogrenme yontem ve tekniklerinde bilimsel temelli, sistematik ve
cok yonll bir model, beyana dayali ve ihtiyactan ziyade istegebagli bir egitimin 6rgiite verecegi maddi ve zaman

kaynakli zararlar1 engelleyecegi gibi, egitim kurumunun gelisimi icin iyi bir veri kaynagi olusturulmasim saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Ogrenme Yontem ve Teknikleri, Egitim Modelleri

Examination of Educational Models in the Concept of Learning Methods and Techniques in Educational

Institutions
Abstract

Education is a process aimed at helping a person to know, know, find himself by showing him what he is, and changing
the behavior of an individual. Learning, on the other hand, is the permanent effects that occur as a result of an
individual's interaction with the environment, the reorganization of behaviors and habits, behavioral development and
change, changes observed in an individual during the acquisition of knowledge and ideas. For effective learning and
teaching, it is necessary to establish a solid interaction between teacher-student and student-student. Dec. For this
purpose, interactive web-based learning environments supported by new technologies and which are becoming more
and more widespread can take on the role of an intermediary. By creating effective learning experiences that will give
the opportunity to acquire, produce and share information, it should be possible for students to participate effectively
in learning life and manage learning processes. Students should be able to measure and evaluate their development
during the learning process and the products received at the end of the process in a multi-faceted manner with various
techniques. Information technologies can make very important contributions in this direction. Education aims to
identify the abilities and interests of individuals and apply teaching methods that improve them. In the information
age, in the era of innovative technologies, it is important for individuals to acquire characteristics that produce,
evaluate information, identify and use information to solve their problems. Various theories have been put forward
about how learning takes place. These theories address and discuss the elements affecting learning with different
approaches, such as how learning processes and experiences occur and what they are affected by. A scientifically
based, systematic and versatile model in learning methods and techniques will prevent the material and time-related
damages that a statement-based and optional education, rather than a need, will cause to the organization, as well as
provide a good data source for the development of the educational institution.

Key Words: Educational Institutions, Learning Methods and Techniques, Educational Models
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Giris

Kurumsal anlamda orgiitlerin etkililigi igin egitimin gelisimi ve yonetiminin iyi yapilandirilmasi
Kritikoneme sahiptir. Modern egitim Orgiitlerin varhigi, siirekli 6grenme ve beceri gelisimine
baglidir. Orgiitler rekabeti devam ettirebilmeleri igin calisanlarinin diizenli olarak siirekli egitim

ve gelisme siirecinde olduklarindan emin olmalar1 gerekir.

Egitim ve gelisme aktiviteleri, orgitlere, adapte olma, rekabet etme, diger orgitlerin arasindan
sivrilebilme, arastirma-gelistirme, iiretim, giivenlik, ilerleme, gelisme ve oOrgilit amacglarna

ulagmalarina izin verir (Salas, Tannenbaum, Kraiger & Smith-Jentsch, 2012).

Egitim ve gelismede kullanilan basat metotlardan ilki ve en Onemlisi, egitim g¢alisanlarinin
bilgilerini, becerilerini sekillendirmek ve gelistirmektir (Kraiger, Passmore, Santos & Malvezzi,
2014).

Profesyonelce tasarlanmus bir personel egitimi ile calisanlarin bilgi ve beceri gelisimlerini
saglayarak egitim kurumunun her devirde en 6nemli kaynagi olan personel kaynagindan, orgut

amaglarim gergeklestirmek iizere azami 6l¢iide faydalanmasi saglanabilir (Drucker, 1996).

Egitim, potansiyel olarak insanin gelisim slrecinde kazandigi yeterlikler veya yeni kazamm
aktivitesidir (Kraiger vd., 2014). Egitim orgiitlerinin giiniimiizde, yaygin ve ortak problemi,
degisen ve doniisen is sartlari ile calisanlarin yeterliliklerinin uyumsuz hale gelmesidir (Ag¢ikalin,

1991).

Gunumuzde artan teknoloji ile birlikte bu nedenle bilginin, dnemli bir giic kiimesi haline gelmesi,

egitim orgiitlerini, 6grenen ve gelisen orgiitlere doniismeye zorlamaktadir (Senge, 2013).

Ayrica bilgi ¢aginda,bilginin en 6nemli sermaye haline gelmesi sonucunda diizenli araliklarla veya
ihtiyaclara gore sistemli bir egitim ve gelisme mekanizmasi ile mevcut yeterlikleri glincellemeye

oncelik vermeyen 6rgut sistemleri eskimeye karsi1 koyamazlar (Drucker, 2011).

Egitim kurumlar baglaminda diger taraftan, degisim hizinin bas donduricl bir sekilde arttigi
ginimdiiz kosullarinda var olan veolmasi gereken arasindaki uyumsuzlugu gidermek adina,
orgutlerde, profesyonelce tasarlanmis egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Brown, 2002; Reed &
Vakola, 2006).
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Egitimin amacim belirleme, diger bir ifadeyle uluslararasi literatiirde en ¢ok kullanilan terim
olarak egitim analizi, herhangi bir 6grenimin tasariminda ne Ogretilmesi gerektigini belirlemek
icin ilk adimdir. Diger bir sdylemle, egitim ile giderilecek eksiklikleri ve problemleri belirlemek
amagli arastirma ve analiz yapmak (McClelland, 1993) olan en yaygin egitim ve gelisme alt alan1

olarakbilinir.

Egitim analizi, teorisyenler veya akademisyenler tarafindan dizayn edilen, iyi bir egitim
programinin en Onemli parcasini olusturan ve siirekli gelisim gerektiren zorunlu bir eylemdir

(Moore & Dutton, 1978).

Egitim analizi yenilik¢i teknolojiler ve teknik arag ve gerekgelerin ilkelerine gore yapilan
arastirmalar, liderler ve yOnetici yetistirme sorunsali Uzerinde etkili bir ¢6zim olabilir (Salas vd.,
2012).

Egitim analizinde tasarlanacak bir model icin esit 6neme sahip olan iki dayanaktan S0z

edilmektedir:

Birincisi, ihtiyag belirlemeye ait literatiir destegi ile egitim analizi alanimn ihtiyag ve talepleri
karsilamasidir. Ciinkii alandaki egitici, teorisyen ve arastirmacilara gore, egitim analizinde
dogaclama ve bilimsel bilgiye dayanmayan, bir sistematik ile teorik dayanagi olmayan, anlik
kararlarla egitimlere yOnelik israrli yaklagimlar sikint1 yaratmaktadir.

Bu durum, egitim orgiitlerinde 6zellikle personel ve zaman kaybi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Clarke, 2003; Holden, 1991; Leat & Lovell, 1997; O’Driscoll & Taylor, 1992; Moore & Dutton,
1978; Oberski vd., 1999; Saari, Johnson, McLaughlin & Zimmerley, 1988).

Ikincisi ise egitim analizinde alisilmis yontemlerin kullanilmasi konusundaki israr, degisen
diinyanin etkisi ile teknoloji ve yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi, egitime katilanlarin beklentileri

gibi farkli konular, kaliteli bir egitimi engelleyebilmektedir (Rossett, 2011).

Ogrenme

Ogrenme, nérofizyolojik bir siire¢ olarak kabul edilen bireyin ¢evresi ile etkilesimi sonucu ortaya

cikan kalic1 etkiler, davramis ve aliskanliklarin tekrar diizenlenmesi, davranis gelisimi ve degisimi,
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bilgi ve fikirlerin edinimi sirasinda bireyde gozlenen degisikliklere verilen addir (Aksoy, 2013).

Bagka bir tanimla 6grenmenin, bir zihinsel yap1 degisimi hatta siirekli yenilenen bir zihinsel
yapilanma oldugunu ortaya konulmaktadir. Bazi 6grenme siiregleri sadece insanlara yonelik
olabilir. Bilgi diizenlidir ve 6grenme, yeni bilginin 6nceden edinilmis bilgi ile iliskilendirildigi bir

stregtir (Tschannen-Moran, 2021).

Ogrenen kisi edinilen bilgiyi uzun siireli hafizasinda daha sonra dogru ve hizl1 bir sekilde geri
cagirabilmesi i¢cin kodlamasi ve depolamasi gerekmektedir. Bilgi isleme siireci elektronik 6grenme

ve gelecekteki 6grenme i¢in bu konuda etkin bir rol oynamaktadir (Westbury, Hansen, Kansanen

& Bjorkvist, 2021).

Belli bir sistem (kodlama, algilama, geri ¢agirma ve tekrar gibi) igerinde bilissel siireglerin eyleme
gecirilmesine yonelik bilissel kontrol 6grenmenin basindan sonuna kadar izleme, planlama,
uygulama, soru sorma, yenileme, kendi kendini test etme gibi konularda elektronik 6grenme ve
gelecekteki 6grenme modelleri agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir (Westbury, Hansen, Kansanen

& Bjorkvist, 2021).

Genel olarak 6grenmede bes duyunun etkisi ve payina bakilacak olursa gérme duyusu en ¢oktur,
onu sirasiyla isitme duyusu, tat alma duyusu, dokunma duyusu ve koklama duyusu almaktadir.
Ogrenme konusunda yapilan arastirmalar, insanlarin dgrendiklerinin biiyiik béliminiin gérme ve
isitme duyulan ile gergeklestigini ortaya koymaktadir (Education, Audiovisual and Culture
Executive Agency, 2015).

Ornek olarak video hem gérme hem de isitme yoluyla dgrenmeyi saglayan bir aragtir. Ayrica
Ogrenci katiliminin saglamasi ve o6grenmenin giidiillemesi gibi etkiler de bu siliregte Gnem

tagimaktadir (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2015).

Ogrenme sadece bir doneme 6zgii olan degil, yasam boyu devam eden bir siire¢ olup ihtiyag
duyulan her zaman ve her yerde mevcut olmasi gerekmektedir. Gelecegin 6grenme teknolojileri

ve yontemleri sayesinde toplumun her ferdi “siirekli 6grenci” konumunda olmas1 beklenmektedir
(Reid, 2020).

Dewey, tecriibenin 6grenme iizerinde onemli etkisi oldugunu vurgulamis ve bunu yapisalci

o0grenme agisindan ele almistir Dewey, 1933.

Benzer sekilde Piaget tarafindan ortaya atilan bilgi mekanizmasi yapisalci anlayis agisindan
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onemlidir. Piaget, diisiincenin bir denge durumundan digerine sectigini ileri siirmektedir. Piaget,
kavramsal diisiinmede ilerlemenin ancak kavramsal diislince s6z konusu oldugu zaman gegerli

olacagini savunmustur (Aleandri & Refrigeri, 2014).

Biitiin diinyada egitim agisindan ele alinan en temel egilimlerden biri yasam boyu 6grenmedir.
Bunu gergeklestirme stratejileri iilkeden iilkeye degisebilmektedir. Ogrenmenin belirli yillar veya

orgiitlerle sinirli olmamasi yasam boyu 6grenmeyi belirlemektedir (Ingersol, 2011).

Yasam boyu 6grenme gereksinimi {i¢ agidan ele alinmaktadir. Bunlar mesleki ¢esitlilik ve gelisim,
kisisel gelisim ve toplumsal gelisimdir. Bu gereksinimlerin farkina varma, 6grenmeye hazir

olmada baslangi¢ noktasim olusturmaktadir (Ingersol, 2011).

Etkin bir 6grenme ve 6gretim icin 0gretmen-Ogrenci ve Ogrenci-ogrenci arasinda saglam bir
etkilesimin kurulmasi gerekmektedir. Bunun i¢in yeni teknolojilerin destekledigi ve gittikce
yayginlagan etkilesimli web tabanli 6grenme ortamlari bir araci rol istlenebilmektedir
(Tschannen-Moran, 2021).

Bilgiyi edinme, iiretme ve paylagsma olanag verecek etkin 6grenme yasantilart olusturularak
ogrencilerin, 6grenme yasantisina etkin katilimina ve 6grenme siireglerini yonetebilmesine olanak

verilmelidir (Ingersol, 2011).

Ogrencilerin 6grenme siireci esnasindaki gelisimlerini ve siire¢ sonunda alinan iiriinleri cok yonlii
olarak, cesitli tekniklerle 6l¢iiliip degerlendirebilmelidir. Bilgi teknolojiler bu yonde ¢ok dnemli
katkilar saglayabilir (Grossman, Onkol & Sands, 2022).

Egitim bireylerin yeteneklerini ve ilgi alanlarini saptayarak bunlar gelistirici 6gretim yontemlerini
uygulamay1 hedeflemektedir. Bilgi ¢caginda, yenilik¢i teknolojiler doneminde bireylerin; bilgiyi
iireten, degerlendiren, sorunlarimi belirleyip ¢6zmek icin bilgiyi kullanan 6zellikler kazanmalari

onem tagimaktadir (Grossman, Onkol & Sands, 2022).

Ogrenmenin nasil gerceklestigi konusunda gesitli kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar 6grenme
slire¢ ve yasantilarinin nasil gerceklestigi ve nelerden etkilendigi gibi 6grenmeyi etkileyen
unsurlari farkli yaklagimlar ile ele almakta ve tartismaktadir (Education, Audiovisual and Culture

Executive Agency, 2015).

Ogrenme yontem ve tekniklerinde bilimsel temelli, sistematik ve ¢ok yonli bir model, beyana

dayal1 ve ihtiyactan ziyade istegebagli bir egitimin Orgiite verecegi maddi ve zaman kaynakli
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zararlari, engelleyecegi (Aziz vd., 2007; Clarke, 2003; McClelland, 1993; Michalak & Yager,
1979, s. 20; Taylor vd., 1998) gibi, egitim kurumunun gelisimi i¢in iyi bir veri kaynagi
olusturulmasim saglayacaktir (Aziz vd.,2007; Taylor vd., 1998).

Egitim kurumlarinda etkili bir uygulama i¢in, temel yeterliklere gore is ve gorev analizi (McGehee
& Thayer, 2011; Sleezer, Russ-Eft, & Gupta, 2014; Taylor vd., 1998) ile egitim kurumunun
ihtiyaclarina gore olmasi gereken egitim ihtiyacini belirlemek, egitim ¢alisanlarinin mevcut
profesyonel ihtiyaglarini netlestirmek i¢in dogru seylerin yapilmis oldugunu gosteren nesnel bir
girisimdir (McClelland, 1993; Smith, 1992).

Egitim

Egitim, insana kendisinin ne oldugunu gostererek insanin kendini tammasina, bilmesine,

bulmasina yardim etmek ve bireyde davranisg degisikliginin hedeflendigi bir siirectir (Grossman,
Onkol & Sands, 2022).

Bireyde kendi yasantilar1 kalici izli davranis degisikligi meydana getirme siireci olan egitim
stiresince s6z konusu davrams degisiklikleri de bireyin yasantilart sonucu gergeklesmektedir. Bu
nedenle dizenli-planli (formal) bir ortamda yapilan egitime her gecen giin daha fazla ihtiyag

duyulmaktadir (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2015).

Formal, diger bir adiyla orgiin egitim, amagli; 6nceden hazirlanmis bir program cergevesinde

siirdiiriilen planl egitim etkinligi olarak adlandirilir. Orgiin egitim 6gretim yolu ile

gerceklestirilmektedir (Richard, 2013).

Dewey, en genis anlamiyla egitimi, sosyal yasamin siirdiiriilme arac1 olarak tammlar. Durkheim’a
gore egitim cocukta fiziksel entelektiiel ahlaki hallerin uyandirilmasi siirecidir. Tyler ise egitimi

davranig Oriintiilerini degistirme siireci olarak tamimlar (Dewey, 1933).

Sosyal grubun amag ve aliskanliklarindan habersiz ve bunlara kayitsiz olarak diinyaya gelenleri,

amaclar ve aligkanliklar dogrultusunda bilin¢lendirmek ve aktif olarak bilgilendirmek gerekir

(Dewey, 1933).

Egitim bir iletisim stirecidir. Bu bosluk ise ancak egitimle doldurulabilmektedir. Cagimizda egitim
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stirecinden gecmemis bir kimsenin, kendi kendine yetisme olanagim bulsa bile, tam olarak
yeteneklerini gelistirmesi olanaksizdir. Bu da gdsteriyor ki, gliniimilizde 6rgilin egitim yasamin

olmazsa olmazi haline gelmistir (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2015).

Bin yildir toplumlar avciliktan tarima, tarimdan endiistriye endiistriden bilgi ¢agina ge¢mistir. Bu
donemlerin her birinin kendine 6zgii egitim sistemi vardir. Bilgi ¢agi'nin en 6nemli 6zelligi

bilginin miktarindaki hizli artistir (Tschannen-Moran, 2021).

Bir goriise gore bilgi miktar1 her on yilda bir kendisini en az ikiye katlamaktadir. Bilgisayarlar bu
bilginin depolanmasi, islenmesi, erisilmesi ve bilgiden yararlanilmasi igin kullanilmaktadir.
Bilgisayarlar ve bilgisayar aglar1 cogu zaman insan beyninin bir uzantisi olarak diistiniilmektedir

(Richard, 2013).

Cagimizdaki egitim sistemi, bilgi toplumuna uyum saglayacak degisiklikler icin miicadele
etmektedir. Ogrenciler yeni bilgi ve yetenekleri kazamrken onceki akademik yetenekleri de
ogrenmek zorundalar. Ornegin, bilgi caginda yasanmasina karsin, hala toplumda endiistri ve tarim

caglarindan kalan unsurlar bulunmaktadir (Collwill & Gallagher, 2022).

Egitim sisteminin O6grencilerin yasadiklart ve birer yetiskin olarak yasayacaklari toplumun
dogasini yansitmasi gerektigi acgiktir. Bu nedenle tarim toplumunun egitim sistemi, endiistri

toplumundan ve bilgi toplumundan farkli olmalidir (Darling-Hammond & Youngs, 2021).

Giinlimiizde bilgi ¢agindaki yasam i¢in uygun bir egitim sistemi lizerinde karar vermeden once,
Bilgi caginin 6zgiinliiklerini gézden gegirilmelidir. Ger¢ekei planlamalar bu 6zgiinliiklerle tutarli

olmalidir (Darling-Hammond & Youngs, 2021).

Bilginin degisik sekillerde sunulmasi zorunlulugundan dolay: kullanilmakta olan degisik gerecler
yerini birden fazla bilgi ifade bi¢imini tek bir mekanizma igerisinde isleyebilen yeni bilgi
teknolojilerine birakmistir (Kildan, Ibret, Pektas, Aydinézii, incikabi, & Recepoglu, 2013).

Ders kitaplar1 ve diger basil gereglerin formu degiserek elektronik ortama aktarilmis, metin okuma
cihazlari ve sesle iletisim mekanizmalari gelistirilerek kullanicinin elektronik ortamlarla etkilesimi

daha kolay ve dogal hale getirilmistir (Kildan, Ibret, Pektas, Aydindzii, Incikabi, & Recepoglu,
2013).

Artik egitim ve 6grenme sadece belli bir mekan ve zaman ile sinirlandirilmamis yasamin biitiin

katmanlarina yayilmis yasam boyu siirecek bir etkinlik olarak algilanmaktadir. Yeni anlayis
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o0grenmenin etkilesime dayali zaman ve fiziksel ortamdan bagimsiz sonsuz bir siire¢ oldugunu

benimsemektedir (Richard, 2013).

Yasam boyu egitim gerek yaygin gerek orgiin gerekse mesleki egitim kapsaminda yeni egitim
yontemleri ile birleserek giliniimiizde uzaktan egitimin destegi ile daha etkin ve yaygin hale

gelmektedir. Egitimde yeni teknolojiler egitimin yasam boyu slirmesine katkida bulunmaktadir

(Grosman, 2008).

Egitim teknolojisi yaklagimi bilgisayarin kendisi kadar eskidir. Egitimdeki en biiyiik devrim ve
dontistim Gutenberg in 1954°deki matbaanin bulusu oldugu tartisiimaz kabul edilen bir gergektir.
Ikinci biiyiik doniisiim ise sanayilesme ile birlikte baslamistir (Richard, 2013).

Abercrombie ve Giddens’in belirtikleri gibi “egitimin toplumun biitiinline yayilmasi mecburiyeti,
sanayi toplumunun belli egitimler almis insanlara olan ihtiyacindan dogmustur.” (Tschannen-

Moran, 2021).

Uretim ve sanayi toplumu sadece yaygin bir egitim degil; farkli bir egitimi anlayisim da giindeme
getirmistir. Bu sebepledir ki, baslangicta genellesen ve kitlelesen “tek bir egitim” seklinin gitgide
“farklilasan ve zenginlesen” bir ¢esitlilik kazandig1 gorilmektedir (Tschannen-Moran, 2021).

Ogrenme Yontem ve Teknikleri Konseptinde Egitim Modelleri

20. yiizyilin son ¢eyreginde yonga (chip) devrimi ile baslayan gelismeler 6grenim yontem ve
teknikleri ile egitimi yeni bir doniisiimiin esigine getirmis bulunmaktadir. Denilebilir ki 6grenme
ile egitim, kavram ve muhteva olarak tam bir yeniden sekillenme yasayacaktir (Lasley Siendentop,

& Yinger, 2022).

Egitimin gelismenin en biiyiik dinamigi oldugunu sdyleyen sosyal bilimci Elkan ve Singer 20.
ylizyilin sonunda tamamen hakli ¢ikmiglardir. Egitimi dogal tiirevleri olan bilim ve teknoloji ile
en Ust diizeyde gergeklestiren toplumlar “gelisme stlinliiglinii” yakalamislardir (Lasley

Siendentop, & Yinger, 2022).

Yukarida da belirtildigi gibi egitim ve 6grenme yasam boyu devam eden bir siirectir. Yasam boyu

egitimde, “egitim kavram1” en genis anlamiyla kullanilmakta ve egitimin tiim kademeleri ahenkli
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bir sekilde biitiinlestirilmektedir.

UNESCO Genel Konferansi 1976 yilinda “Yasam Boyu Egitim” ile ilgili su agiklamay1
benimsemistir: “Yasam boyu egitim, mevcut egitim sistemini yeniden yapilandirmay1 ve egitimle
ilgili olup da egitim sisteminin disinda kalan tiim potansiyeli gelistirmeyi amaglayan genel bir

diizenlemedir.” (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2015).

Yaygin egitim, bir egitim ya da 6gretim kurumu tarafindan verilmeyen ve belgelendirilmeyen
egitime verilen addir. Bununla birlikte, 6grenme hedefleri, siiresi ve 6grenme destegi agisindan
yapilandirilmigtir. Bu tiir 6grenme, 6grenenin kendi istegi sonucunda ger¢eklesmektedir

(Tschannen-Moran, 2021).

Yaygin egitim, 6rgiin egitimden yararlanamamis veya o6rgiin egitimin herhangi bir kademesinden
ayrilmig veya herhangi bir kademesinde bulunan bireylere, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda
verilen egitim, 0gretim, rehberlik ve uygulama faaliyetlerinin tiimiinii kapsamaktadir (Richard,

2013).

Yaygin egitim, orgiin egitim ile birlikte birbirlerini tamamlayacak, gerektiginde ayni nitelikleri
kazandiracak ve birbirinin olanaklarindan karsilikli olarak yararlanacak bi¢imde diizenlenir.
Yaygin egitim, genel (6rgiin) ve mesleki-teknik alanlarda olmak Uzere iki temel bdlimden
olusmaktadir ve bu béliimler birbirlerini destekleyici bicimde olusturulmaktadir (Kildan, Ibret,
Pektas, Aydindzii, Incikabi, & Recepoglu, 2013).

Orgiin egitim (formal education), bireye yasaminin bir déneminde, bilgi kazandirmak ve bilgilerini
sistematize etmesini 6gretildigi egitim olarak tanimlanabilir. Orgiin 6grenme ise calisma esasinda,
aile icinde veya bos zamanlarda siirdiiriilen giinliik hayat sonucunda gergeklesen egitim veya

ogrenme seklidir (Richard, 2013).

Ogrenme hedefleri, siiresi ve 6grenme destegi acisindan yapilandirilmamistir ve belgelendirilmez.
Bu tiir egitim, istege bagli olarak gergeklesebilir ancak cogu durumda istem dis1 (ya da sans
eseri/tesadiifen) gerceklesmektedir. Orgiin egitim, okul oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim,

yiiksekogretim ve 6zel egitimi kapsamaktadir (Tschannen-Moran, 2021).

Orgiin egitim olanaklarmin siirl ve issizlik oraninim yiiksek oldugu bir iilkede biiyiik bir firsat
olarak goriilmektedir. Iyi planlanmasi durumunda kurs ve sertifika programlart diplomal issizlere

kisa siirede meslek edindirebilecek dnemli bir aragtir (Mosteller, 2019).
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Mesleki egitim mesleki bir yeterliligin edinilmesine katkida bulunan; mesleki ve teknik egitim,
ciraklik ve meslege yonelik egitim dahil herhangi bir bigcimde verilen temel mesleki egitime verilen

addir (Mosteller, 2019).

Mesleki egitim genel anlamda “is” ile “birey” arasinda uyum saglama stirecidir. Mesleki egitim
gerceklestirmek istedigi amaglara ve yonelik oldugu hedef kitleye gore, teknik egitim, gelistirme
egitimi, uyum egitimi, mesleki yaygin egitim vb. farklilasabilmektedir. Bilimsel ve teknolojik
degismeler isi stirekli farklilagtirmaktadir (Tschannen-Moran, 2021).

Isteki degismelerin, isgiiciinde aranan davramslara egitimin amag, muhteva, 6gretme — dgrenme
stirecinde izlenecek stratejilere, kullanilacak egitim ara¢ ve malzemelerine, egitim siiresine, vb.
anlamli etkileri olmaktadir. Isin siirekli degisimi mesleki egitime dinamik bir nitelik
kazandirmaktadir. Mesleki egitimin ihtiyaglara uyumlulugu ve etkinligi ile degisime uyum

gostermesi arasinda giiclii bir iliski vardir (Kubli, 2011).

(Cagdas mesleki egitim sistemlerinde isteki degisim siirekli izlenmekte, egitime yansimalari analiz
edilmekte ve mesleki egitim sistemleri siirekli giincellestirilmeye c¢alisilmaktadir. Bu amagla
arastirma ve gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Isgiiciiniin mesleki egitiminde iilkeler kendi
ekonomik, sosyal ve kiltiirel 0&zelliklerine gore degisik mesleki egitim yaklasimlari

izlemektedirler (Tschannen-Moran, 2021).

Bir iilkede etkili olan bir mesleki egitim yaklasimi, bir baska iilkede ortamin degismesine bagli
olarak ayni derecede etkili olmamaktadir. Bu sebeple mesleki egitim sistemlerinin iilkelerin ihtiyag
ve imkanlari ile uyumlu olmasina 6nem verilmektedir (Education, Audiovisual and Culture

Executive Agency, 2015).

Cesitli lilkelerde isgiiciiniin mesleki egitiminde izlenen yaklasimlar, c¢iraklik agirlikli isgiicii
yetistirme ve mesleki-teknik okul agirlikl1 isgiicii yetistirme olarak siniflandirabilir. Ote yandan,
yasam boyu 6grenme siireci icinde yaygin egitim de diinyada 6n plana ¢ikan 6nemli bir gelisme

olarak dikkati cekmektedir (Richard, 2013).

Sonug

Egitim her ne kadar yonetim kavrami ile i¢ ige ge¢mis olsa da yonetim gelistirme genellikle
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egitimden ve egitim analizinden farklidir; ¢linkd, bilgi, beceri ve yeterliklerin 6rgltsel yuksek

seviye pozisyonlar icin 6grenme hedefleriyle her zaman uyumlu oldugu séylenemez.

Egitim analizi saf arastirma olmaktan ziyade kurumun holistik bir bakis agis1 ile
degerlendirilmesini gerektiren, kendi literatiiriine gore tasarlanan, bilimsel ¢ercevesi olusturulmus
bir proje tasarimi; hedefsektdrde beklenen amaglara gore siire¢ planlamasina sahip epistemolojik

bir altyapisi olan baslica bir alandir.

Egitim analizi, kurum personelinin gorevlerini yaparken sergiledikleri yeterlikleri ile olmasi
gereken yeterlikler arasindaki farka gore egitimin igerigini; Kimlerin egitime ne kadar ihtiyaci

oldugunu formal bir sekildeanaliz ederek, veriye dayali somut ¢iktilar ile belirler.

Egitim kurumlarnnda egitim uygulamalarinda, egitim calisanlarimin yeterlikleri oncelikli bir
referans noktasidir ve egitim ihtiyacinin en pratik sekilde belirlenmesinde mesleki temel yeterlikler
oncelikli olarak gorilmektedir. Bu anlamda, 6grenen organizasyonlar ve egitim siire¢lerinde,
egitim oOrgiitlerinde karar verme siirecine hizmet ederek hizmet i¢i, dncesi, yetistirmeveya her ne
sebeple olursa olsun, kaliteli bir e8itimin tasarlanmasin1 saglar ve boylece oOrgiitiin egitime

harcayacagi personel ve zaman israfini onler.

Yukaridaki agiklamalar gergevesinde sonug olarak, 6grenme yontem ve tekniklerinde bilimsel
temelli, sistematik ve ¢ok yonli bir modelin, beyana dayali ve ihtiyagtan ziyade istegebagli bir
egitimin Orgiite verecegi maddi ve zaman kaynakl zararlar1 engelleyecegi gibi, egitim kurumunun

gelisimi icin iyi bir veri kaynagi olusturulmasim saglayacagi sdylenebilir.

Egitim kurumlarinda etkili bir uygulama igin, temel yeterliklere gore is ve gérev analizi) ile egitim
kurumunun ihtiyaglarina gore olmasi gereken egitim ihtiyacini belirlemek, egitim ¢alisanlarinin
mevcut profesyonel ihtiyaclarini netlestirmek ic¢in dogru seylerin yapilmis oldugunu gosteren
nesnel bir girisimdir (Gould, Kelly, White & Chidgey, 2004; Lepicki & Boggs, 2014; Ferreira,
Abbad & Mouraro, 2014; Altschuld & Watkins, 2014; McClelland, 1993; Skinner, Saunders &
Beresford, 2004; Taylor, Driscoll & Binning, 1998; Anderson, 1994; Brown, 2002; Barbazette,
2006; Christensen, 2018; Clarke, 2003; Gould, vd., 2004; Kaufman & Guerra-Lopez, 2013;
Kemmis, 1988; Leat & Lovell, 1997; Miller, & Osinski, 2002; Moore & Dutton, 1978; Oberski,
Carter, Gray & Ross, 1999; Phillips, 2009, s. 37; Revans, 1982; Rossett, 1982; Thompson, Kable
& Wehb, 2011; (McGehee & Thayer, 2011; Sleezer, Russ-Eft, & Gupta, 2014; Taylor vd., 1998;
Aziz vd., 2007; Clarke, 2003; McClelland, 1993; Michalak & Yager, 1979, s. 20; Smith, 1992).
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