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Ozet

Bu ¢alismada egitim yonetiminde Ar-Ge ¢alismalarinin 6nemi tizerinde durularak egitim kurumlarinda Ar-
Ge caligmalar1 konusunda yapilan faaliyetler ve gelecege yonelik girisimcilik perspektiflerinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Calisma Ar-Ge caligmalari, Ar-Ge c¢alismalarinin 6zellikleri, Ar-Ge c¢aligmalarinda
girisimcilik, Ar-Ge calismalarindaki girisimcilik roliiniin 6zellikleri, Ar-Ge ¢alismalarindaki yaklasimlar
ve Ar-Ge caligmalarin 6nemi ele alinacaktir. Ar-Ge g¢alismalari bir siire¢ olarak egitim yoneticilerinin
davranig yapilar ile ¢ok iligkilidir. Bu davranis siireci ile bir yonetici kurumdaki diger insanlari, iglerini
egitim hedeflerine ulagsmasi dogrultusunda yapmalart hususunda etkilemeye calisir. Ar-Ge ¢alismalari
dinamik bir siire¢ oldugundan siireci en iyi sekilde etkileyecek bir rol, yontem ve teknik hakkinda
tanimlama yapmak giiclesmektedir. Cesitli ve farkli bir dizi Ar-Ge calismalar1 yontem ve teknigi
bulunmakta ve her biri farkli durum ve kosullarda en uygun bi¢im olarak goriilmektedir. Ar-Ge ¢aligsmalari
genel anlamda ilerici, girigimci ve lider egitim yoneticileri agisindan olduk¢a onemli bir konumda

bulunmakta ve siirekli geligsim beklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y6netimi, Ar-Ge, Gelisim, Girigimcilik
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Deciphering the Importance of R&D Studies in Educational Management

Abstract

In this study, it is aimed to examine the activities carried out in educational institutions on R&Dec Dec
studies and entrepreneurship perspectives for the future by focusing on the importance of R&D studies in
educational management. Study R Dec Dec Dec Dec Dec Dec dec con-sideration of R&D studies,
Characteristics of R&D studies, entrepreneurship in R&D studies, Characteristics of the role of
entrepreneurship in R&D studies, approaches in R&D studies and the importance of R&D studies will be
discussed. R&D studies as a process are very related to the Decisional structures of education managers.
With this behavioral process, a manager tries to influence other people in the institution to do their jobs in
line with achieving their educational goals. Since R &D studies are a dynamic process, it becomes difficult
to Decipher a role, method and technique that will best affect the process. There is a diverse and different
set of R&D studies methods and techniques and each of them is seen as the most appropriate form in
different situations and conditions. Dec. R&D studies are in a very important position in terms of
progressive, entrepreneurial and leading education managers in general Decisively and expect continuous

improvement.

Key Words: Education Management, R&Dec, Development, Entrepreneurship

Giris

Kiiresellesme ve kiiresel rekabetin ortaya c¢ikardigi yapi, basta egitim kurumlar olmak {izere
isletmeleri yogun ve dinamik bir rekabet ortaminda faaliyetlerini siirdiirmeye zorlamaktadir. Bu
zorunluluk isletmeler agisindan farkli kulvarlara yonelmeyi ve ilerlemeyi de beraberinde

getirmektedir.?

Giliniimiizde rekabet avantajinin belirleyicisinin artik yalnizca maliyetler degil, pazarin
ihtiyaclarina yanit verme hizi, {irtin 6mriindeki kisalmalar, iirlin ve hizmet kalitesi, tasarim yeni
iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, miisteri isteklerine gore liriin ve hizmet tiretimi, yeni yonetim

ve organizasyon modelleri gibi pek ¢ok faktoriin ¢ok daha 6nemli olmasina neden olmustur ve tim

! Bora Ozkent, Adim Adim Inovasyon, Elma Yaymlar, Istanbul, 2015, s. 11.
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bu etkenler Ar-Ge calismast yapmay1 gerektirmektedir.

Yeni pazarlara girmenin, var olan pazar payin yiikseltmenin, pazar1 genisleterek daha fazla art1

deger iiretmek suretiyle yayilmanin ve rekabet giiciinii artirmanin yolu da buradan gegmektedir.2

Boylece Ar-Ge, bir ¢ok ulus ve isletme i¢in rekabet istiinligii elde etmenin temel kaynagini
olusturmaktadir. Kiiresel ekonominin kurallari, bir isletmenin rekabet¢i piyasa kosullarinda ayakta
kalabilmesi icin ya Ar-Ge c¢alismalarini yakindan takip ederek orgiitlerine uygun bigimde adapte

etmeyi ya da Ar-Ge ¢alismalarinin bizzat kendileri tarafindan gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.®

Bunun yanisira Ar-Ge, bir yenilesme ve gelisim hareketi ve siireci olarak bir biitiin halinde
isletmenin yetkin ¢alisan ve miisteri bagimliligini arttiran ve miisteri memnuniyetini saglayan bir

unsurdur.

Kurumlarin agik bir sistem olmasi nedeniyle ¢evreye ve zamana uyum saglamasi gerekmektedir.
Bu uyumun saglanmasindaki en dnemli unsurlardan biri de Ar-Ge ¢alismalaridir. Inovatif olmayan

bir kurumun gelisme ve ayakta kalma giicii de eksik olacaktir.4

Ar-Ge ile Tlgili Kavramlar

Ar-Ge kavraminin tek basina kullanilmasi1 Ar-Ge gelistirmede diisecegimiz yanliglardan bir tanesi
olur. Ar-Ge kavrami bir biitiin olarak c¢ok kapsayici bir 6zellige sahiptir. Ar-Ge caligmalari
kapsaminda miindemig¢ bulunan kavramlari irdelemek, Ar-Ge ¢alismalarinin anlasilmasi agisindan

son derece 6nemli ve gereklidir.®

2 Cevahir Uzkurt, “Inovasyon Yénetimi: Inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil Pazarlanir?”, Beta Yaymlari, Istanbul, 2008, s.
27.

3 Onur Gokeek, Yenilik Yonetimi Siireci ve Yenilik Stratejileri: Otomotiv Sektoriinde Bir Alan Calismasi, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dah Y énetim ve Organizasyon Bilim Daly, Istanbul, 2007, s. 42 (Yaymmlanmus Yiiksek

Lisans Tezi)
4 Giiravsar, a.g.e., 2010.

5 Bora Ozkent, Adim Adim Inovasyon, Elma Yaymlari, istanbul, 2015, s. 19.
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1.Yaraticihk

Yaraticilik, bilimsel buluglarin ve ekonomik yeniliklerin kaynagi olan, yeni, yararl, farkl fikir ve
diistincelerdir. Yaraticilik bu tanimda oldugu gibi diisiincenin bir niteligi olarak tanimlandig1 gibi
ayni zamanda yeniligin olusmasini saglayan bir siire¢ ve bu siirecin sonunda olugan {iriiniin niteligi

olarak da tanimlanmaktadir. Bu anlamda yaraticilik bir yapitin veya {iriiniin ortaya konmasidir.®
Yaraticilia dair tanimlarin ortak temalarmi asagidaki gibi ele almak miimkiindiir: 7

Yaraticiliktan cogu zaman 6zel bir sey veya sira dist bir sey olarak soz edilir. Yaraticilik insanin
sahip oldugu en olaganiistii ayirt edici dzelliklerden biridir. Oyleyse yaraticilik gizemli ve sihirli,

analize direnen ve bir yere raptedilmesi zor bir seydir.

Yaraticilik ¢ogu zaman diistinme veya problem ¢ozmeyle iliskilendirilir. Genellikle zihinsel bir

islev olarak adlandirilir.

Bir diislince bi¢imi olarak ele alindiginda, yaraticilik ¢cogu zaman rasyonellige ve mantiga ters bir

sey olarak tanimlanir.

Yaratiliciligin en kabul goren tanimlarindan biri olan Amabile’nin yaraticilik tanimina yer vererek,
yaraticiligi yeni ve kullanigh fikirlerin gelistirilmesi, Ar-Ge ¢alismalarinin ise yaratici fikirlerin

bir Orgiitte bagariyla hayata gecirilmesi olarak tanimlamistir.®

Ar-Ge c¢alismalarinin son déonemde yapilan tanimlari ¢ergevesinde, yeni ya da 6nemli derecede
gelistirilmis bir Uriin (hizmet), siireg, yeni bir pazarlama metodu ya da Orgiitte, is yapis
bi¢imlerinde ya da harici iligkilerde yeni bir uygulamay1 i¢erdigini belirterek, yaraticiligin bireysel

diizeyde, inovasyonun ise Orglitsel diizeyde ortaya ¢iktigina vurgu yapmistir.9

6 Cevahir Uzkurt, “Inovasyon Yénetimi: inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil Pazarlanir?”, Beta Yaymlari, Istanbul, 2008, s.
31

" Adigiizel, a.ge., s. 14.

8 Onur Gokeek, Yenilik Yonetimi Siireci ve Yenilik Stratejileri: Otomotiv Sektoriinde Bir Alan Calismasi, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Yonetim ve Organizasyon Bilim Dals, Istanbul, 2007, s. 44 (Yaymmlannus Yiiksek

Lisans Tezi)

® Lale Giimiisliioglu, “Inovasyon ve Liderlik”, Savunma Sanayi Miistesarligi Dergisi, Ekim, 2009, s. 37,
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Sonug olarak, her iki kavram birbirlerinden farkli tanimlansa da, birbirini tamamlayici etkisi goz
ard1 edilmemelidir. Yaraticilik yeni fikirler yaratma yetenegi ve gelisim getiren bir faaliyetken,

Ar-Ge ise yaraticiligin bir sonucudur.

2.Degisim

Degisim herhangi bir sey1 bir diizeyden baska bir diizeye getirmeyi ifade eder. Bu, kisilerin,
nesnelerin yerlerini degistirmekten kisisel bilgi ve yetenek gibi olgularin mevcut durumundan

farkli bir konuma getirilmesine kadar olan siire¢ degisimini ifade etmektedir.®

Egitim kurumlar1 basta olmak iizere orgiitlerdeki degisim de orgiit faaliyetleri ile ilgili hususlarda
mevcut konumdan farkli bir duruma gelmeyi ifade etmektedir. Siirekli degisim ise; orgiitler ile

ilgili her konuda eskisinden farkli hale ve yeni konum veya durumlara gelmek anlamindadir.

Orgiitlerin bu sekilde siirekli olarak “daha ucuz, daha kaliteli, daha ¢abuk” yapmak zorunda

olmalar siirekli degisimi gerekli ve zorunlu kilmaktadir.

Degisim, mevcut olan durumumuzu, iletisim ve irtibat halinde oldugumuz ¢evre kosullarinin
ihtiyaclan karsisinda artik caresiz ve kayitsiz kalmasi durumunda bizi yeniden yapilandirtacak ve
o ihtiyaglari giderebilecek dlizeyde bireysel ya da 6rgutsel anlamda yeni fikirler Uretebilmeye karar

verme ve bunu uygulama surecidir.*?

Degisim, orgiitsel degisim boyutuyla incelendiginde; planl ya da plansiz bir bicimde bir sistemin,

bir siire¢ veya ortamin, var olan durumdan baska bir duruma ge¢mesi seklinde ifade edilebilir.

Degisim bazi durumlarda Ar-Ge ile karistirilabilmektedir. Ar-Ge her ne kadar degisim ile yakindan

http://www.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/SSM%20Dergisi/2009-3/37-42.pdf

10 Cevahir Uzkurt, “Inovasyon Yénetimi: Inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil Pazarlanir?”, Beta Yayinlari, Istanbul, 2008, s.
41,

1 Onur Gékeek, Yenilik Yonetimi Siireci ve Yenilik Stratejileri: Otomotiv Sektoriinde Bir Alan Calismast, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal Yénetim ve Organizasyon Bilim Dals, Istanbul, 2007, s. 47 (Yaymmlanns Yiiksek

Lisans Tezi)

12 Bora Ozkent, Adim Adim Inovasyon, Elma Yaymlari, istanbul, 2015, s. 22.
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ilgili bir kavram gibi goriinse de, her degisimin Ar-Ge olarak algilanmamasi gerekmektedir.™

Cevresel etkilere baglh olarak arzu edilmedigi halde gergeklestirilmek zorunla kalan degisimleri
Ar-Ge olarak adlandirmak miimkiin degildir. Bu ac¢idan degerlendirildiginde aradaki farkin tam

olarak tespiti miimkiin olamamaktadir.

Ar-Ge caligmalari, orgiitiin biitiin siiregleri i¢erisine girmis ve ¢alisanlarca benimsenmis olmalidir.
Ancak degisim, orgiit igerisinde meydana gelen siire¢lerden herhangi birinde meydana gelen ve

stirecin girdi, isleyis ve ¢iktisini etkileyen degisikliklere isaret etmektedir.*

3.Inovasyon

Ulkemizde ve diinyanin bir¢ok yerinde inovasyon konusundaki yapilan hatalardan birisi de
inovasyonu sadece bir Ar-Ge hareketi olarak goriip yalnizca yeni seylerin ortaya

cikarilmasi/iiretilmesi iizerine odaklanilmasidir.

Avrupa, Amerika’dan daha fazla Ar-Ge yatirimi yaptigmi ancak geri doniisiim agisindan
Amerika’dan daha geride oldugunu gordiigli yillarda, bunun énemini fark etmis ve inovasyonun

ticarilestirilmesinin de en az gergeklestirilmesi kadar 6nemli oldugunun farkina varmistir.

“Avrupa paradoksu” olarak da nitelendirilen bu olay, yeniligin sadece Ar-Ge’den ya da daha 6zel

anlamda kullanacak olursak inovasyondan ibaret olmadigin1 agik¢a gozler oniine sermistir.15

Inovasyon teriminin ii¢ faaliyeti olarak: Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma ve Deneysel

Gelistirme basliklarinda siniflandirma yapilabilir.16

13 Onur Gokeek, Yenilik Yonetimi Siireci ve Yenilik Stratejileri: Otomotiv Sektoriinde Bir Alan Calismast, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dal Yénetim ve Organizasyon Bilim Dals, Istanbul, 2007, s. 49 (Yayimlannus Yiiksek

Lisans Tezi)

14 Cevahir Uzkurt, “Inovasyon Yonetimi: Inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil Pazarlanir?”, Beta Yaymlar, Istanbul, 2008, s.
47,

15 Uzkurt, a.g.e., s. 37.

16 Adigiizel, a.gee., s. 14.
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Temel Arastirma

Goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve oncelikle olgu ve
gOzlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek igin yurttilen deneysel veya

teorik calismalardir.

Uygulamalr arastirma

Yeni bilgi edinme amaciyla yiiriitiilen 6zgiin arastirmadir. Bununla birlikte uygulamali arastirma,

oncelikle belirli bir pratik amag veya hedefe yoneliktir.

Deneysel Gelistirme

Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzemeler,
yeni Urtinler ya da cihazlar Gretmeye; yeni strecler, sistemler ve hizmetler tesis etmeye ya da halen

tiretilmis veya kurulmus olanlar1 6nemli 6l¢iide gelistirmeye yonelmis sistemli caligmadir.”

Inovasyon kavrami hem Ar-Ge birimlerindeki diizenli gelisimi, hem de diger birimlerdeki diizenli

bir sekilde olmayan ya da ara sira yapilan gelisim ile birlikte degisim faaliyetlerini kapsamaktadir.

4.Bulus

Ar-Ge ve bulus (icat) siklikla karistirilan ve cogu zaman es anlamli olarak kullanilan iki kavramdir.
Inovasyon (innovation), “yeni bir seyin (yeni bir fikir, yontem ya da arag gibi) sunulmasi” olarak

tanimlanirken icat (invention) ise “kesif, bulus, verimli hayal giicli” olarak tanimlanmistir.

7 Onur Gokeek, Yenilik Yonetimi Siireci ve Yenilik Stratejileri: Otomotiv Sektériinde Bir Alan Cahsmasi, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dah Y 6netim ve Organizasyon Bilim Daly, Istanbul, 2007, s. 51 (Yaymimlanmus Yiiksek
Lisans Tezi)
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Bu tanimlardan Ar-Ge ¢aligmalarinin da daha kapsayici sekilde yeni bir seyin yaratilmasindan ¢ok
yeni bir seyin uygulanmasi anlamina geldigi, diger bir deyisle her icadin bir inovasyonun konusu

olabilecegi ancak her inovasyonun mutlaka bir icat gerektirmedigi sonucu ¢ikarilabilir.18

Bulus (icat) ile inovasyon arasindaki iligkide her iki kavramda da yeni olan degerlerden bahsedilse
de, inovasyonda icatlarin uygulanmast ve ticarilesmesi séz konusudur. Inovasyonun fayda yaratan
ozelligi, icatlarin uygulanabilir ve kullanilabilir hale doniistiiriilmesiyle birlikte ticarilesmesini de

kapsamaktadir.19

Inovasyon igin genel anlamda buluslardan yararlanilabilmektedir. Ancak, inovasyonda onemli
olan heniiz yapilmamis bir seyler yapmak, ya da yapilmakta olan1 farklilastirmaktir. Inovasyon,
kesfedilmemis olan1 icat etmeyi degil; deger yaratma yollarim1 kesfetmeyi hedeflemektedir. Bu

nedenle de fikirler ve kavramlar 6nem kazanmaktadir.

Inovasyon, ticari basarty1 gerektirmektedir. Diger taraftan bir bulus yapmak, o bulusun ticari
basarisin1 garantilemez. Bulustan ticari degeri olan bir iiriin ortaya ¢ikmadig: siirece de deger

yaratilamamuis olur.

Icat, bilimsel ve teknik olarak bir {iriiniin ilk defa ortaya ¢ikarilmasidir. Icatlar
patentlestirilmektedir. Cogu icat Ar-Ge asamasina gecememektedir. Ar-Ge asamasi tiriiniin ticari

olarak satisa sunulmasini da kapsamaktadir.

Bir firma daha once baskalar tarafindan ortaya konulmus bir icadi ticari hale getirerek icat
etmeden Ar-Ge yapabilir. icat asamas1 genel olarak arastirma gelistirme (Ar-Ge) olarak belirlenen
calismalarla yapilmaktadir. En son asamada ise basarili olan yenilikler piyasa igerisinde diger
firmalar ve bireyler tarafindan genel kabul goriirler ise buna da inovasyonun yayilmasi asamasi

denilmektedir.

Diinyanin her yerinde dikis makinesini Isaac Singer’in icat ettigi bilinmesine karsin; dikis

makinesi 1846 yilinda Bostonlu bir mucit olan Elias Howe tarafindan icat edilmis ve tiim diinyanin

18 Adigiizel, a.ge.,s. 9.

19 Uzkurt, a.g.e., s. 27.
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hizmetine girmistir.2

Fakat icadin1 Ar-Ge ¢alismalar1 kapsamina doniistiirme imkanini elde edemeyen Howe hem icat
ettigi makineye adin1 verme hem de bundan milyarlarca dolar kazanma sansini1 kaybetmistir. Bunu
gerceklestiren Singer, dikis makinesi denince akla gelen ilk isim ve marka olma basarisini elde

etmistir.?*

Egitim Yonetimi Acisindan Ar-Ge Calismalarinin Onemi

Bir iilkede refah ve yasam standardi, rekabet giicli artarsa yiikselir; rekabet giicli i¢in ise
{iretkenligin artirilmas: gerekir. Uretkenligi artiran en dnemli arag inovasyondur. Bu nedenle, Ar-

Ge ulkeler icin ekonomik biylmenin, artan istihdamin ve yasam kalitesinin anahtaridir.?

Ancak bu sayede, iilkenin ve toplumun kaynaklarinin iiriin ve hizmete doniistiiriilmesi ve bu tirtin
ve hizmetlerden ekonomik ve toplumsal deger yaratilmasit miimkiin olur. Ar-Ge ¢aligmalari ile
toplum, ayni kaynaktan ¢ok daha biiyiik getiriler elde eder. Dolayisiyla, Ar-Ge sadece ekonomik

degil, toplumsal bir sistemdir.23

Egitim yonetimi acisindan Ar-Ge ¢aligmalarinin toplum ve ekonomiye yonelik olumlu sonuglarini

asagidaki sekilde maddeler halinde su sekilde siralamak miimkiindiir:

1.Egitimin kalite ve niteliginin yiikselmesi,

20 Onur Gokeek, Yenilik Yonetimi Siireci ve Yenilik Stratejileri: Otomotiv Sektdriinde Bir Alan Calismasi, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yonetim ve Organizasyon Bilim Dal, Istanbul, 2007, s. 59 (Yaymlanmus Yiiksek

Lisans Tezi)

2L Lale Giimiisliogly, “Inovasyon ve Liderlik”, Savunma Sanayi Miistesarh@ Dergisi, Ekim, 2009, s. 37,

http:/Awww.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/SSM%20Dergisi/2009-3/37-42.pdf

22 Cevahir Uzkurt, “Inovasyon Yonetimi: inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil Pazarlanir?”, Beta Yaymnlari, Istanbul, 2008, s.
48.

23 Uzkurt, a.g.e., s. 31.
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2.Yasam standartlarinin artmasi,

3.Siirdiirtilebilir ekonomik biiylimenin saglanmasi,
4 Istihdam artis1,

5.Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,
6.Yeni hammadde kaynaklarinin ortaya ¢ikarilmasi,
7.1hracat artis1 saglama,

8.Patent sayilarinda artma,

9.Bolgesel kalkinmaya katki saglama,

10.Enerji kaynaklarmin etkin kullanimu,
11.Girigimciligin artmasi,

12.D1sa bagimliligin azalmasidir,

13.Sermayenin iilke i¢inde kalmasi,

14.D1sa bagimliligin azalmasi,

15.Geng istihdaminin saglanmasi,

16.Ulke disina beyin gogiiniin engellenmesi,
17.Art1 deger iireten mallarin artmasi,

18.Katma deger {iretiminin yayginlagmasi,
19.Toplum refahinin saglanmasi,

20.Egitim yonetiminin ayricaligin artmasi.

Ar-Ge calismalarmin bu etkilerinden yararlanabilmek ve bu etkileri maksimize edebilmek igin
oncelikle birey, toplum, kurum ve kuruluslar acisindan belirli diizeyde bir farkindaliga sahip

olunmasi, Ar-Ge g¢alismalarinin 6neminin kavranmasi, gerekli mekanizmalarin kurularak bu
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mekanizmalar arasindaki iletisim ve etkilesimin saglanmasi gerekmektedir.?

Ar-Ge ¢alismalari ile ilgili bu durumun saglanabilmesi i¢in bir¢ok iilke dncelikle bir ulusal yenilik
sistemi kurarak bu sistemi kiiresel yenilik sistemiyle giiclii baglar1 olan bir entegrasyona

doniistiirmeye ¢alismakta ve bu calismaya var giiciiyle katilim saglamaktadir.25

Egitim yonetiminde Ar-Ge sistemlerinin etkinliginin yiliksek olmasi ve katma degeri yiiksek
inovatif faaliyetlere zemin hazirlamasi ise devletin, bu sistem igerisinde iistelenecegi role ve

belirlenecek ulusal Ar-Ge stratejisine bagl olarak degisecektir.26

Ar-Ge ¢alismalariin kurumlar i¢in olumlu sonuglarinu asagidaki gibi siralamak miimkiindiir: 27

1.Rekabet tistiinliigii saglama,

2.Maliyetlerde diisiis saglama,

3.Verimlilik artis1,

4.Egitimde nitelik payinin artmasi,

5.Karlilik artis,

6.Hammadde kullaniminda etkinligin saglanmasi,
7.Kalite artisi,

8.Bilginin ekonomik bir degere doniigsmesi,
9.Yeni pazarlar olusturma,

10.Uriin hattinin ve karmasinin genisletilmesi,

24 Cevahir Uzkurt, “inovasyon Yo6netimi: Inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil Pazarlanir?”, Beta Yaymnlari, Istanbul, 2008, s.
48.

% Bugra Kaygisiz, “Inovasyon”, Kalkinmada Anahtar Verimlilik Dergisi, 2015, Sayi, 234,10-12, 5.10
% Uzkurt, a.g.e., s. 39.

27 Cevahir Uzkurt, “Inovasyon Yonetimi: Inovasyon Nedir, Nasil Yapilir ve Nasil Pazarlanir?”, Beta Yayinlari,

[stanbul, 2008, s. 38.
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11.Egitim dinamiginin maksimize edilmesi,

12.Yeni girisimlere giriste kolaylik saglama,
13.Uretimde, tedarik ve istihdamda esneklik saglama,
14.Uriin ve hizmetlerin iiretim siirelerinin kisalmas,
15.Firelerin minimizasyonunun saglanmasi,
16.Caligsma sartlarinin iyilestirilmesi,

17.Ureticiler ve tedarikgilerle diyalog gelistirilmesi,

18.1letisimin gelistirilerek bilgi paylasimimnin saglanmasidir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun yaptig1 rekabetcilik aragtirmalarina gore son yillarda rekabet giicii
en yuksek ulke Finlandiya ¢ikmistir. Bu iilke, Ar-Ge galismalarina bagli yaptig1 yatirnmlarla, gii¢lii

bir egitim, ekonomi ve yasam kalitesi yiiksek bir toplum yaratmay1 bagarmustir.

Ar-Ge caligsmalari, esitsizliklerin ortadan kaldirilmasinda da en 6nemli araglarin basinda gelir.
Birlesmis Milletlerin Milenyum Projesi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar, iyi bir bilim, teknoloji
ve Ar-Ge politikas1 olmadan saglik ve ¢evre alanlarinda ilerlemenin miimkiin olmayacagini ortaya

koymaktadir.

Ayni sekilde, iyi hazirlanmis ve basariyla uygulanan Ar-Ge politikasi, basta egitim olmak iizere,
kadin-erkek esitligi ve yasam sartlarinin iyilestirilmesi konularinda biiyiik kazanimlari beraberinde

getirmektedir.?

Sonug

Giinlimiiz kosullarinda bir {ilkede refah ve yasam standardi, rekabet giicii artarsa yiikselir; rekabet

28 Onur Gokeek, Yenilik Yénetimi Siireci ve Yenilik Stratejileri: Otomotiv Sektdriinde Bir Alan Calismast, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dah Y 6netim ve Organizasyon Bilim Daly, Istanbul, 2007, s. 68 (Yaymmlanmus Yiiksek
Lisans Tezi)

374



Egitim Yonetiminde Ar-Ge Calismalarinin Oneminin Incelenmesi

giicii i¢in ise iiretkenligin artirilmasi gerekir. Uretkenligi artiran en énemli arag inovasyondur. Bu
nedenle, Ar-Ge Ulkeler icin ekonomik buyumenin, artan istihdamin ve yasam kalitesinin

anahtaridir.

Ancak bu sayede, iilkenin ve toplumun kaynaklarinin {iriin ve hizmete doniistiiriilmesi ve bu irlin
ve hizmetlerden ekonomik ve toplumsal deger yaratilmasi miimkiin olur. Ar-Ge calismalar ile
toplum, ayni kaynaktan ¢ok daha biiyiik getiriler elde eder. Dolayisiyla, Ar-Ge sadece ekonomik

degil, toplumsal bir sistemdir.

Cagimiz kosullarinda egitim yoOnetimi basta olmak lizere birgok alanda rekabet avantajinin
belirleyicisinin artik yalmizca maliyetler degil, pazarin ihtiyaglarina yanit verme hizi, {irlin
omriindeki kisalmalar, iirlin ve hizmet kalitesi, tasarim yeni {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi,
miisteri isteklerine gore liriin ve hizmet liretimi, yeni yonetim ve organizasyon modelleri gibi pek
cok faktoriin ¢ok daha onemli olmasina neden olmustur ve tiim bu etkenler Ar-Ge calismasi

yapmay1 gerektirmektedir.

Kurumlarin agik bir sistem olmasi nedeniyle ¢evreye ve zamana uyum saglamasi gerekmektedir.
Bu uyumun saglanmasindaki en énemli unsurlardan biri de Ar-Ge ¢alismalaridir. Inovatif olmayan

bir kurumun gelisme ve ayakta kalma giicii de eksik olacaktir.

Ar-Ge kavramu bir biitiin olarak ¢ok kapsayici bir 6zellige sahiptir. Yaraticilik bunlardan biridir.
Yaraticilik, bilimsel buluglarin ve ekonomik yeniliklerin kaynagi olan, yeni, yararl, farkl fikir ve

diistincelerdir.

Yaraticilik bu tanimda oldugu gibi diisiincenin bir niteligi olarak tanimlandig1 gibi ayn1 zamanda
yeniligin olugsmasini saglayan bir silire¢ ve bu siirecin sonunda olusan {iriinlin niteligi olarak da

tanimlanmaktadir. Bu anlamda yaraticilik bir yapitin veya {irlinlin ortaya konmasidir.

Egitim kurumlar1 basta olmak iizere orgiitlerdeki degisim de orgiit faaliyetleri ile ilgili hususlarda
mevcut konumdan farkli bir duruma gelmeyi ifade etmektedir. Siirekli degisim ise; orgiitler ile

ilgili her konuda eskisinden farkli hale ve yeni konum veya durumlara gelmek anlamindadir.

Degisim bazi durumlarda Ar-Ge ile karistirilabilmektedir. Ar-Ge her ne kadar degisim ile yakindan

ilgili bir kavram gibi goriinse de, her degisimin Ar-Ge olarak algilanmamasi gerekmektedir.

Ar-Ge caligmalari, orgiitiin biitiin siiregleri i¢erisine girmis ve ¢alisanlarca benimsenmis olmalidir.

Ancak degisim, orgiit i¢erisinde meydana gelen siire¢glerden herhangi birinde meydana gelen ve
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stirecin girdi, isleyis ve ¢iktisini etkileyen degisikliklere isaret etmektedir.

Diger 6nemli bir kavram olan inovasyon kavrami hem Ar-Ge birimlerindeki diizenli gelisimi, hem
de diger birimlerdeki diizenli bir sekilde olmayan ya da ara sira yapilan gelisim ile birlikte degisim

faaliyetlerini kapsamaktadir.

Inovasyon icin genel anlamda buluslardan yararlanilabilmektedir. Ancak, inovasyonda énemli
olan heniiz yapilmamis bir seyler yapmak, ya da yapilmakta olan1 farklilastirmaktir. inovasyon,
kesfedilmemis olami icat etmeyi degil; deger yaratma yollarii kesfetmeyi hedeflemektedir. Bu

nedenle de fikirler ve kavramlar onem kazanmaktadir.
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