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Ozet

Bu calismanin amaci, egitim kurumlarmmda gorevli egitim yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin
incelenmesidir. Egitim yoneticiligi bir iilkenin gelecegini sekillendirme sorumluluguna ve giicline sahiptir.
Egitim yoneticilerinin sorumlulugu bu acidan olduk¢a miihim goriilmektedir. Bu nedenle egitim
yoneticilerinin davranig, tutum, beceri ile bilgilerinin uygulanacak programlar ile kazandirilmasi
gerekmektedir. Mesleki olumlu tutum ve davranislar ile ihtiya¢ duyulan mesleki gelisimler gelistirilmeden
baglanan yoneticilik gorevleri yanlis davranislara neden olabilmektedir. Bagli bagina bir meslek olarak
degerlendirilmeyen egitim yoneticiliginde goreve baslamadan once goreve hazirlama egitimlerinin
bulunmayisina neden olmaktadir. Egitim yoOnetimi siirecinde kigsisel gelisim ve egitimci niteliklerine
yonelik yapilan aragtirmalar gostermistir ki egitim yoneticilerinin niteliginin, mesleki gelisim c¢abalari
egitim kurumunun basarisi ve doniisiimii agisindan pozitif yonde etkili sonuclar meydana getirmektedir. Bu
baglamda egitim yoneticilerinin yonetsel etkinligini ve mesleki yeterliklerini artirma ve c¢esitlendirme

gerekliligi zorunluluk haline gelmistir
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Egitim Kurumlarinda Gorevli Egitim Yoneticilerinin Mesleki Gelisimlerinin Incelenmesi

Examination of the Professional Development of the Education Managers Working in Educational

Institutions
Abstract

The aim of this study is to examine the professional development of education managers working in
educational institutions. Education management has the responsibility and power to shape the future of a
country. The responsibility of education managers is considered quite important in this respect. For this
reason, it is necessary to acquire the behavior, attitude, skills and knowledge of educational managers with
the programs to be applied. Managerial tasks that are started without developing professional positive
attitudes and behaviors and the necessary professional developments may cause incorrect behavior. In
education management, which is not considered a profession in itself, it leads to the lack of job preparation
trainings before starting the job. Research conducted on personal development and educator qualifications
in the educational management process has shown that the quality of educational managers, professional
development efforts produce positive effective results in terms of the success and transformation of the
educational institution. In this context, the necessity of increasing and diversifying the managerial

effectiveness and professional competencies of education managers has become a necessity

Key Words: Educational Institutions, Educational Administrators, Professional Development

Giris

Gilinlimiizde yasanan degisim ve gelisimleri her sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de
dontlistimii zorunlu kilmistir. Bu doniisiim 6zellikle egitim sektoriinde daha elzem bir gereklilik

olarak gorulmektedir.

,Egitim sisteminde kilit 6neme sahip okul miidiirlerinin bu degisim ve doniisiime olan yapisal
adaptasyonun incelenmesi gerekmektedir. Gerek liderlik gerekse egitimci niteliklerine yonelik
yapilan aragtirmalar gostermistir ki okul miidiirlerinin niteliginin, mesleki gelisim ¢abalar1 okulun

basaris1 ve doniisiimii agisindan pozitif yonde etkili sonuglar meydana getirmektedir.

Bu baglamda egitim kurumlarindaki egitim yoneticilerinin ydnetsel etkinligini ve mesleki
yeterliklerini artirma ve ¢esitlendirme gerekliligi zorunluluk haline gelmistir (Glirkan ve Toprakei,

2018, s. 65).
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Egitim yonetiminde temel olarak belirlenen amaclara ulasilabilmesi, yonetici adaylarinin tutum ile
davranis degisikliginin saglanmasi, bilgi ve beceri donanimlarinin artmasina yonelik egitilmelerini
zorunlu kilmistir. Insan kaynaklarmin etkili kullanimini saglayacak yoneticiler egitim drgiitlerinde

basariya ulasmay saglayacaktir (Gunay, 2004, s. 95).

Tiirkiye’de is hizmette Ogrenilir yanilgis1 mevcuttur. Egitim ve okul yoneticiliginin egitim
fakiilteleri disinda yonetim alaninda egitim alinmasi gerekliligi maalesef gerek duyulmayan bir

konudur. Temelde 6gretmenlik tecriibesine bakilmaktadir (Onder ve Kiipeli, 2017, s. 1569-1570).

Bir insanin yeni bir goreve baglama siireci her zaman her insan igin mesleki anlamda zorluklar
yasadig1 bir donemdir. Sosyallesmeme, gruba kendini kabul ettirmeye ¢aligmak, kendi fikir ve
diistinceleri ile yeniliklerini kabul ettirme c¢abasinin zorlugu, geleneksellesen diizeni bozmak
istemeyen grubun direnci, olumsuz orgiit kiiltiirii, bireyin mesleki, teknik ve kisisel anlamda
yetersizligi, tecriibesizligi gibi faktorler adaptasyon siirecinde olan bireyi olumsuz etkileyen

etkenlerdir.

Mesleki kariyer donemi ayni1 zamanda orgiitle ilgili en fazla bilginin edinildigi, 6rglte yonelik
tutumun olustugu kritik bir siirectir. Uriinii insan olan egitim kurumlarinda bir ydneticinin
motivasyonunu etkileyecek her unsur bitin kurumu olumlu ya da olumsuz etkileyebilir.

Meslekten uzaklagmaya kadar biiyiik sorunlara neden olabilir.

Mesleki Gelisim Kariyeri

Kariyer, bir bireyin kamu ya da 6zel ¢alisma yagaminda ayni meslek dalinda ilerleyerek elde ettigi
mevki, daha fazla 6diil ile sorumluluk alma, ¢alisma hayatin1 genis bir zamanda siirdiirerek o iste
ilerlemek anlamina gelmektedir. Hem orgiitsel hem de bireysel boyuta sahip kariyer kavraminda

kisiler gelisim gostererek o alanda uzmanlagsmaktadir.

Orgiitler calisanlar1 gelisim konusunda desteklemek ve orgiitiin amacina uygun olarak hizmet
etmelerini saglamakla yiikiimlii iken, birey de kariyerini gelistirerek Orglitsel amaglara hizmet
etmek, orgiitte etkililigi saglamakla yiikiimliidiir (Bakioglu ve Inandi, Ogretmenin kariyer

gelisiminde miidiiriin gorevleri, 2001, s. 514).
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Geleneksel yaklasimda kariyer kavrami ydnetici ve profesyoneller i¢in kullanilirken giiniimiiz
kosullarinda orgiitiin tiim ¢alisanlar1 i¢in kullanilan bir kavram haline gelmistir. Aslinda odak
noktasinda insan olan kariyer, bireyin tiim mesleki ¢alisma hayatinda calistig1 tim pozisyonlar

olarak adlandirilabilir.

Psikolojik ve sosyal boyutlar kariyerde 6nemli noktalardir. Birey kariyer ile toplumda farkli bir
rol edinir, gelisimlerini saglayarak kisisel gelisimini tamamlayarak tiim potansiyelini etkin bir

bi¢cimde kullanmak amacin giider (Yesil, 2011, s. 4-5).

Kariyer yas ile baglantili olarak bes basamaktan olusmaktadir. Bunlar;

1. Biiyiime Basamagi

Ihtiyag ve iiretilen hayaller bu basamagin basinda baskindir. Genel olarak 0-14 yas arasini

kapsayan donemdir.

2. Kesfetme Basamagi

Kendini tanima, meslekleri tanima ve son yillarinda ise ilk is tecriibesini edinme siirecidir ve 15-

25 yas arasin1 kapsayan siirectir.

3. Yapilanma Basamagi

25-44 yas aras1 donemi kapsar. Uygun isi bulduktan sonra o iste kalict olmanin amaglandigi
donemdir. Kariyer hedefi belirlendikten sonra mesleki gelisimin ve durulmanin yasandigi bir

donemdir.

4. Muhafaza Basamagt

Elde edilen makamin korunmasinin temel hedef olarak belirlendigi 45-64 yas aras1 donemdir.

5. Inis Basamag
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Bilissel ve fiziksel performansin diistiigii 65 yas ve lstiinii kapsayan siirectir (Bakioglu, 1994, s.

17).

Egitim Yoneticiliginde Kariyer

Cumbhuriyet sonrasi Tiirkiye’de, merkez ve tasra teskilatlarinin yeniden yapilandirilmasi Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile ilk egitim girisimlerinden sayilmaktadir. Ardindan John Dewey tarafindan
egitim yoneticisi yetistirme hususunda Oneriler getirilmis olsa da alanda somut adimlar

atilamamustir.

Koy enstitiileri ile egitimcilerin yetistirilmesi saglanmis ardindan 1965 yilinda Ankara Universitesi
bilinyesinde ilk egitim yoneticiligi fakiiltesi acilmistir. Takibinde bu alanda farkli iiniversite

boliimleri agilarak alanin ihtiyacina cevap verilmistir.

Ardindan YOK tarafindan lisans diizeyince egitim yoneticilikleri programlar1 kapatilarak yiiksek
lisans ve doktora diizeylerinde egitimler baglamistir. Glinlimiizde egitim yoneticilerinin egitimleri

hizmet i¢i egitim yontemiyle yapilmaktadir (Aksakal, 2020, s. 20-21-23).

21. yiizyilda okul lideri olarak goriilen miidiirlerin mesleki zorluklarla basa ¢ikabilmeleri amaciyla
yetistirilmeleri gerekmektedir. Seminer, egitim, mesleki 6grenme caligmalari aslinda bir yetiskin
ogrenme siireci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozenli mesleki profesyonel egitime tabi tutulmalar:

gerekir (Isik ve Cetin, 2019, s. 825).

Okul miidiirleri giiniimiiz egitim yapisinda yasanan gelisim ve degisimler neticesinde yeni
sorumluluklar ve roller istlenmiglerdir. Bireysel faktorler kadar cevresel faktorlerde bir

yoneticinin liderlik model tercihi Gzerinde etkilidir.

Okul miidiirlerinin etkinliginin artmasi, kendini gergeklestirebilmeleri i¢in kariyer asamasinda
mevcut 6zellikleri dikkate alinmalidir. Ancak bu sayede okulda uygun bir iklim saglanarak temel
amag olan basar1 saglanacaktir. Okul miidiirlerinin kapasite ve yetenekleri sahip olduklar1 yonetim

ile liderlik modelini etkilemektedir (YYavuz Ciftci, 2007, s. 7-8).
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Okul yoneticilerinin goreve atanma yasi ortalama 42 yas olarak tespit edilmistir. Pek ¢ok okul

yoneticisi kariyer evrelerinde son 3 basamak olan yapilanma, muhafaza ve inis evrelerindedir

(Bakioglu, 1994, s. 18).

Egitim Yoneticiliginde Kariyer Basamaklar

Okul midiirliigiinde 4 kariyer basamagi evresi yagsanmaktadir. Her asamanin avantaji ve

dezavantaji mevcuttur.

1. Basamak Baslangi¢

Bu basamagin ilk yilinda yonetici, kendinden 6nce o makamda bulunan meslektasinin tam tersi
davraniglar sergiler, degisimi baslatma girisimlerinde bulunur, cogu zaman calisanlar yonetimsel

yapilanma ve organizasyon boyutlarinda yeni yoneticiye karsi koyar.

Ikinci yilda ise yonetici kendi ideallerini ve istedigi degisimleri okulun yapisin1 géz oniine alarak
uygulamaya koyar. Temelde baslangi¢ basamagi isbasinda 6grenme ve degisimler olmak iizere iki

ana islemden olugmaktadir.

Isbasinda 6grenme bu siirecte gerceklesir. Ancak karsilasilan problemlere gore dgrenme siireg
icinde farkl1 zamanlarda meydana gelir. Yonetici kendi isteklerini okulun sinirlarinda ve yapisinda
sekillendirerek kendini kisitlar. Yonetici belirsizlik ig¢indedir, bu nedenle bilgi ve becerilerini

gelistirmek icin ¢ok fazla ¢aba harcar.

2. Basamak Gelisme

Goreve basladiktan ti¢ ile dort yi1l sonraki donemdir. Profesyonel gelisim ile okulu iyilestirmeye
yonelik etkili bir ¢alismaya girilen donemdir. Genis capta degisikliklerin yapildigi, okulun
gelistirildigi, baslangic asamasinda diislinlilen ancak uygulanamayan degisimlerin gergeklestigi

zamandir.
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Yonetici agisinda en az giigliikkle karsilasilan, rahat hissedilen, gevre ile iletisimin gii¢lendigi, en
etkin, en Odiillendirici, tatminin fazla oldugu, okulun ve yonetimin en etkili oldugu, is birliginin

fazla oldugu basamaktir.

3. Basamak Otonomi

Okul yoneticiliginde 8 yi1ldan fazla deneyimin ardindan gelen basamaktir. Deneyim fazladir ancak
yoneticiler rollerini tistlenmekte sorunlar yasar ve kendilerini rahat ve uzman olarak hissetmezler.
Yoneticilerde gecmis yillara 6zlem, degisime direnme ve otokratik bir yapiya Ozenme,

yeteneklerinden siiphe vardir.

4. Basamak Baglantisizlik

Yoneticilerde motivasyon kaybi, gorevi yerine getirmede zorlanma, is baskist hissetme
goriilmektedir. Okulda higbir gelisim gozlenmez. Personelin motivasyonunda kayiplar yasanir.
Zamanlariin ¢ogunu okul disinda gegirmeye baslayan yoneticiler, etkinliklerini giderek kaybeder,
profesyonel uzmanliklarini gelistirmek i¢in ¢caba harcamaz, kisisel hayatlarin1 6n planda tutarlar

(Bakioglu, 1994, s. 20-27).

Giliniimiizde okul mudiirligii kariyer basamaklar1 incelendiginde oncelikle okul miidiirii nasil

olunur? sorusunun yanitin1 aramakla konuya baglamak uygun olacaktir.

1998 yilina kadar okul yoneticileri, MEB tarafindan 6gretmen ve miidiir yardimciligi gorevinde
olanlardan goreceli dlgiitlere gore segilmekteydi. Bu kisiler okul yoneticiliginde alaninda egitim

ve deneyime yeterli diizeyde sahip degillerdi.

Son yiizyila kadar 6gretmen bilgi ve becerileri okul miidiirliigii i¢in yeterli kabul edilmekteydi.

Ogretmen ve okul miidiirliigii rolleri birbirine karistirilmaktaydi.

Egitim kurumlar1 bu nedenle 6gretmenlik esastir algisiyla yonetim alaninda amator olan kisilerce
yiritilmekteydi. 1995 yilinda yayinlanan yonetmelik ile yoneticilige iliskin atanmada genel ve

ozel sartlar belirlendi (Bakioglu ve Ozcan, 2001, s. 42-43).
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Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarina yonetici se¢me ve gorevlendirme yonetmeligi
(MEB, 2021) incelendiginde yonetici olarak gorevlendirilecek kisilerde aranan genel sartlar ve
miidiir olarak gorevlendirilecek kisilerde genel sartlara ilave olarak aranacak ozel sartlar yer

almaktadir. Genel sartlar sunlardir;

“a) Yiiksekogretim mezunu olmak.

b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.
c¢) Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak.

¢) Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu Yonetmelikte belirtilen sinavlarda

basarili olmak.

d) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen olarak
atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim

kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

e) Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibariyla son dort yil i¢inde adli veya idari sorusturma

sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamis olmak.

f) Zorunlu ¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu ydneticiliklerine gorevlendirilecekler
bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma ylikiimliiliiglinii tamamlamas, erteletmis ya da

bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.”

Miidiir olarak gorevlendirilecek kisilerde genel sartlara ilave olarak aranacak 6zel sartlar sunlardir;
“(1) Miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

b) Kurucu miidiir, miidiir bagyardimeisi, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayri

ayr1 veya toplam en az bir y1l gorev yapmis olmak.
c¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanl kadrolarinda asaleten gorev yapmis olmak.
(2) Mudiir olarak gorevlendirileceklerde ayrica;

a) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina midiir olarak gorevlendirileceklerde, atolye,

laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenleri kapsaminda olmak,
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b) Imam hatip liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde, iImam Hatip Lisesi Meslek Dersleri

Ogretmeni olmak,

¢) Ozel egitim kurumlarina miidiir olarak gorevlendirileceklerde; bilim ve sanat merkezleri i¢in
bilim sanat merkezinde kadrolu olarak gérev yapmis olmak, rehberlik ve aragtirma merkezleri

bakimindan Rehberlik, diger 6zel egitim kurumlar1 bakimindan Ozel Egitim &gretmeni olmak,

¢) Fen liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji

Ogretmeni olmak,

d) Sosyal bilimler liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih,

Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil 6gretmeni olmak,

e) Giizel sanatlar liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Gorsel Sanatlar/Resim veya

Miizik 6gretmeni olmak,

f) Spor liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Beden Egitimi 6gretmeni olmak, sartlar

aranir.”
ibareleri yer almaktadir.

Milli egitim bakanlig1 personelinin gorevde yiikselme, unvan degisikligi ve yer degistirme
suretiyle atanmasi hakkinda yonetmelik (MEB, 2013) incelendiginde gorevde yiikselmeye tabi
tutulacak kadrolar; yonetim hizmetleri grubu i¢in sube miidiirliigli, yardimci hizmetler i¢in talim
ve terbiye kurulu uzmani, egitim uzmani; bazi kadrolar icin il ve Ilce MEM kadrolar1 oldugu

gorulmektedir.

Aranacak sartlar sunlardir;

“a) Sube miidiirii kadrosu i¢in;

“1) En az fakiilte veya dort yillik yiiksekokul mezunu olmak,
2) Son iki y1l Bakanlikta gorev yapmig olmak,

3) Talim ve Terbiye Kurulu uzmani, egitim uzmani, uzman, raportor, sivil savunma uzmani veya
okul miidiirii gérevinde iki; miidiir basyardimecist veya midiir yardimeist gorevlerinde ayr1 ayri
veya toplamda ii¢; mimar, miihendis, biyolog, psikolog, istatistik¢i, ¢ozlimleyici, programci,
arastirmaci, tekniker, sef veya sayman kadrosunda ii¢; 6gretmen kadrosunda dort ya da bu alt

bentte sayilan kadrolarda toplam dort yildan az olmamak iizere asaleten gérev yapmis olmak.”
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sartlar1 aranmaktadir.

c) Talim ve Terbiye Kurulu uzmani, egitim uzmani kadrosu igin;

“1) En az fakiilte veya dort yillik yiiksekokul mezunu olmak,

2) Son iki yil1 Bakanlikta olmak iizere 6gretmen veya sef kadrosunda ayr1 ayri veya toplam en az
lic y1l gérev yapmis olmak”

sartlar1 aranmaktadir

Il milli egitim miidiir yardimcisi ve ilge milli egitim miidiirii kadrolarina atanacaklarda ise;

“657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 68 inci maddesinin (B) bendinde 6ngoriilen sartlarin
yaninda, egitim kurumu midiirliigi gérevinde en az dort yil, sube miidiirii kadrosunda en az iki
yil ya da bu fikrada sayilan gorev ve kadrolarda toplam dort yildan az olmamak tlizere asaleten
gorev yapmus olmak sartlar1 aranir. Ilge milli egitim miidiirii kadrosuna atanacaklarda ayrica

ogretmenlikte adaylig kaldirilmis olmak™ sart1 aranmaktadir.

Sonug

Bir toplumu sekillendirmede en kritik gorevi olmazsa olmaz bir kurum olan egitim kurumlari
iistlenmektedir. Egitim kurumlarinin ise en yetkili kisisi okul lideri olarak goriilen egitim

yoneticileridir.

Tiirkiye’de maalesef ki okul yoneticiligi bir meslek olarak goriilmemekte, sadece asli gorev olan
ogretmenlik gorevine ilave olarak verilen bir gorev sayilmaktadir. Oysa yoneticilik bagli basina
uzmanlik gerektiren karmasik yapiya sahip, pek ¢ok fonksiyonu barindiran bir yapidadir. Bu denli

karmasik siiregte yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmaya yonelik egitim almak sarttir.

Hizmet gorevin icrasinda Ogrenilir yaklasimi, heniiz géreve baslamis ve temelinde toplumu
sekillendirecek gelecek nesilleri egitmek olan okullar s6z konusu oldugunda dogru bir yaklagim

olmamaktadir.
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Son yillarda egitim yonetimi alaninda yapilan liderlik ve yoneticilige dair yapilan arastirmalar ile
farkindalik artmis, okul yoneticiliginde sinav ve miilakat sistemine gecgilmis, egitim ydnetimi

alaninda hizmet i¢i egitimler verilmeye baslanmistir.

Ancak egitimde yoneticilik ve liderlik alaninda bir adaylik siireci bulunmamakta ve hizmet igi
egitimlerin yeterliligi konusunda yeterlik olusturup olusturmadigina yonelik bir karar

mekanizmasi yahut bilimsel arastirmalarca bir tespit bulunmamaktadir.

Yoneticilik ve liderlik yeterlikleri kazanma siireci bireysel ¢abalara birakilmaktadir. Bu
girisimlerin tespiti, karsilasilan sorunlarin tespiti biitiin bu nedenlerden dolay1 ¢ok 6nemli bir konu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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