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Ozet

Liderlik, insanlar ortak bir amag i¢in harekete gegiren ve etkili bir sekilde yonlendirilme sosyolojik bir siiregtir. Bu
siiregte liderler gorevlendirme ve yonlendirme ile yetinmezler, ekibindeki insanlari iyi tamrlar ve yeteneklerini
kesfetmelerine yardimci olarak motivasyonlarint ve yaptiklari ise adanmishiklarini yiikseltmeyi amaglarlar.
Caligmamizda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin (BESO) ¢ok yonlii liderlik yonelimlerinde, cinsiyet, yas,
mesleki kidem ve aile gelir durumlarinin farkliliklarimi dlgmeyi ve alt boyutlar arasindaki iligkiyi tespit etmek
amaglanmistir. Aragtirma grubu 2024 — 2025 egitim — dgretim yilinda “Milli Egitim Bakanligina” bagh cesitli
okullarda gorev yapan 43 kadin, 39 erkek toplam 82 BESO’inden olusmaktadir. Arastrmamin veri toplanma araci
olarak, Bolman ve Deal’in ¢ok yonlil liderlik kurami temel alinarak, Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan
gelistirilen “Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olcegi (CYLYO)” ve Kisisel Bilgi Formu aracilig1 ile toplanmistir.
Verilerin analizin de SPSS for Windows 26.00 programi kullanilmistir. Analiz siirecinde, verilerin normal dagilim
gostermemesi nedeniyle parametrik olmayan istatistiksel yontemler kullanilmis. Cinsiyet degiskenine gore yapisal
liderlik alt boyutunda erkek katilimcilar lehine istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmustur (p<0.05). Medeni
durumu degiskenine gore, politik liderlik, yapisal liderlik alt boyutlar1 ve CYLYO toplam puanlarinda evli katilimcilar
lehine istatistiksel agidan anlaml1 farklilik bulunmustur (p<0.05). Yas ve mesleki kidem yil1 degiskenine gére CYLYO
puanlarinda istatiksel acidan anlamh farklilik bulunmamustir (p>0.05). CYLYO alt boyutlarina bakildiginda, erkek
katilimecilarin iilkemizin ataerkil toplum olmasinin kisilerin liderlik 6zelliklerini artirabilir. Evlilik kurumlarinin
sorumluluk bilincini arttirmasindan kaynakh olarak farklilik nedeni olabilir. BESO’lerin liderlik 6zellikleri dgrencileri
ve meslektaglarini harekete gecirme ve ikna etme yetenegine katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler; Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, ¢ok yonlii liderlik, liderlik yonelimleri

Examining the Multifaceted Leadership Orientations of Physical Education and Sports Teachers
Abstract

Leadership is a sociological process that mobilizes people for a common purpose and effectively directs them. In this
process, leaders are not content with assigning and directing; they know their team members well and aim to increase
their motivation and dedication to their work by helping them discover their talents. Our study aimed to measure the
differences in the multifaceted leadership orientations of Physical Education and Sports Teachers (BESO) in terms of
gender, age, professional seniority, and family income, and to determine the relationship between the sub-dimensions.
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The research group consisted of a total of 82 BESO teachers (43 female and 39 male) working in various schools
affiliated with the Ministry of National Education in the 2024-2025 academic year. Data were collected using the
"Multifaceted Leadership Orientations Scale" (MLYO), developed by Dursun, Giinay, and Yenel (2019), based on
Bolman and Deal's multifaceted leadership theory, and a Personal Information Form. SPSS for Windows 26.00 was
used for data analysis. Nonparametric statistical methods were used during the analysis process due to the data not
showing a normal distribution. A statistically significant difference was found in favor of male participants in the
structural leadership subscale based on gender (p<0.05). A statistically significant difference was found in favor of
married participants in the political leadership, structural leadership subscales, and the total scores of the MLYSQ
(p<0.05) based on marital status. No statistically significant difference was found in the MLYSQ scores based on age
and years of professional experience (p>0.05). Considering the MLYSQ subscales, male participants indicated that
Turkey's patriarchal society may enhance individuals' leadership qualities. The reason for the difference may be due
to the increased sense of responsibility inherent in marriage institutions. The leadership qualities of PESQs may
contribute to their ability to motivate and persuade students and colleagues.

Keywords: Physical Education and Sports Teacher, multifaceted leadership, leadership orientations

GIRIS

Lider, insanlar1 ortak bir amag i¢in harekete gecirebilen ve etkili bir sekilde yonlendiren ayni
zamanda ilham kaynagi olmay1 basaran ve insanlari etkileme basarisina sahip kisilerdir. Liderlik
bir siire¢ isidir ve bu siirecte liderler ekibini iyi tanir ve yeteneklerine gore gorevlendirme ve
yonlendirme yaparlar. Liderlik ayn1 zamanda ekibindeki insanlara yeteneklerini kesfetmelerine

yardimci olmak, motivasyonlarini arttirmak ve yaptiklari isi ciddiyetle yapmalarini saglama isidir.

Etkin lider, ilk olarak bir sorunu veya durumu detayli olarak inceleyip, tespit eder. Lider sorunu
temel unsurlara ayirarak mantiksal bakis acistyla iliskilendirerek, karmasik olaylar1 basit anlamlara
indirgeyerek, ¢oziim lireten kisilerdir. Ayrica kisisel 6zellik olarak lider yiiksek duygusal zekaya
sahip zorlu sartlar altinda dahi duygularim kontrol edebilen, olaylara karsi sogukkanliligini

koruyabilen karakter sahibi 6rnek kisilerdir.

Liderlik; taktiksel planlama yapilmasi, bireylerin harekete gecirilmesi, ortak bir amag
dogrultusunda gelecek tasarimi olusturulmast ve orgiitsel kimligin yapilandirilmasi gibi temel
yetkinliklerin ileri diizeyde gelistirilmesini kapsamaktadir. Her lider, bu konuda ciddi ve dengeli
bir farkindalik kazanmalidir. Lider hem kendine, hem ekibine, hem de dis faktorlere
odaklanmalidir. Cevredeki herkes ve her seye odaklanamazsa bilgisiz kalir ve yasanacaklara

hazirliks1z yakalanir (Goleman, 2022: 60).
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Bolman ve Deal’in (1991) calismalarina gore, etkili bir liderlik anlayisi gelistirmek i¢in grubun
ortak hedefler etrafinda organize olmasi, bu hedeflere ulagsma siirecinde karsilasilan sorunlara ve
¢Oziim yollarina odaklanmasi gerekir. Farkli bakis acilarim bir araya getiren, ¢esitli yontem ve
stratejileri birlikte degerlendiren liderlik uygulamalari, ¢ok yonlii liderlik yaklasimlarinin temelini
olusturur (Kolamag, 2024). Bolman ve Deal (1991) liderligi tammlamak i¢in 4 baslik altinda
gelistirmistir. Bunlar; politik liderlik, insan kaynakl liderlik, karizmatik (sembolik) liderlik ve
yapisal liderliktir.

Politik liderlik, bireylerin ve gruplarin siyasi yapilarda karar alma, ¢ikar catismalarini yonlendiren,
toplumu etkileme becerilerini ifade eden liderlik tiiriidiir. Politik bakis acisi, sinirl kaynaklar
nedeniyle ortaya ¢ikan rekabetin ve farklilasan ¢ikarlarin dogal ve kaginilmaz oldugunu kabul eder.
Bu liderlik tarzi; vizyon sahibi olmayi, stratejik diisiinmeyi, etkili iletisimi, karizma ve ikna
giiclinii, toplumsal hassasiyeti ve giivenilirligi temel yapisal 6zellikleri icerir. Politik liderler, kisitlt
imkanlar ve farkli ¢ikarlarin ¢atistigi ortamlarda yonlendirici, uzlastirici ve ¢6ztim odakli becerileri
gerektirir. Bu yoniiyle politik liderler hem bireysel yetkinliklere hem de siyasal baglamin
dinamiklerine dayali ¢ok yonlii bir siirectir (Bolman, Deal, 1991: 30).

Insan kaynakl liderlik, bireylerin ihtiyaclari, duygulari, 6n yargilari, becerileri, sosyal ve
mesleki gereksinimlerini 0nemseyen iliskisel temelli ve destekleyici bir liderlik yaklasimidir.
Bu anlayista liderler, karsisindakini anlamaya g¢alisan tutumlarnyla insanlarin farkliliklarina
duyarlilik gosterir, giivene dayali bag kurar ve gelisim odakli rehberlik sunarlar. Takim i¢i is
birligini artiran, motive edici bir ortam yaratan ve gorev dagiliminin sistemli ilerlemesine 6nem
veren bu liderlik tarzi; insan kaynaklh liderlik, yaptig1 is hakkinda kendini iyi hissederken, isin
yapilmasi i¢in insanlara yol bulmaktadir (Lunenburg, Ornstein, 2013: 39).

Karizmatik (Sembolik) liderlik, orgiitsel yapilarn anlamlandirma siirecinde Kiiltiirel
unsurlar, semboller ve ritiieller araciliiyla orgiit iiyeleri arasinda ortak bir kimlik ve aidiyet
duygusu olusturmay1 esas alan bir yaklasimdir. (Bolman, Deal, 1991: 30). Sosyal ve kiiltiirel
antropolojiye dayanan ¢esitli disiplinlerden beslenerek orgiitleri aile toplulugu, tiyatro ve festival
olarak gorir (Lunenburg, Ornstein, 2013: 39). Semboller, kahramanlar, efsaneler, torenler ve
hikayeler, orgiit tiyeleri i¢in anlam {iretir ve toplum kiiltiiriinii pekistirir. Sembolik liderler; belli
olmayan durumlar1 anlamlandirmak amaciyla deneyimlerinden yola ¢ikarak anlatim sunar (Aslan,
2013).
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Yapisal liderlik; kararlarini mantik ve objektif verilere dayanarak, kurallara uyulmasini saglayan,
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasini saglayarak organizasyonun yapisini olustururlar.
Sosyoloji ve yoOnetim alanindan etkilenen yapisal liderlik amaglar1 uzmanlik rolleri ve resmi
iligkileri vurgular (Lunenburg, Ornstein, 2013: 39). Bu liderlik ¢ergevesi, belirli hedeflere ulasmak
icin disiplinli ve planli ¢alismaya 6nem verilerek basariya ulagsmayi kolaylastirabilir. Fakat, bazi
durumlarda esneklik ve yaraticilik gerektiren ani degisen durumlarda yapisal liderlik yeterli
olmayabilir ve diger liderlik tarzlarina da ihtiya¢ duyulabilir. Liderlik, organizasyonun
ihtiyaclarina ve hedeflerine en uygun liderlik tarzimi serecek basarili sonucglar elde etmeye

calismalidir. Yapisal liderler sonuglar i¢in kisileri sorumlu tutar (Kurt, 2023).

Lider bireylerin gelisiminde 6gretmenlerin énemli bir rol oynadig goriilmektedir. Bu baglamda,
anaokulundan iiniversite egitiminin sonuna kadar gecgen siiregte 6gretmenlerin 6grenciler tizerinde
etkisinin oldukea giiclii oldugu bilinmektedir. Beden egitimi ve spor 6gretmenligi meslegi, beden
egitimi ve spor yiiksekokullarn ile spor bilimleri fakiiltelerinin beden egitimi 6gretmenligi
programlarindan mezun olan bireyler ya da bu fakiiltelerin farkli béliimlerinde 6grenim goriip

pedagojik formasyon egitimi alan 6gretmenler ile yapilmaktadir (Erdem, Simsek, 2013).

Egitimin temel amac1, bireylerin zihinsel, fiziksel, duygusal, sosyal alanlarda dengeli gelisimini
katki saglamakla kalmaz; ayni zamanda takim ruhu, 6z denetim ve liderlik gelisimini de
saglanmaktadir (Dolgun, 2022). Beden egitimi ve spor, temel egitimin vazgecilmez ve

tamamlayic1 6nemli bir unsurudur (Sekerozii, 2024).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri ise, yalmzca ders anlatmakla kalmaz, aym zamanda
antrendrliik, mentor ve yoneticilik gibi farkli gorevlerde de aktif olarak yer alabilirler. Bu
yonleriyle, diger brang 6gretmenlerinden daha genis bir etki alanina sahiptir (Kog, 2018). Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenleri, gdrevi geregi dgrencilerinin yasama daha donammli hazirlayan,
onlarin mevcut seviyelerinden bir {ist noktaya ulasmasinda planli ve programli desteklemeye
goniillil kisilerdir. Bu 6gretmenler, karsilarindaki bireylerin duygu ve diisiincelerine empatiyle
yaklasarak, onlart dogru yonde gelismeleri i¢in rehberlik eden egitimcilerdir (Dursun, Giinay,

Yenel, 2019).

Arastirmanin amaci, BESO’inin ¢ok yonlii liderlik yonelimlerinin cesitli demografik degiskenler
acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini inceleyerek, egitim ortamlarinda liderlik

davranislarinin nasil sekillendigine iliskin kapsamli veriler elde etmektir.
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YONTEM
Arastirma Modeli

Calisma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Bu model bireylerin,
gruplarin ya da olaylarin 6zelliklerini belirlemek ve bunlar sistematik bigimde analiz etmek
amactyla kullanilan bir yaklagimdir (Karasar, 2024: 109). Tarama modeli, 6zellikle egilimleri
belirleme, iliski ve farkliliklar1 saptama gibi amaglar icin yaygin olarak tercih edilmektedir

(Biiytikoztiirk, 2019).

Arastirma Grubu

Aragtirma Orneklemi, Kocaeli ilinde 2024-2025 egitimi-68retimi yilinda “Milli Egitim
Bakanhigina” bagh gesitli okullarda BESO olarak gorev yapmakta olan 43 Kadin (%52,4), 39

Erkek (%47,6) olmak tizere toplam 82 6gretmenin goniillii katilimiyla olusmaktadir.
Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda veriler anket yontemiyle toplanmis olup, kullanilan form iki kisimdan
olusmaktadir. Bunlar; Kisisel Bilgi Formu ve Cok Yonlii Liderlik Yonelim Olgegi (CYLYO)

olarak belirlenmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya iligkin literatiir taramasi ve uzman goriisii dogrultusunda
belirlenen cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem ve gelir diizeyi olmak {izere 5 farkl

degisken belirlenerek katilimcilara sorulmustur.

Cok Yénlii Liderlik Yonelim Ol¢egi (CYLYO): Arastirmanin amaci baglaminda katilimeilarin
cok yonlii liderlik yonelim diizeylerinin belirlenmesinde Dursun, Gilinay ve Yenel (2019)
tarafindan gelistirilen “Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi” kullanilmistir. Gegerlik —
giivenirlik degerlendirmesi Dursun, Giinay ve Yenel oncliliiglinde 2019 yilinda gergeklestirilmistir.
Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi; Politik liderlik (3.6.9.10.11. maddeler), Insan kaynakl
liderlik (2.8.12.14.17. maddeler), Karizmatik liderlik (13.15.16.18.19. maddeler) ve Yapisal
liderlik (1.4.5.7.maddeler) olmak {iizere toplam 4 boyut ve 19 maddeden meydana gelmektedir.
Besli likert tipinde olan o6lgek “Tamamen katilmiyorum” “Katilmiyorum”, “Kararsizim”,

“Katiliyorum” ve “Tamamen katiliyorum” seklinde siralanmistir. Bu siralamaya uygun olarak da
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“17, 27,437 “4” ve “5” seklinde puanlanmustir. Alt boyut puanlarinin yiiksek olmast durumunda

beden egitimi ve spor 68retmenlerinin liderlik yoneliminde artis yonde oldugu goriilmektedir.

Verilerin Analizleri

Veriler SPSS for Windows 26.00 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin normal dagilima
uygunluklari istatistiksel testler yontemiyle belirlenmistir. Veriler normal dagilim varsayimini
karsilamamasi nedeniyle analizlerde non-parametrik test yontemleri (Mann Whitney U, Kruskal

Wallis H ve Spearman Korelasyon Analizi) kullanilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Degiskenler  Gruplar N %
Kadin 43 52,4
Cinsiyet Erkek 39 47,6
Total 82 100,0
22 —30 yas 41 50,0
Yas 31 —-40 yas 32 39,0
41 — 50 yas 9 11,0
Total 82 100,0
Bekar 51 62,2
Medeni Evli 31 37,8
Durum Total 82 100,0
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1~ 5yl 30 36,6
Mesleki 6— 10 yil 26 31,7
Kadem Yil ) 0 ve tizeri 26 31,7
Total 82 100,0
22.000 —45.000 TL 42 51,2
45.001 — 66.000 TL 35 42,7
Gelir Diizeyi  66.000 TL ve ilizeri 5 6,1
Total 82 100,0

Tablo 1’e gore; arastirmaya katilan BESO’inin 43’ii (%52,4) kadin, 39°u (%47,6) erkektir. Yas
aralig1 olarak 6gretmenlerin 41’1 (%50) 22-30 arast, 32’si (%39) 31-40 aras1, 9’u (%11) 41-50 aras1
yasa sahiptir. Ogretmenlerin 51’1 (%62,2) bekar, 317 (%37,8) ise evlidir.

BESO’nin 30’u (%36,6) 1- 5 yil, 26’s1 (%31,7) 6-10 yil, 26’s1 (%31,7) 11 yil ve iizeri mesleki

kideme sahiptir.

BESO’nin 42’si (%51,2) 22.000 — 42.000 TL arasi, 35’1 (%42,7) 45.001 — 66.000 TL aras1 ve 5’i
(%6,1) 66.000 TL iizeri gelir diizeyine sahiptir.

Tablo 2. BESO’nin ¢ok yénlii liderlik yonelimlerinin ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore

degerleri.
Mean Z degeri p
Cinsiyet N Rank U degeri
Politik Liderlik Kadin 43 40,48
Erkek 39 42,63 794,500 -,421 ,674
Total 82
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Insan KaynakliKadin 43 41,14

Liderlik Erkek 39 4190 823,000  -,147 884
Total 82

Karizmatik Liderlik Kadin 43 40,78
Erkek 39 42,29 807,500 -,297 , 767
Total 82

Yapisal Liderlik Kadin 43 35,56
Erkek 39 48,05 583,000 -2,428 015 *
Total 82

CYLYO Toplam Kadin 43 38,63
Erkek 39 44,67 715,000 -1,148 251
Total 82

Tablo 2’e gore katilimcilarin cinsiyetlerine gore yapilan analizde yapisal liderlik alt boyutunda

erkek katilimcilarin lehine istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05).

Tablo 3. BESO’nin, ¢ok yonlii liderlik yonelimlerinin ve alt boyutlarinin medeni durum

degiskenine gore degerleri.

Medeni Mean Z degeri p
Durum N Rank U degeri
Politik Liderlik Bekar 51 37,04
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Evli 31 48,84 563,000 -2,239 ,025%
Total 82

Insan KaynakliBekar 51 38,20

Liderlik Evii 31 4694 622,000  -1,640 101
Total 82

Karizmatik Liderlik Bekar 51 38,92
Evli 31 45,74 659,000 -1,296 ,195
Total 82

Yapisal Liderlik Bekar 51 37,47
Evli 31 48,13 585,000 -2,012 ,044*
Total 82

CYLYO Toplam Bekar 51 36,57
Evli 31 49,61 539,000 -2,408 ,016%
Total 82

Tablo 3’e gore katilimcilarin medeni durumuna gore yapilan analizde politik liderlik, yapisal

liderlik ve CYLYO toplaminda evli katilimcilar lehine istatiksel agidan anlamli farklilik

bulunmustur (p<0.05).
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Tablo 4. BESO’nin, ¢ok yonlii liderlik yonelimlerinin ve alt boyutlarimn yas degiskenine gore

degerleri.

Yas N Mean Rank H df p
22-30yas 41 36,74

Politik Liderlik 31-40yas 32 46,03 3,479 ,176
41-50yas 9 47,06 2
Total 82
22-30yas 41 37,73

Insan Kaynakli Liderlik 31-40yas 32 44,56 2,260 ,323
41-50yas 9 47,78 2
Total 82
22-30yas 41 37,41

Karizmatik Liderlik 31-40yas 32 43,58 3,666 ,160
41-50yas 9 52,72 2
Total 82
22-30yas 41 37,60

Yapisal Liderlik 31-40yas 32 43,17 3,647 ,161
41-50yas 9 53,33 2
Total 82
22-30yas 41 35,80

CYLYO Toplam 31-40yas 32 4584 5,173 2 ,075
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41-50yas 9

Total 82

52,00

Tablo 4’e gore; katilimecilann yas degiskenine gore yapilan analizde beden egitimi ve spor

ogretmenlerinin tiim alt boyutlarda ve CYLYO toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik

bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 5. BESO’nin, ¢ok yénlii liderlik yénelimlerinin ve alt boyutlarinin mesleki kidem yilina

gore degerleri.

Mesleki kidem Mean H df p

yili N Rank

1-5 y1l 30 36,73

6-10 y1l 26 43,54 2,057 2 ,357
Politik Liderlik 11 y1il ve tizeri 26 44,96

Total 82

1-5 y1l 30 38,22

6-10 y1l 26 43,52 933 2 ,627
Insan Kaynaklil1 yil ve tizeri 26 43,27
Liderlik Total -

1-5y1l 30 35,68

6-10 y1l 26 45,65 3,062 2 ,216
Karizmatik Liderlik 11 yil ve tizeri 26 44,06
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Total 82
1-5 yil 30 39,80
6-10 yil 26 38,90 1,482 2 477

Yapisal Liderlik 11 y1l ve tizeri 26 46,06

Total &2
1-5 yil 30 36,52
6-10 y1l 26 42,98 2,256 2 ,324

CYLYO Toplam 11 y1il ve lizeri 26 45,77

Total 82

Tablo 5’e gore; katilimcilarin mesleki kidem yil1 degiskenine gore yapilan analizde beden egitimi
ve spor dgretmenlerinin tiim alt boyutlarda ve CYLYO toplaminda istatistiksel agidan anlamli
farklilik bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 6. BESO’nin, ¢ok yonlii liderlik yonelimlerinin ve alt boyutlarimn gelir diizeyine gore

degerleri.
Gelir diizeyi N Mean RankH dd »p
22000-45000TL 42 37,35

Politik Liderlik 45001-66000TL 35 46,07 2,800 2 ,247
66000TL- tizeri 5 44,40
Total 82
22000-45000TL 42 38,89
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Insan Kaynakl1 Liderlik45001-66000TL 35 43,24 1,576 2 ,455
66000TL- tizeri 5 51,20
Total 82
22000-45000TL 42 38,89

Karizmatik Liderlik ~ 45001-66000TL 35 44,36 1,104 2 ,576
66000TL- {lizeri 5 43,40
Total 82
22000-45000TL 42 39,07

Yapisal Liderlik 45001-66000TL 35 43,39 1,166 2 ,558
66000TL- tizeri 5 48,70
Total 82
22000-45000TL 42 37,25

CYLYO Toplam 45001-66000TL 35 45,29 2,977 2 ,226
66000TL- tizeri 5 50,70
Total 82

Tablo 6’e gore; katilimcilarin gelir diizeyi degiskenine gore yapilan analizde beden egitimi ve spor

ogretmenlerinin tiim alt boyutlarda ve CYLYO toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik

bulunmamustir (p>0.05).
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Tablo 7. Cok yonlii liderlik yonelimleri toplamai, alt boyutlarinin, spearman korelasyon degerleri.

Insan )
YLYO
Politik Kaynakli  Karizmatik Yapisal ¢
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik Toplam
Politik Correlation ,694" ,651™ ,760™ 892"
Liderlik Coefficient

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000

tailed)

N 82 82 82 82 82
Insan Correlation ,694™* ,543** ,590** , 798"
Kaynakli  Coefficient
Liderlik .

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000

tailed)

N 82 82 82 82 82
Karizmatik Correlation ,651"" ,543* ,608™ , 795
Liderlik Coefficient

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000

tailed)

N 82 82 82 82 82
Yapisal Correlation ,760"" ,590" ,608"" ,859*
Liderlik Coefficient

Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000

tailed)

N 82 82 82 82 82
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CYLYO Correlation ,892** ,798** 795" ,859**
Toplam Coefficient
Sig. (2- ,000 ,000 ,000 ,000
tailed)
N 82 82 82 82 82

7’e gore; katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri alt boyutlarindan karizmatik liderlik, yapisal
liderlik, insan kaynakl liderlik, politik liderlik ve CYLYO toplam puan arasinda pozitif yonlii

anlaml1 bir farklilik bulunmanustir.

TARTISMA

Her toplulugun hedefine ulasmasi igin bir lider veya yonlendiriciye ihtiyaci vardir. Insan,
sosyolojik yapist geregi, yeteneklerini, kapasitesini, ihtiya¢larini, duygularini, becerilerini, sosyal
ve mesleki gereksinimlerini 6nemseyen destekleyici bir liderlik yapisina ihtiya¢ duyar. Bir ekibe
sahip olan liderler, karsisindakini anlamaya ¢alisan tutumlanyla, insanlarin farkliliklarina
duyarlilik gosteren ve insanlarla giivenli bir bag kuran ve rehberlik eden 6zelliklere sahip kisilerdir.
BESO gerek derslerde gerek sporcu yetistirmede gerekse de spor miisabakalarinda liderlik

ozelliklerini géstermeli ve ekibinin basarisi i¢in yol gosterici olmalidir.

Arastirma sonuclarimiza gore; Cinsiyet degiskeninde erkek katilimeilar lehine yapisal liderlik alt
boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.05). Literatiir ¢alismalar1
incelendiginde, Arslan (2021), yaptig1 arastirmaya gore ¢cok yonlii liderlik yonelimlerinden politik,
yapisal, insan kaynakli ve karizmatik liderlik alt boyutlarinda erkek katilimeilarda anlaml: farklilik
bulunmustur. Kurt (2023), erkek oOgretmenlerde insan kaynakli liderlik alt boyut, kadin

ogretmenlerde karizmatik liderlik alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur.

Medeni durum degiskeninde politik liderlik, yapisal liderlik ve CYLYO toplam puanlarinda evli
bireylerde daha yiiksek bulunmustur (p<0.05). Benzer literatiir caligmalar incelendiginde, Goziitok
(2024), tarafindan yapilan arastirmada medeni durumlan ile liderlik yonelimleri arasinda insan

kaynakl1 liderlik alt boyutunda evli katilimcilarda anlamli farklilik bulunmustur. Génen (2021),
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tarafindan yapilan arastirmada liderlik yonelimlerinin evli katilhimcilarda karizmatik liderlik ve
insan kaynakl liderlik alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur. Evli beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin istatiksel agidan artis yonde olmasi, sosyal hayat deneyimlerinin liderlik
becerilerinin gelisimine katki sagladigi disiiniilebilir. Arastirmada katilimcilarin yas mesleki
kidem yili degiskenlerine gore beden egitimi ve spor Ggretmenlerinin tiim alt boyutlarda ve
CYLYO toplaminda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmamistir (p>0.05). Benzer literatiir
calismalan incelendiginde, Goziitok (2024), tarafindan yapilan arastirmada sporcularin yaslari ile

liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.

Aragtirmada katilimcilann gelir diizeyi degiskenine gore yapilan analizde beden egitimi ve spor
dgretmenlerinin tiim alt boyutlarda ve CYLYO toplam puanlar istatistiksel agidan anlaml farklilik
bulunmamustir (p>0.05). Benzer literatiir ¢alismalar1 incelendiginde, Gonen (2021), tarafindan
yapilan aragtirmada CYLYO toplam puanlara bakildiginda istatistiksel olarak anlamli farklilik
goriilmiis ve gelir seviyesi diisiik katilimcilarin liderlik yonelimleri ortalamalarimn tiim alt
boyutlarda daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin liderlik yonelimlerinde gelir

seviyesinin etkili olmadigi, toplumsal faktorlerin daha etkili olabilecegi sonucuna varabiliriz.

Calismamizda ¢ok yonlii liderlik yonelimleri toplam puani ve tiim alt boyutlarinda pozitif yonli
istatistiksel acidan anlamli iligki bulunmustur (p<0.05). Bu durum, liderlik alt boyutlarinin

birbirini destekleyen, yapilar oldugu goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

BESO’nin ¢ok yonlii liderlik ydnelimleri bakiminda ¢ahismamizda elde edilen bulgulara gore;
Erkek katilimcilarda liderlik yaklasimlarinda planlama, organizasyon ve gorev odakli stratejileri
daha baskin olmasi, ataerkil toplum yapis1 erkeklerin karar alma ve otorite pozisyonlarinda daha
goriniir rol tistlendigi liderlik 6zelliklerin tetikledigi diisiiniilebilir. Evli katilimcilarda hem gérev
ve organizasyon planlamasinda hem de politika, ¢ikar ve iligkileri yonlendirme gibi alanlarda daha
etkili ve bilingli bir liderlik yaklasimin oldugu sdylenebilir. Tiirk toplumunda evlilik ve aile

sorumluluklarinin bireylerin karar alma, otorite kurma iizerinde liderlik algisin1 arttirabilir.

Cinsiyet farklilig gozetilerek, BESO’nin liderlik becerilerinin gelistirilmesi igin farkli

programlarla hizmet 1i¢i egitimlerin ¢esitlendirilmesi, liderlik uygulamalarimin atolye
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caligmalanyla desteklenmesi ve kadin 6gretmenlerin liderlik alaninda gii¢lendirilmesine yonelik
politikalar gelistirilmesi 6nerilebilir. Cok yonlii liderlik yonelim diizeylerinin gelisimi adina “Milli
Egitim Bakanlig1” ile “Genglik ve Spor Bakanligi'nin” ortak yiiriitebilecegi liderlik temali kamp
programi diizenlenmesi, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin, liderlik iizerine farkindaliklarin

gelisiminde yardimer olabilir.
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