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Ozet

Egitim kurumu ydneticilerinin kayirmaci tutum ve davraniglarinin 6gretmen performansina etkilerinin
incelendigi bu ¢alismanin amaci, alanyazina katki sunarak konuyla ilgili arastirma ve ¢alisma yapacaklara
referans olugturmaktir. Kayirmaci davraniglar uzmanlarca, egitim ve oOgretimin uygulandigi egitim
kurumlarinda, kiside belirlenen hedef ve amaglar1 gergeklestirme olarak tanimlanan orgiitsel faaliyetleri
degistirdigi icin, hassas bir durum olarak nitelendirilmektedir. Egitim kurumlarinin hedeflerine ve
belirlenen amagclara ulagsmalar icin ¢alismalar1 yonlendiren bireyler egitim yoneticileridir. Egitim yoneticisi
her zaman Ogretmenlere O6rnek teskil etmeli, en iyiye ulagmak i¢in sartlar1 ve standartlar1 belirleyen ve
onlara yol gosteren bir rehber olmalidir. Egitim ydneticileri bunu gerceklestirme siirecinde etik kurallarinin
egitim kurumunun i¢i ve disinda uygulanmasina énem vermelidir. Bu duyarlilik astlardan ziyade egitim
yoneticilerinin yerine getirmesi gereken bir sorumluluktur. Ciinkii egitim yoneticisinin yanlis bir tutumu

astlar tarafindan dogru goriilerek mesrulastirilabilir. Bu nedenle egitim yoneticisinin etik degerleri
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benimsemesi sarttir. Aksi takdirde egitim yoneticisi ilkesizlik problemi ile karsi karsiya kalacaktir. Bu
icsellestirme silireci egitim yoneticisinin vicdani sorumlulugu altindadir. Egitim yoneticilerinin
takinacaklari tutum ve alacaklari kararlar kurumda giiven saglayabilir ya da olugsmus guveni yok edebilir.
Egitim yoneticilerinin aldiklan1 kararlar ve uygulamalar ile, calisanlarla etkilesimlerinde sakinmalar
gereken ahlak ve etige aykir1 davraniglarda bulunmalari, egitim kurumunun igindeki kisi ve topluluklar
kanunsuz bir sekilde korumasi, bu kisilere adaletsiz bir sekilde 6zel ayricaliklar tanimasi ve sunmasi,
yolsuzluk ve kendi ¢ikarlarini gdzetici tavir takinmalar1 gibi hareketleri karsilagilan kayirmaci tutumlardir.
Bazi arastirmacilar egitim yoneticilerinin egitim kurumlarinda takindiklar kayirmaci davraniglarin nedeni
olarak en ¢ok egitim yoneticisinin 6gretmenleri kontrol edebilme giidiisii ile ger¢eklestigi ve bunun altinda
egitim yOneticisinin otoritesini muhafaza etme isteginin yattigini gézlemlemislerdir. Ayni zamanda yetkin
ve kisisel olgunlugunu tamamlamis olan egitim yoneticilerinin kayirmaci davraniglarda bulunmadigini

iddia etmiglerdir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumu, Egitim Yoneticisi, Ogretmen, Kayirmacilik

The Effects of Nepotistic Attitudes and Behaviors of Educational Institution Managers on Teacher

Performance
Abstract

The purpose of this study, in which the effects of nepotistic attitudes and behaviors of educational institution
managers on teacher performance are examined, is to create a reference for those who will conduct research
and research on the subject by contributing to the literature. Nepotistic behavior is considered by experts to
be a sensitive situation in schools where education and training are applied, as it changes the organizational
activities defined as the realization of goals and objectives set by a person. The individuals who direct the
activities of educational institutions to achieve their goals and set goals are school administrators. The
education manager should always be an example to teachers, a guide who sets the conditions and standards
and guides them to achieve the best. Education managers should pay attention to the application of ethical
rules inside and outside the school in the process of realizing this. This sensitivity is a responsibility that
education managers, rather than subordinates, must fulfill. Because a wrong attitude of the education
manager can be legitimized by being considered correct by subordinates. For this reason, it is essential that
the education manager adopts ethical values. Otherwise, the education manager will be faced with the
problem of unprincipled. This internalization process is under the conscientious responsibility of the
education manager. The attitude that education managers will adopt and the decisions they will make can

provide trust in the institution or destroy the trust that has been formed. The decisions and practices taken
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by education managers, as well as their actions that contradict the morals and ethics that they should avoid
in their interactions with employees, illegal protection of people and communities within the educational
institution, granting and offering special privileges to these people unfairly, corruption and nepotistic
attitudes that are encountered. Some researchers have observed that the reason for the nepotistic behavior
of educational administrators in educational institutions is most often realized by the educational
administrator's motive to control teachers, and under this lies the desire of the educational administrator to
maintain his authority. At the same time, they claimed that education managers who have completed their

competent and personal maturity do not engage in nepotistic behavior.

Key Words: Educational Institution, Educational Administrator, Teacher, Nepotism

Giris

Diinyada gelismekte olan iilkelerde ve iilkemizde demokrasi, adalet ve esitlik kavramlart modern
toplumlardaki kadar gelismemis oldugundan otiirii kayirmaci tutumlara daha fazla rastlandigi

gorilmektedir (Tarhan ve digerleri, 2006).

Egitim kurumu orgiitlerinde yoOnetici konumundakilerin karar verirlerken yapmamasi gereken
etige aykir1 davraniglarin  bazilar1 egitim yOnetiminde kayirmaci davramslar olarak

degerlendirilmektedir (Tarhan ve digerleri, 2006).

Egitim yonetiminde kayirmacilik yoneticilerin egitim kurumu ile ilgili aldiklar1 kararlar ve
yaptiklar1 islemlerde menfaatlerini gézetmeleri, hak ve adaletten uzaklagsmalari neticesinde
arkadaghk iligkileri, akrabalik/yakinlik durumu veya ayniliklar gibi faktorlerden etkilenmesi
sonucu yetkinliklerine ve liyakate bakilmadan kendisine yakin gordiigii kisileri korumasi,

kollamasi, onlara oncelik ve ayricalik saglamasi olarak ifade edilebilir (Demirbilek, 2018).

Her bireyin calistig1 is ortamindaki beklentisi esitlik, adalet ve hak ettigi karsilik, davranmis ve
takdiri almak tizerinedir. Yoneticiler bu noktada her calisana esit uzaklikta olmalidir. Akrabaliga,
cinsiyete ya da kisilerle olan yakinliklarina (akraba, dost, tanidik vb.) gore degil, yapilan isin
kalitesine gore dgretmenlerini degerlendirmeliler. Orgiitte iltimas ve torpil varsa yoneticilerin

kayirmaci tutumlar sergiledigi agikca goriilebilmektedir (Karaman, 2020).
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Yoneticiler, haksiz durumda olsalar bile kendilerine yakin hissettikleri kisileri koruyup
kolladiklarinda kayirmaci bir tutumda bulunmus olurlar. Kayirmaciligin oldugu orgiitlerde ¢ikar

iligkileri de s6z konusudur.

Tiirk kiltiiriinde de kayirmaci davraniglar siklikla goriiliir. Ciinkli Tiirk toplumunda iligkiler,
liyakatten once gelmektedir. Yoneticiler cogunlukla, is yiikiiniin adaletli dagilim1 ve performans

degerlendirme gibi konularda kayirmacilik davranislart sergilemektedir (Karaman, 2020).

Egitim kurumu midiirlerinin gorevlerini yaparken etik kurallara uygun davranmasi
beklenmektedir. Bu nedenle c¢alisanlarin duygulari, tutum ve istekleri de goz o6nlnde
bulundurulmalidir. Goriinen o ki, 6zellikle devlet okullarinda yapilan atamalarda akrabalik

(nepotizm) ve tanidik-dost (kronizm) iliskileri 6n plandadir (Erdem ve Ozkanan, 2014).

Kayirmacilik; birgok uzman tarafindan, egitim ve 0gretimin uygulandigi egitim kurumlarinda,
kiside belirlenen hedef ve amaglar1 gergeklestirme olarak tanimlanan orglitsel faaliyetleri

degistirdigi i¢in, hassas bir durum olarak nitelendirilmektedir.

Bu sebeple 6gretmenlerin empati kurma seviyelerine gore egitim kurumu miidiirlerinin kayirmaci
tutum ve davraniglarinda adil olup olmadig1 miidiire duyulan giiven ve egitim alaninda yapici,

coziimsel yaklasimlarindan anlasilir (Tarhan ve digerleri, 2006).

Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler, adalet ve aciklik ilkelerini g6z 6niinde bulundurarak
islerini yonetmelidir. Boylece egitim idarecileri ¢aligma arkadaslarina esit mesafede durarak,

kayirmaciliktan uzak bir tablo ¢izmis olacaktir (Erdem ve Merig, 2012).

Tarihsel Siirec icerisinde Kayirmacilik

Kayirmacilik tutumunun Tiirkiye i¢in ne kadar tanidik bir kavram oldugunu anlamak adina,

Osmanl1 doneminde var olan kayirmacilik uygulamalarina ait tespitler yapilmasi faydali olacaktir.

Tirkiye’de yapilan arastirmalarda gordiigiimiiz kaymrmacilik uygulamalarinin iginde
bulundugumuz doéneme ait bir olgu gibi diisiiniilmemesi agisindan bu donemin irdelenmesi

onemlidir.
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Osmanli devleti, monarsi ile yOnetilmektedir ve siyasal ve bu yonetim bi¢iminde yurttashk
merkezli bir anlayis hakim degildir. Bu nedenden 6tiirii liyakate, isi ehline vermeye dayali bir
sistem uygulansa da gorevlendirmelerin Osmanli’nin tiim toplum kesimlerinde halk tabanina kadar

ulasamadig, belirli bir toplulukla smirl kaldig1 gézlemlenmektedir (Ozel, 2021).

Fakat yine de Osmanli’nin duraklama devrinin basladigi dénem olan 16. yilizyilin sonlarina kadar
liyakate dayal1 toplumsal diizen kiiltiirel ve tarihsel bir miras ve yonetsel gelenek olarak giiclii bir

sekilde siirdiiriilmiistiir.

Birgok tarihsel kaynak 16. yuzyilin son donemlerinde ahlaki ¢okiisiin dolayisiyla riigvet, yolsuzluk
ve kayirmaciligin goriildiigiinii aktarmaktadir. Bu donemden sonra egitimin bilimsellikten
uzaklasarak kayirmacilik esash bir sisteme donmesi ve “besik ulemasi” (alimlik kavraminin
bilgiye dayanakli olmasindan ¢ikip dogustan babadan ogula gegmesi) kavraminin ortaya ¢ikmasi

Osmanl1’da kayirmacilik konusuna iliskin dikkat ¢ekici bir 6rnektir (Ozel, 2021).

Ozsemerci’ye (2003) gore, Tiirkiye Cumhuriyeti devletini Osmanli’nin bu yozlasmis sisteminin
mirasinin iizerine inga edilmistir. Kayirmacilik olgusu Cumhuriyetin kurulmasiyla meclis
olusumlarinda ve genel siyaset arenasinda goriilmeye baslanmis ve halen devam etmektedir

denilebilir.

Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu gelismekte olan tilkelerde demokrasi, adalet ve esitlik kavramlari
modern toplumlardaki kadar gelismemis oldugundan &tiirii kayirmaci tutumlara daha fazla

rastlandig1 goriilmektedir.

Genel olarak siyasi iktidar yetkililerinin kamu kurulusglar tizerinde uyguladiklar1 baski ve talepler
dolayistyla kurumlar verimli bir sekilde isleyememektedir. Bu baskilar neticesinde vatandas ve
kurum ¢ikarlar1 yerine kisisel veya belli bir kesimin ¢ikarlar1 gézetmekte ve siyasal kayirmacilik

unsurlart gézlenmektedir.

Egitim Yonetiminde Kayirmacilik

Okul orgutlerinde yonetici konumundakilerin karar verirlerken yapmamasi gereken etige aykiri

davraniglarin bazilar egitim yonetiminde kayirmaci davranislar olarak degerlendirilmektedir.
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Egitim yonetiminde kayirmacilik yoneticilerin egitim kurumu ile ilgili aldiklar1 kararlar ve
yaptiklar1 islemlerde menfaatlerini goézetmeleri, hak ve adaletten uzaklasmalari neticesinde
arkadaghik iligkileri, akrabalik/yakinlik durumu veya ayniliklar gibi faktorlerden etkilenmesi
sonucu yakin gordiigii kisileri korumasi olarak ifade edilebilir (Demirbilek, 2018).

Degere dayal1 bir orgiit olarak goriilen egitim kurumlar girdileri ve ¢iktilari insanlar olmasindan
dolayi tarih boyunca en 6nemli kurumlar olarak kabul edilmektedir. Egitim kurumlarinin orgiitsel
olarak dogru bir sekilde yonetilmesinden, belirlenen amaglarin yerine getirilmesinden, egitim
kurumu kiiltiiriinlin, atmosferinin ve yapisinin muhafaza edilmesinden egitim kurumu miidiirleri

sorumludur (Bursalioglu, 2013).

Egitim kurumu yoneticileri sorumluluklarini gergeklestirirken uymasi gereken yasa ve kurallar ile

birlikte mesleki etik ilkelerine de uymalar gerekmektedir.

Yoneticilerin kaynak kullannminda ve verdikleri yonetsel kararlarda adalet ve esitlik ilkelerine
gore hareket etmeleri gerekmektedir. Ozetlemek gerekirse egitim yéneticisi aldiklar: her karar ve
uygulamada her seyden once adalet, esitlik, diiriistliik ve tarafsizlik ilkelerini gozeterek hareket

etmelidir (Ugurlu, 2009).

Egitim kurumlarinin hedeflerine ve belirlenen amaclara ulagsmalari i¢in ¢alismalar1 yonlendiren
bireyler egitim yoneticileridir. Egitim yoneticisi her zaman 6gretmenlere ornek teskil etmeli, en
iyiye ulagsmak i¢in sartlar1 ve standartlar1 belirleyen ve onlara yol gosteren bir rehber olmalidir

(Yilmaz, 2006).

Yonetici bunu gergeklestirme siirecinde etik kurallarinin egitim kurumunun iginde ve disinda
uygulanmasina 6nem vermelidir. Bu duyarlilik astlardan ziyade yoneticilerin yerine getirmesi
gereken bir sorumluluktur. Ciinkii egitim kurumu miidiiriiniin yanlis bir tutumu astlar tarafindan

dogru goriilerek mesrulastirilabilir.

Egitim yoneticisinin etik degerleri benimsemesi sarttir. Aksi takdirde yonetici ilkesizlik problemi
ile kars1 karsiya kalacaktir. Bu igsellestirme siireci egitim ydneticisinin vicdani sorumlulugu
altindadir. Yoneticilerin takinacaklari tutum ve alacaklari kararlar kurumda giiven saglayabilir ya

da olusmus giiveni yok edebilir (Giiner, 2019).

Aydin (2002), kayirmaciligin her ¢esidi ile yoneticilerin yapmamalar1 gereken bir davranis

oldugunu ¢iinkii etik kavramina aykiriligini savunur. Y6netim stirecinde her giin kurum ¢alisanlari
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ve Ogrencileri ile ilgili kararlar alan egitim yoneticisi bu kararlar1 belirlerken herkese fayda
saglayacak sekilde uygulamalar gerceklestirmeyi, kurum ¢alisanlarinin tarafsiz bir goz ile
degerlendirilmesini ve kurumun kaynaklarinin sadece kuruma faydali amaglar i¢in kullanilmasini

saglamasi olduk¢a dnemlidir (Akt. Merig, 2012).

Tiim diinyada kabul edilen etik ilkelerin diizenlenmesi gerekir. Bu degerler belirlenmediginde

yoneticilerin davraniglarinin etik olup olmadigini belirlemeleri kendi diisiincelerine gore sekillenir.

Yonetimsel agidan bakildiginda, alinan karar eger hakkinda karar alinan birey veya topluluk
tarafindan uygun ve makul goriiniirse etik bir karardir. Eger yonetici karar1 alirken belirli bir grup
veya kisinin menfaati s6z konusu oldugundan 6tiirii duyulmasini istemiyorsa alinan etik bir karar
degildir.

Bu agidan bakildiginda eger egitim yoneticileri etik olan veya etik olmayan davraniglarin neler
oldugunu bilirlerse, 6z degerlendirme mekanizmasint devreye sokarak aldiklar1 kararlarda bu

sekilde davraniglar1 kendileri belirleyebilirler (Merig, 2012).

Etik ilkeler ile ilgili olarak Tiirkiye’de ilk defa 2004 yilinda 5176 sayili “Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu” olusturulmasi hakkinda kanun ¢ikarilmistir. Bu kanun kapsaminda 13.04.2005/25785
tarih ve numarali Resmi Gazete ’de “Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” yayinlanarak tim kamu gorevlilerinin uymalar1 gereken etik

davranis ilkeleri belirlenmistir (Merig, 2012).

S0z konusu yonetmeligin 14. maddesinde kamu gorevlilerinin; gorev, unvan ve yetkilerini
kullanarak kendileri, yakinlar1 veya {i¢iincii kisiler lehine menfaat saglayamayacaklar1 ve akraba,
es, dost ve hemgehri kayirmaciligi, siyasal kayirmacilik veya herhangi bir nedenle ayrimcilik veya
kayirmacilik yapamayacaklar belirtilmistir (Resmi Gazete: 25785). Kamu egitim kurumu

yoneticilerinin yukaridaki yonetmelikle belirtilen etik ilkelere uymasi kanunen zorunludur.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1998 yilinda yapilan Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik ile egitim yoneticilerinin atanmasi hususunda
kayirmaciligin 6niine gecilmesi hedeflenmistir. Yonetmelik ile belirlenmis olan vasif ve degerlere
uygun olarak atanan egitim kurumu miidiirlerinin gérev aldiklar1 egitim kurumlarinda, ayni sekilde

calisanlarina da adalet ve liyakat ¢ercevesinde yaklasmalar1 beklenmektedir (Merig, 2012).
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Her bireyin calistig1 is ortamindaki beklentisi esitlik, adalet ve hak ettigi karsilik, davranis ve
takdiri almak tizerinedir. Yoneticiler bu noktada her calisana esit uzaklikta olmalidir. Akrabaliga,
cinsiyete ya da kisilerle olan yakinliklarina (akraba, dost, tanidik vb.) gore degil, yapilan isin
kalitesine gore dgretmenlerini degerlendirmeliler. Orgiitte iltimas ve torpil varsa yoneticilerin

kayirmaci tutumlar sergiledigi acikca goriilebilmektedir (Karaman, 2020).

Yoneticiler, haksiz durumda olsalar bile kendilerine yakin hissettikleri kisileri koruyup
kolladiklarinda kayirmaci bir tutumda bulunmus olurlar. Kayirmaciligin oldugu orgiitlerde ¢ikar

iligkileri de s6z konusudur.

Tiirk kiltiirtinde de kayirmaci davraniglar siklikla goriiliir. Ciinkii Tiirk toplumunda iligkiler,
liyakatten once gelmektedir. Yoneticiler cogunlukla, is yiikiiniin adaletli dagilim1 ve performans

degerlendirme gibi konularda kayirmacilik davranislan sergilemektedir (Karaman, 2020).

Egitim kurumu midirlerinin gorevlerini yaparken etik kurallara uygun davranmasi
beklenmektedir. Bu nedenle calisanlarin duygulari, tutum ve istekleri de goéz Onlnde
bulundurulmalidir. Goriinen o ki, 6zellikle devlet okullarinda yapilan atamalarda akrabalik

(nepotizm) ve tanidik-dost (kronizm) iliskileri on plandadir (Erdem ve Ozkanan, 2014).

Yilmaz’in (2006) calismast incelendiginde egitim kurumlarinda acilan sorusturma emirleri
neticesinde ilkogretim denetcilerine kadar gelen egitim kurumlari ile ilgili sikdyetlere iliskin agilan
sorusturmalara g6z atildiginda, kayirmaci tutumlar ile ilgili goézlemleyebilecegimiz bazi

sikayetlerin igerikleri agagidaki gibidir (Demirbilek, 2018):

* Ders programlarinda tarafli olunmasi

* Performans degerlendirmelerinde adil davraniimamasi

* Tesekkiir, takdir ve maasla 6diillendirmenin adil olmamasi

* Baz1 6gretmenlerin istedikleri saatlerde derslerinin programlanmasi
* Bolge kayirmaciligi yapilmasi

« Ogretmenlere siyasi goriisii gdzetilerek yaklasilmasi

* Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlere iltimas gecilmesi

* Egitim kurumu miidiirlerinin kaynaklar egitim kurumu menfaati i¢in kullanmamasi
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* Baz1 6grenci ve velilere kayirmacilik ve negatif ayrimcilik uygulanmasi

* Miidiirle ayn1 branstan olan 6gretmenlere diger 6gretmenlere nazaran tolerans gosterilmesi
* Calisma ve torenlerde hakkaniyetsiz gorevlendirmeler gerceklesmesi

« Ogretmenler arasinda gruplasmalarin gériilmesi

Kayirmacilik davranisimi sergilemis egitim kurumu miidiirleri ile ilgili olarak bu husustan
etkilenen 6gretmenler ile calisma yapan Karaman (2020), egitim kurumu miidiirlerinin en ¢ok
kayirdig1 kisilerin yakin ¢evresi (arkadas, akraba, hemsehri, ayn1 goriisii tasiyanlar), statl ve

yiksek makam sahipleri, fazla itaatkar tipler oldugu belirtmistir.

Yoneticiler, bu 6gretmenlere daha az is yiikii, kolay yapilan isler, eksik ndbet, az gorev ve istekleri
dogrultusunda fazladan izin gibi ayricaliklar tanimaktadir. Ayrica bu kisilerin egitim kurumuna

giris ve egitim kurumundan ¢ikis saatleri daha esnek olmaktadir.

Egitim kurumu miidiirlerinin kayirmacilik yapma nedenlerine bakildiginda gii¢ saglama, korku,

sayginlik kazanma, iist yonetime yaranma, yetersizlik ve giivensizlik karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim kurumu miidiirlerinin gorev yaptiklar1 yerlerde kayirmaci tutum ve davranislar: siklikla

goriilmekte ve bu davranislarin 6gretmenler tizerindeki etkisi 6rneklendirilmektedir.

Kayirmaci tutumlara maruz kalan oOgretmenlerin adalet kavramini sorguladiklart ve hatta
calistiklar1 egitim kurumundan ayrilmak istedikleri gozlemlenmistir. Ciinkii bu davranislar

Ogretmenin performansini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ozel dgretim kurumlarinin yénetimsel alanlar incelendiginde kayirmaci yaklagimlar ile ilgili su
genellemeler yapilabilir: Ise alimlar devlet okullarindaki gibi atama ile gergeklesmediginden es-
dost, akraba kayirmaciligi gibi liyakate dayanmayan ve isin ehli olmayan alimlar

yapilabilmektedir.

Ayni sekilde kurum igi terfilerde is gorenlerin; miidiir veya yoneticinin arkadasi, akrabasi,
hemserisi, mevkidasi olmasinin, performans veya yetkinlige tercih edilerek gergeklestirilmesi gibi

etik olmayan durumlar gorulmektedir.

Ogrencilerin yiiksek miktarlarda iicretler 6deyerek egitim gordiigii igin bu kurumlarda égrencilere
kars1 miisteri algis1 gelismektedir. Bu durum neticesinde 6grencilere ve ailelerine kayit agamasinda

yiiksek not ortalamasi vaat edilerek 6gretmenlere baski kurulmakta ve basar1 ortalamasi diisiik
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ogrenciler de ayrimcilia ugramaktadir. Yine disiplinel problemi olan 6grencilere ailelerinin

niifuzundan 6&tiirt gerekli disiplin uygulamalan gergeklestirilememektedir.

Egitim kurumunda burslu olarak okuyan 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlarinin genellikle
sinif arkadaslarindan farkli olmasindan 6tiirli bir ¢esit mahallesi baskist ile karsilagabilmeleri veya

aidiyetlerinde eksiklik olusmas1 gdzlemlenen baska bir kayirmacilik 6rnegi olarak diisiiniilebilir.

Kayirmaci Tutum ve Davramislarin Ogretmen Performansina Etkileri

Kayirmacilik; birgok uzman tarafindan, egitim ve dgretimin uygulandigr egitim kurumlarinda,
kiside belirlenen hedef ve amaglar1 gergeklestirme olarak tanimlanan Orgiitsel faaliyetleri

degistirdigi i¢in, hassas bir durum olarak nitelendirilmektedir.

Bu sebeple 6gretmenlerin empati kurma seviyelerine gore egitim kurumu miidiirlerinin kayirmaci
tutum ve davraniglarinda adil olup olmadigi miidiire duyulan giiven ve egitim alaninda yapic,

cOziimsel yaklagimlarindan anlasilir.

Egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticiler, adalet ve agiklik ilkelerini g6z dnilinde bulundurarak
islerini yonetmelidir. Boylece egitim kurumu idarecileri ¢alisma arkadaslarina esit mesafede

durarak, kayirmaciliktan uzak bir tablo ¢izmis olacaktir (Erdem ve Merig, 2012).

Coco ve Lagravinese’nin (2014) yapilan ¢aligmasinda egitim kurumu yoneticileri tarafindan
kayirmaciliga maruz kalan 6gretmenin ve diger personellerin bagarma giicii ve veriminin diistiigii

savunulur.

Ogretmenin aldig1 egitim dogrultusunda, motivasyonunu ve basarma giidiisiinii 6grencilerine ve
meslegine adamasi gerekirken, emegini kayirmacilik ile ortaya g¢ikan sorunlara harcamasi
nedeniyle 6gretmenin mesleki gorevi sekteye ugramakta, bunun sonucunda isteksizlik olusmakta

ve motivasyon grafigi azalmaktadir.

Kayirmaci tutum ve davranislar, 6gretmenlerin mesleklerini icra etmedeki basari citasini ve
verimini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu durum islerin i¢inden ¢ikilmaz bir hal almasina bir
siire sonra da yurutilememesine neden olabilmektedir. Sonugta, 6gretmenlerin is performanslart,

motivasyonlar1 azalmakta ve basarisizlik yagsama durumlari olusabilmektedir (Giinel, 2005).
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Egitim kurumu miidiirlerinin kayirmaci yaklasimlarinin, 6gretmenlerin is doyumunu, giiven
diisiincesini ve yeni seyler iiretme performansini azaltarak bireysel ve oOrgiitsel durumlarda

olumsuzluklara sebep oldugu diistiniilmektedir.

Bir egitim kurumundaki 6gretmenlerin miidiire itimat ettiklerinde, dogal olarak ayni ¢at1 altinda
calistigr is arkadaglarina, Ogrencilere ve velilere de giiven odakli olmalar1 kaginilmazdir.
Dolayisiyla egitim kurumundaki giivensizlik problemi, her gegen giin daha da sorun olmakta ve
kurum orgiitiinii olusturan diger yapilar1t da olumsuz etkiledigi diistiniilmektedir (Demirbilek,

2018).

Egitim kurumu ogretmenleri kayirmaci tutuma tanik olduklarinda bu durumdan rahatsizlik

gelismeye bagladikca orgiit icerisinde olumsuz bir iklim hakim olabilmektedir.

Calisanlara orgiit icinde esitlik g¢ergevesinde davranilmadigi ve bazi calisanlar kayirmaci
yaklasima sahit olduklarinda adaletten uzak bir calisma ortamda bulunduklar algisini hissetmeye

baslamaktadirlar (Tetik, 2012).

Bu alg1 6gretmenlerin is tatminlerini ve kurum oOrgiitiine olan baglhlig diistirerek giivensiz bir

ortam ortaya ¢ikarmaktadir (Erdem ve Merig, 2012).

Kayirmacilik uygulamalari neticesinde Orgiitiin en 6nemli 6gesi konumunda olan insan kaynagi
istenen sekilde yonetilememekte ve bu durum kurum 6rgiitiiniin {iriinii olan performansi olumsuz
olarak etkilemektedir. Ozel sektdr sinirli bir diizeyde etkilenmekteyken, tiim topluma mal olan

kamu sektoriinde bu etki daha yogun hissedilmektedir.

Egitim yoneticileri tarafindan uygulanan kayirmaci tavir nedeni ile egitim kurumu c¢alisanlarinin
devamsizlik oranlarinin arttig1, isten ayrilma isteklerinin ¢ogaldigi ve bu tutumlarin sonucu olarak
yonetime yakin veya uzak seklinde calisanlar arasinda ayirimin olustugu giliven miiessesinin

azaldig1 bir calisma alaninin olustugu belirlenmistir (Macit, 2020).

Bireyler karsilastiklar1 haksizliklara karsi demokrasi ile korunmaktadir. Egitim kurumlarinda
karsilasilan kayirmaci baski unsurlari i¢ ve dis unsurlar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. I¢
unsurlar, egitim kurumu ¢alisanlar1 olan ydnetici, miidiir, 6gretmen, memur, yardimei personel

iken dis unsurlar egitim kurumu velileri ve bakanlik 6rgiitleridir (Bursalioglu, 2012).

Bu unsurlar tarafindan gelen baskilar neticesinde egitim yoneticisi kayirmaci tutum sergileyebilir

(Cesur ve Erol, 2020).
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Egitim kurumu miidiirlerinin aldiklar1 kararlar ve uygulamalar ile, calisanlarla etkilesimlerinde
sakinmalar1 gereken ahlak ve etige aykir1 davranislarda bulunmalari, egitim kurumunun i¢indeki
kisi ve topluluklar1 kanunsuz bir sekilde korumasi, bu kisilere adaletsiz bir sekilde 6zel ayricaliklar
tanimast ve sunmasi, yolsuzluk ve kendi ¢ikarlarini gozetici tavir takinmalar1 gibi hareketleri

karsilagilan kayirmaci tutumlardir (Merig, 2012).

Bazi aragtirmacilar yoneticilerin egitim kurumlarinda takindiklart kayirmaci davraniglarin nedeni
olarak en ¢ok yoneticinin 6gretmenleri kontrol edebilme giidiisii ile gergeklestigi ve bunun altinda
yOneticinin otoritesini muhafaza etme isteginin yattigini gozlemlemislerdir. Ayni zamanda yetkin
ve kisisel olgunlugunu tamamlamis olan yoneticilerin kayirmaci davranislarda bulunmadigini

iddia etmislerdir (Cesur ve Erol, 2020).

Sonug

Egitim kurumu yoneticilerinin gorev yaptiklart yerlerde kayirmaci tutum ve davranmislar siklikla
goriilmekte ve bu davranislarin 6gretmenler tizerindeki etkisi 6rneklendirilmektedir. Kayirmaci
tutumlara maruz kalan 6gretmenlerin adalet kavramini sorguladiklar ve hatta ¢alistiklart egitim
kurumundan ayrilmak istedikleri goézlemlenmistir. Cilinkii bu davraniglar 6gretmenin

performansini olumsuz yonde etkilemektedir.

Egitim kurumu miidiirlerinin kayirmaci yaklasimlarinin, 6gretmenlerin is doyumunu, giiven
diisiincesini ve yeni seyler iiretme performansini azaltarak bireysel ve oOrgiitsel durumlarda

olumsuzluklara sebep oldugu diisiiniilmektedir.

Egitim kurumundaki 6gretmenlerin miidiire itimat ettiklerinde, dogal olarak ayni cati altinda
calistigr is arkadaglarina, Ogrencilere ve velilere de giiven odakli olmalar1 kaginilmazdir.
Dolayisiyla egitim kurumundaki giivensizlik problemi, her gegen giin daha da sorun olmakta ve

kurum orgiitiinii olusturan diger yapilar1 da olumsuz etkiledigi diistiniilmektedir.

Kayirmacilik uygulamalar1 neticesinde orgiitiin en énemli 6gesi konumunda olan insan kaynagi
istenen sekilde yonetilememekte ve bu durum kurum 6rgiitiiniin iiriinii olan performansit olumsuz

olarak etkilemektedir.

170



Egitim Kurumu Yoéneticilerinin Kayirmaci Tutum ve Davraniglarimin Ogretmen Performansina Etkileri

Egitim yoneticileri tarafindan uygulanan kayirmaci tavir nedeni ile egitim kurumu ¢alisanlarinin
devamsizlik oranlarinin arttig1, isten ayrilma isteklerinin ¢ogaldigi ve bu tutumlarin sonucu olarak
yonetime yakin veya uzak seklinde calisanlar arasinda ayirimin olustugu giiven miiessesinin

azaldig1 bir calisma alaninin olustugu belirlenmistir.

Tiim diinyada kabul edilen etik ilkelerin diizenlenmesi gerekir. Bu degerler belirlenmediginde

yoneticilerin davraniglarinin etik olup olmadigini belirlemeleri kendi diisiincelerine gore sekillenir.

Yonetimsel agidan bakildiginda, alinan karar eger hakkinda karar alinan birey veya topluluk
tarafindan uygun ve makul goriiniirse etik bir karardir. Eger yonetici karar1 alirken belirli bir grup
veya kisinin menfaati s6z konusu oldugundan 6tiiri duyulmasini istemiyorsa alinan etik bir karar
degildir.

Egitim yoneticileri etik olan veya etik olmayan davranislarin neler oldugunu bilirlerse, 6z
degerlendirme mekanizmasini devreye sokarak aldiklar1 kararlarda bu sekilde davranmislar

kendileri belirleyebilirler.

Egitim kurumlarinda yonetici konumundakilerin karar verirlerken yapmamasi gereken etige aykiri

davranislarin bazilari egitim yonetiminde kayirmaci davraniglar olarak degerlendirilmektedir.

Egitim yonetiminde kayirmacilik yoneticilerin egitim kurumu ile ilgili aldiklart kararlar ve
yaptiklar1 islemlerde menfaatlerini gozetmeleri, hak ve adaletten uzaklagmalari neticesinde

kendisine yakin gordiigii kisileri korumasi, kollamasi, onlara 6ncelik ve ayricalik saglamasi olarak

ifade edilebilir.
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