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Ozet

Bilingli farkindalik; basit anlamda “mevcut olay ve deneyimlere yonelik alic1 dikkat ve farkindalik” olarak
teorilestirildigi belirtilmektedir. Bu ¢alisma bilingli farkindaligin (mindfulness) orgiitsel sagliga etkisi
saptamak amaciyla gerceklestirilmistir. Aktif olarak ¢alisan ve Istanbul ilinde olan 620 beyaz ve mavi
yakali goniilliiden veriler toplanmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi vasitasiyla 6rnekleme ulasilmistir. 615
gegerli anket lizerinden analizler gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen korelasyon analizi sonucunda Bilingli
Farkindalik ile Orgiitsel Saglk arasinda (= 782, p<0.01) pozitif yonlii, yiiksek diizeyde anlaml iligki
saptanmistir. Regresyon analizleri sonucunda ise; bilingli farkindaligin 6rgiitsel saglig1 agiklama giiciiniin
% 61.1 oldugu saptanmistir. Alt boyutlar bazinda etkilesim incelendiginde orgiitsel sagligin alt boyutlarina
bilingli farkindaligim etki giicli oldugu saptanmigtir. Agiklama giicli ve etkisinin sinanmasina yonelik
analizler incelendiginde; P degeri incelendiginde bagimsiz degiskenin etkisi oldugu goriilmektedir.
Bulgular incelendiginde bilingli farkindalik boyutunun etki giicli % 78.2 saptanmustir. Regresyon analizleri

sonucunda, bagimli degisken ve bagimsiz degisken arasinda anlamli iligki ve etkilesim oldugu saptanmustir.
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Ayrica bu etkilesim alt boyutlar bazinda incelendiginde en fazla etki giicii olan alt boyutun genel diizey
oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda bilingli farkindalik arttik¢a orgiitleri saglikli algilamanin ve
atfetmenin de arttig1 saptanmistir. Hatta bilingli farkindalig yiiksek igsgdrenlerin orgiitlerini genel diizey
boyutunda saglikli atfettikleri tespit edilmistir. Literatiir ile uyumlu sonuglar saptandigi goriilmektedir. Etki
glicleri incelendiginde orgiitsel sagligi etkilemesi olas1 farkli faktorlerin oldugu goriilmektedir. Daha sonra
gerceklestirilecek calismalarda hem bilingli farkindaligi hem de orgiitsel sagligi etkilemesi olas1 kisilik

faktoriindn etkisinin incelenmesi 6nerilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Davranis, Bilingli Farkindalik, Orgiitsel Saglik.
A Research on the Effect of Conscious Awareness on Organizational Health in Working Life

Abstract

Mindfulness; It is stated that it is theorized simply as “receptive attention and awareness towards current
events and experiences”. This study was carried out to determine the effect of mindfulness on organizational
health. Data were collected from 620 actively working white and blue-collar volunteers in Istanbul. The
sample was reached through the convenience sampling method. Analyzes were carried out on 615 valid
surveys. According to the correlation analysis, a positive, highly significant relationship was found between
Mindfulness and Organizational Health (r= 782, p<0.01). As a result of regression analysis; The power of
mindfulness to explain organizational health was found to be 61.1%. When the interaction on the basis of
sub-dimensions was examined, it was determined that mindfulness had an impact on the sub-dimensions of
organizational health. When the analyzes to test the explanatory power and effect are examined; When the
B value is examined, it is seen that the independent variable has an effect. When the findings were examined,
it was determined that the effect power of the mindfulness dimension was 78.2%. As a result of the
regression analyses, it was determined that there was a significant relationship and interaction between the
dependent variable and the independent variable. In addition, when this interaction was examined on the
basis of sub-dimensions, it was determined that the sub-dimension with the most impact was the general
level. As a result of the research, it was determined that as mindfulness increases, healthy perception and
attribution of organizations also increases. In fact, it has been determined that employees with high
mindfulness consider their organizations to be healthy at a general level. It appears that results are consistent
with the literature. When their influence power is examined, it is seen that there are different factors that
are likely to affect organizational health. It is recommended that the effect of the personality factor, which

may affect the variables of the study, be examined in future studies.

Keywords: Organizational Behavior, Mindfulness, Organizational Health.
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GIRiS

Freud’a gore “bir insan sevebiliyor ve caligsabiliyor ise psikolojik olarak saglikli”
tanimlanmaktadir. Diinya Saghik Orgiitii ise ruh saghgini, yalnizca ruhsal bir rahatsizlik
yasamamak degil, ayn1 zamanda psikolojik olarak iyilik ve esenlik halinde olma olarak
nitelendirmektedir. Psikolojik saglig1 iyi olan biri kendine giivenir, zorluklarla basa ¢ikabilir,
degisen kosullara uyum saglama gii¢liigii yasamaz, anlaml iliskiler kurabilir ve gelecege yatirim
diisiincesiyle liretken bir sekilde calisarak toplumun gelisimine katkida bulunur (Tutar; 2016:274).
Bireysel saglik olarak degerleme yapildiginda vurgulanan hususlarin olumlu duygulanimlarin
olumlu davraniglara doniiseceginin agikg¢a belirtildigi yorumu yapilabilmektedir. Bireysel isgdren
tutumlarmin Orgilit bazinda da saglik tutumlarina etkisi olabilecegi varsayimimi akillara
getirmektedir. Modern ve modern sonrasi yonetim yaklasimlarinin odaklandigir konular olan
verimlilik, performans, kalite odakli tiretim ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinin da orgiitsel saglik
kavramiyla iliskisini diisiindiirmektedir. Orgiitsel saglik kavrami incelendiginde; isgdrenlerin
kendilerini esenlik i¢inde hissetmelerini saglayan, her tiirlii catigma ve mobbing algilarindan uzak
bir c¢alisma ortami vurgulanmaktadir. Ayrica uyumdan, isbirliginden tanimlarda siklikla
bahsedildigi goriilmektedir. “Orgiit saglig1 kavrami bir metaforu yani érgiitiin herhangi bir sorun
cikarmayacak diizeyde ilke ve kaidelerinin kurumsallagmasi ve orgiitiin tam bir iyilik hali i¢inde
olmasi durumunu anlatmaktadir. Orgiitiin fiziksel, mali ve beseri bakimindan yeterli ve yetenekli
olma durumudur. Ayrica yonetsel ve orgiitsel fonksiyonlarin etkili bir bigimde yerine getirilmesini
varsaymaktadir” (Tutar; 2016: 278). O halde isgorenlerin psikolojik iyi oluslarinin saglanmasi ve
beslenmesi adina neler yapilmalidir ? bu sorunun hig siiphesiz kisa ve mutabik olunan bir yaniti
yoktur. Clinkii beseri sermaye odakli diisliniildiigiinde insanlarin sonsuz ve degisik ihtiyaglari
vardir. Orgiitler ise ¢ok farkli fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglara sahip bireylerden bir araya
gelmektedir. Orgiitsel hedeflere ulasmak bu maksatla zorludur. Zorluklarla bas edebilmek adia
literatiirde pek cok kavram gelistirildigi fark edilmektedir. Duygularin regiilasyonu, duygusal
emek, iyi olus, pozitif psikoloji gibi. Akla gelen her bir kavramin farkliliklar1 olmasina ragmen
ortak noktasi duygulara yon verip, psikolojik degisiklikleri kontrol etmektir. Orgiitlerim verimli
ve etkili ¢iktilar elde etmesini miimkiin kilmaktir. Bu noktada bu siralanan kavramlardan daha eski
ancak giniimiizde tizerinde durulan yonetim bilime uygulanmasi daha yeni olan bir kavram
akillara daha gelmektedir; o da bilingli farkindaliktir. (mindfulness) Bilingli farkindalik

(mindfulness) bireyin “an”in farkinda olmasi, ¢evresindeki olaylara kars1 yargisiz, nazik, acik ve



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 9 Issue: 20 Year: 2023

kabullenici bir yaklasim icerisinde bulunmasini ifade etmektedir (Kabat-Zinn, 2003). Farkindalik,
zihinsel siireclerin otomatikligini bozarak bireyin mekanik veya akilsiz sekillerde diisiinmesini
veya davranmasini engeller (Chaiken, 1980). Farkindalik, bireyin otomatik diisiince kaliplarindan,
yerlesmis beyin durumlarindan, duygusal filtrelerden ve biligsel semalardan kurtulmasina ve “olan
hakkinda bir yorum veya hikaye yerine olan1 deneyimlemesine” olanak tanir (Shapiro, Carlson,
Astin ve Freedman, 2006:379) Bu ¢alisma orgiitlerin olumlu tutum gosteren ve gosterebilmede
caba sarf eden bireylerin daha farkinda olup olmadigi ve bu olumlu tutumlarin her birini barindiran
orgiitsel sagliga etkisini sinamak maksadiyla tasarlanmistir. Calismanin temel savi bilingli
farkindalhigr yiiksek isgorenlerin orgiitlerini daha saglikli algilamalandir. Ciinkii Bilingli
farkindaligin vurguladig1 yargisiz, nazik ve kabullenici ast-iist ve esitler arasindaki iliski; orgiitii
daha adaletli, Orgiitine daha bagli, is tatmini yiiksek, ¢atismanin az ve degisime direng
gostermeyen iggorenlerin var olacagi orgiitlere doniistiirebilmektedir. Bu doniisiimde kavramin

ogrenilebilir olmasindan kaynaklanmaktadir.
1. LITERATUR

Bu baglikta calismanin degiskenlerine yonelik kavramsal agiklamalara yer verilmektedir.

Kavramlara yonelik tanimlar ve modeller ayrintili sekilde incelenmektedir.
1.1. Bilincli Farkindahk

Farkindalik yiizyillardir Budist zihinsel egitiminin merkezi bir yonii olmustur. Farkindalik egitimi,
1970'lerin sonlarinda tibbi hastalarin kronik hastaliklar1 yonetmelerine yardimer olacak terapotik
bir arag olarak dikkat cekmeye baglamistir (Kabat-Zinn, 2003). Yirmi yil sonra, Weick ve Roberts
(1993), Langer ve meslektaglarinin arastirmalarindan (Langer, 1989) esinlenerek, yonetim
literatliriine farkindaligi tanitmustir ancak; biligsel esneklik ve yenilige dikkat etme olarak
farkindalik anlayislar1 Budist anlayislardan biiyiik 6l¢iide farklilik gdstermektedir. Farkindaliga
iliskin klasik Budist agiklamalar, su anda algilanan seye yonelik acik fikirli dikkati ve farkindaligi
vurgular (Quaglia, Brown, Lindsay, Creswell ve Goodman, 2015). Dikkat ve farkindalik terimleri,
farkindalig1 anlamak i¢in 6nemlidir, ¢linkii bunlarin entegrasyonu, farkindaligi ilgili durumlardan
ayirmaya yardimci olur. Dikkat tek basina odaklanabilir, ancak yalnizca meta-farkindalikla
(odaklanmis dikkati izleyen zihnin mevcut durumunun kavranmasi) birlestiginde dikkatli hale
gelmektedir (Dreyfus, 2011). Burada tartistigimiz farkindalik kavrami Budist felsefesinden ortaya

ciktig1 ve gozlemlenmesi ve tanimlanmasi zor olan igsel bir durum oldugu i¢in, bu olgunun
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iizerinde uzlasilan bir tanim1 yapabilmek zor oldugu vurgulanmaktadir. Basit anlamda bilingli
farkindahigin “mevcut olay ve deneyimlere yonelik alici dikkat ve farkindalik” oldugunun
teorilestirildigi belirtilmektedir (Brown ve digerleri, 2007: 212; Quaglia, Brown ve digerleri,
2015). Bu tanim farkindalikla ilgili yaygin klasik anlayist yansitmaktadir ancak Farkindaligin
isyeri isleyisiyle nasil kesistiginin anlagiimasinda &nemli belirsizlik icerdigi belirtilmelidir. Is
yerinde farkindaligi anlamanin bir yolu, 6rgiitsel yasamin merkezinde yer alan kavramsal islemeyi
(Walsh, 1995) farkindaligin ayirt edici 6zelligi olan deneyimsel islemeyle (Brown ve digerleri,
2007; Teasdale, 1999) karsilagtirmaktir. Kavramsal islem modunda diisiince dikkati yonetme
egilimindedir. Giin igerisinde uyaranlarla karsilagtigimizda diisiince hizla algilanan1 degerlendirip
yorumlamaya calisir. Diisiince kendi iizerinde islemek icin ige dogru g¢evrildiginde (metabilis
olarak adlandirilir), bu isleme tarzinin yaygin bir ifadesi, 6zellikle kisisel 6neme sahip oldugunda,
zihni mesgul eden seyi anlamak, tizerinde ¢alismak veya ¢6zmek amaciyla zihinsel igerik tizerinde
durmaktir; yani kisisel kaygi, olanin, olanin veya olacaginin yorumlanmasinda bir referans
noktasidir. Buna ek olarak, kavramsal islemleme siklikla yinelenen veya tekrarlanan bir siirectir
ve endise veya ruminasyon gibi bigimler alir (Watkins, 2008). Ozetle kavramsal isleme,
uyaranlarin soyut, degerlendirici ve kisisel kaygilara dayali bir sekilde yorumlanmasini igerir
(Leary, 2004; Watkins, 2008). Bunun aksine, farkindalik, gozlemlenen gergeklerin
kaydedilmesinde igsel (6rnegin, diisiince, duygu) veya dis uyaranlarin kendisine dikkat edilmesini
iceren deneyimsel islemeyi igerir (Brown ve digerleri, 2007; Teasdale, 1999). Deneyimsel
islemede, ortak psikolojik igerik (zihinsel imgeler, kendi kendine konusma, duygular, harekete
geeme diirtiileri vb.) siiregelen biling akisinin bir pargasi olarak gozlemlenebilir. Bu isleme tarzina
"merkezsizlestirme" ad1 verilmistir ¢iinkii daha genis bir farkindalik baglami i¢indeki deneyimlere
katilmay1 icermektedir (diisiinceleri sadece diisiinceler olarak gérmek); uyaranlar ve bunlara bagl
olarak ortaya ¢ikan tepkiler, aligkanlikla benlik i¢in olumlu veya olumsuz c¢ikarimlarla
yorumlanmak yerine gézlemlenir (Brown ve digerleri, 2007). Ornegin, 6fkeli veya istismarci bir
patron gibi tehdit edici bir uyaranla an be an temas halinde, korku, 6fke veya diger tepkilere iligskin
icsel deneyim, bunun biligsel, duygusal, somatik ve konatif tezahiirlerinde gozlemlenir (kisinin
Ofkelenmesi, ortaya ¢ikan korkuya, kalp atisina ve yatistirma arzusuna iliskin yorumlarinin
farkindalig1). Bu tepkilerin farkinda olmak ve bunlara dikkat etmek, kisinin kendisiyle ilgili
degerlendirmelerden bir dereceye kadar zihinsel mesafe ya da kopus saglar. Olaylara, diisiincelere

ve olaylara tanik olma kapasitesiyle duygular ortaya ¢iktik¢a, olaylar kisisel anilar, 6grenilmis



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 9 Issue: 20 Year: 2023

cagrisimlar veya gelecek projeksiyonlar1 tarafindan onyargili bir sekilde yorumlamak yerine,
somut fenomenler olarak ilgilenme yetenegi ortaya ¢ikar ("Iste yine basliyoruz. Asir1 duygusal ve
her seye asir1 tepki veriyor). Bugiin onu kizdirmak i¢in ne yaptigimi merak ediyorum. Gitsem iyi
olur ¢iinkii bu durum daha da kizisacak.") Daha da onemlisi, farkindalik degerlendirme veya
yargilamaya aykir1 degildir. Aksine, farkindaligi karakterize eden uyanik dikkat durumunda,
degerlendirmeler, yargilar ve ilgili anilar, olup bitenlerin farkinda olan bir zihin tarafindan
yakindan takip edilebilir. Farkindaligin dikkat, bilis, duygu, davranis ve fizyoloji gibi islevsel
alanlar tizerindeki bu genis etkileri, isyerinde ¢ok ¢esitli sonuglari etkiliyor gibi goriinmektedir
(Akinola, 2010; George, 2000; Lord, Diefendorff, Schmidt ve Hall, 2010).;Ocasio, 1997;Walsh,
1995). Farkindaligin dikkat, bilis, duygu, davranis ve fizyoloji gibi islevsel alanlar lizerindeki bu
genis etkileri, isyerinde ¢ok ¢esitli sonuglar1 etkiliyor oldugu belirtilmektedir (Akinola, 2010;
George, 2000; Lord, Diefendorff, Schmidt ve Hall, 2010).;0casio, 1997;Walsh, 1995). Bilingli
farkindaligin Bat1 diinyasinda arastirilmasinin onciisii olan Jon Kabat-Zin (2003: 145) bilingli
farkindalig1 “bilingli olarak agik, nazik ve yargisiz bir sekilde dikkat etme sonucunda ortaya ¢ikan
farkindalik™ olarak ifade eder. Bu tanimda goriildiigli gibi ortaya ¢ikan farkindalik da bilingli olma
cabasi s6z konusudur. Ayni1 zamanda kisinin i¢inde ve ¢evresinde neler olup bittiginin agik ve net
olarak farkinda olma durumu s6z konusudur. Bu sirada kisi herhangi bir yargida bulunmaz. Baer
vd. (2006:40) bilingli farkindaligi, goézlemleme, tanimlama, farkindalikla hareket etme,
yargilamama ve tepki vermeme olmak {izere bes boyuttan olusan hiyerarsik bir yapi olarak
tanimlar. Brown ve Ryan (2003: 822) ise farkindaligi tek bir boyut olarak degerlendirirken, bilingli
olmanin farkindalik ve dikkat 6zelliklerini vurgular. Brown vd.’ne (2007: 728) gore farkindalik
bes fiziksel duyu, kinestetik duyular ve zihnin faaliyetleri dahil olmak {izere uyaranlarin bilingli
bir kaydidir. Farkindalik, bir kisinin gerceklikle en yakin ve dogrudan temasidir. Bir uyaran
yeterince giiclii oldugunda dikkat devreye girer ve nesnenin ilk “fark edilmesi” ya da nesneye
“doniis” olarak kendini gosterir. Ozellikle son yillarda giderek artan arastirmalar, bilingli
farkindaligin fiziksel, psikolojik ve performans faydalar sagladigin1 gdstermektedir. Bu durum,
bilingli farkindalik kavraminin 6rgiitler, yoneticiler, ¢alisanlar, koglar ve psikologlar dahil olmak
iizere farkli alanlar arasinda da giderek daha popiiler hale gelmesine sebep olmustur (Hyland, Lee
ve Mills, 2015). Bilingli farkindaligin is tatmini, is performansi ve isten ayrilma niyeti gibi orgiitsel
davranig alaninda ¢ok onemli bir yere sahip olan oOrgiitsel ¢iktilar {izerinde anlamli bir etkisi

mevcuttur (Andrews vd., 2014; Dane ve Brummel, 2014).
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1.2. Orgiitsel Saghk

Orgiitsel saglik kavramy, ilk kez 1950°1i yillarda Argyris tarafindan kullanilmis olsa da kavram
ilk defa Miles (1969) sistemli bir sekilde incelemistir. Giiniimiizde ise kavram sanayi psikolojisi
alaninda calisan akademisyenler tarafindan farkli sekillerde incelenmektedir. Orgiit saglig1 kisaca,
orgutte genel bir iyilik ve esenlik halini ifade etmektedir. Saglikl bir 6rgiitsel yapi, orgiitiin fiziksel

ve psikolojik (6rgiit iklimi, orgiit kiiltiirii) bakimdan genel bir iyilik halini ifade etmektedir.

Saglikli 6rgiitler varliklarini siirdiirmenin yaninda, stirekli gelisen, ¢cevresel degisimlere uyma ve
yasama yeteneklerini gelistiren orgiitlerdir (Miles, 1965: 17). Saglikli orgiit; fiziksel ve psikolojik
yapist, kiiltiirdi, iklimi, yonetim siirecleri, orgiitsel verimlilik ve etkinlige katki saglayan bir orgiit
seklinde ifade edilmektedir (Mchugh vd, 2003:16). Saglikli orgiitsel yapilar, klasik kuramin
ongordigi, kisiyi sinirlandiran, inisiyatif kullanmasina firsat vermeyen kati ve merkezi anlayistan
uzaktir. Biirokrasinin olusturdugu, katilik, yaraticiligt bogma ve calisanlar1 motive edememe,
kisinin kendini gerceklestirmesine izin vermeme gibi durumlar (Adler and Borys, 1996: 69)
saglikl orgiitlerin 6zellikleri degildir. Saglikli 6rgiitlerin sosyal ¢aligma ortamlarinda kisiler yalniz
ve yalitilmis degillerdir. Etkin iletisim ve yeterli etkilesim vardir. Sosyal Orgiit ortaminda
calisanlar Orgiitiin misyonuna karst duyarli, vizyonunu goniillii olarak paylasmaktadirlar.
Calisanlar arasinda catisma degil, uyumlu iliskiler vardir (Hoy vd., 1991: 27). Orgiit saghg
kavrami, calisanlarin is ortamlarindaki fiziksel ve ruhsal sagliklarinin 6nemli oldugunu 6ne
stirerek, calisma ortaminin saglik ve giivenlige uygunluguna ve fiziki calisma kosullarinin isgdrene
uyumuna isaret etmektedir. Ayrica orgiitsel davranis agisindan isveren isgdren arasindaki uyum,
isbirligi ve her iki tarafin davranislar orgiit saglhigini belirli dlgiilerde etkileyebilmektedir (Aytag,
2003). Rosen ve Berger (1992) saglikli bir orgiitii “calisanlara kar tireticisi goziiyle bakmayan,
onlara iyi davranan ve igyerini sadece is yapmak ic¢in degil c¢alisanlar1 doyuran, rahatlatan ve
giiclendiren bir ortam olarak goren oOrgiit” olarak tanimlamislardir. Rosen ve Berger (1992)’1n
saglikli 6rgiit yaklasimi, ¢alisanlar {izerine odaklanmakta ve saglikli ¢calisanlarin saglikli orgiitler
olusturacag fikrine dayanmaktadir. Rosen ve Berger (1992)’a gore saglikli bir orgiitlin belirtileri;
saglikli liderler ve calisanlar, hizmet kalitesi, calisan baghligi, yenilik¢i diisiince, en iyiye ulagma,
yeterlilik, is birligi, yiiksek performans, 6rgiit kurallarina uyma, esnek diistinme, siirekli 6grenme,
amag¢ ve misyonun aciklifi, miisteriye ilgi, proaktif diisiince, ¢alisanlara giiven, diisiik personel
devri, ig tatmini, acik iletisim ve maliyet kontrolii seklindedir. Rosen ve Berger (1992)’a gore

saglikli bir orgiitlin sahip olmasi gereken degerler ise; kisisel bilgi ve gelismeye inanmak, ahlak
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ve nezaket anlayisi, bireysel farkliliklara saygi, is birligi ruhu, saglik ve refah i¢in Oncelik,
esneklik, ilerleme ve iiretme tutkusu seklindedir (Emhan, 2005: 124-126). Dolayisiyla saglikli bir
orgiit; calisanlarimi birer makine olarak gérmeyen, calisanlarina deger veren ve is yerini, sadece,
bir kar merkezi olarak kabul etmeyip, burada ¢alisanlar1 isttihdam eden, rahatlatan, gii¢lendiren

kapsamli bir ortam olarak goren isletmedir (Rosen and Berger, 1992: 9-10).
1.3. Bilingli Farkindalik ile Orgiitsel Saghk Arasindaki Iliski

Orgiitler her giin zorlu kosullarda, hiz, kalite ve rekabet gibi unsurlarin farkindaligiyla mal ve
hizmet liretme arzusundadir. Ancak teknik ve uzmanlik bilgi, donanimina sahip isgérenler bu zorlu
kosullarda her giin ayn1 motivasyon ve dikkatle ¢alisma hayatinda var olamamaktadir. Ciinkii insan
bir biitiindiir. Giinliik hayatinda pek ¢ok rol tistlenmektedir. Bu roller arasinda ¢atigma ve ¢eliskiler
yasamasi olagandir. Bu insani gii¢siiz ya da makinaya karsi degersiz kilmamaktadir. Ciinkii {iretim
faktorlerinin en vazgecilmezi emektir. Emegi biricik kilan sey ise duygularini igsine katmasidir.
Ancak duygularin yonetilemez oldugu hallerde isletmeler zaman zaman sikintilar yasamaktadir.
Bunlar orgiitsel davranis alan yazininda olumsuz orgiitsel davraniglar olarak tanimlanmaktadir.
Performansta diisiikliik, is tatminsizligi, orgiite baglilik géstermeme, isten ayrilma niyeti akla ilk
gelenler arasindadir. Dolayisiyla Orgiitler olumlu  duygulanimlarla olumlu sonuglara
varabileceginden, olasi yasanabilecek bireysel ve orgiitsel boyutlu olumsuzlara 6nemler almak
zorundadir. Bu nedenle basarili bir orgiit olabilmek adina calisanlarin1 “nezaketle yonetme
sanatina”(Schein,2021) davet etmektedirler. Bu kavramin i¢inde yargilayici olmama, empati
yapabilme, kabullenici olma hali vardir. Siralanan bu 6zellikler bilingli farkindalik kavramiyla
ortiismektedir. Germer’e (2009) gore de bilingli-farkindalik bize sefkat, bagislayicilik ve sevgi
duygularini asilayarak bizi 6z-anlayisa gotiirmektedir. Cok sayida felsefi, ruhsal ve psikolojik
gelenek iyilik halinin saglanmasi ve arttirilmasi igin bilingli-farkindaligin ~ 6nemini
vurgulamaktadirlar (Brown and Ryan, 2003; Kabat-Zinn, 2009; Mayer, 2000). Bilingli-farkindalik
ozenle dikkatli olmak demektir; bilerek, simdiki anda ve yargilamadan dikkat kesilmektir. Bu
trdeki bir dikkat daha fazla farkindaliga ve simdiki an gergekligini kabule neden olur. Su anda
her ne oluyorsa, yargilamanin siizgeci veya mercegi olmaksizin tamamiyla farkinda olmaktir
(Stahl and Goldstein, 2010). Jon Kabat-Zin (2003:145) bilingli farkindalig1 “bilingli olarak agik,
nazik ve yargisiz bir sekilde dikkat etme sonucunda ortaya ¢ikan farkindalik™ olarak ifade eder.
Bu tanimda goriildiigi gibi ortaya ¢ikan farkindalik da bilingli olma g¢abasi s6z konusudur. Ayni

zamanda kisinin i¢inde ve ¢evresinde neler olup bittiginin acik ve net olarak farkinda olma durumu
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s6z konusudur. Bu sirada kisi herhangi bir yargida bulunmaz. Baer vd. (2006:40) bilingli
farkindaligi, gézlemleme, tanimlama, farkindalikla hareket etme, yargilamama ve tepki vermeme
olmak {izere bes boyuttan olusan hiyerarsik bir yapi olarak tanimlar. Brown ve Ryan (2003:822)
ise farkindaligi tek bir boyut olarak degerlendirirken, bilingli olmanin farkindalik ve dikkat
ozelliklerini vurgular. Brown vd.’ne (2007:728) gore farkindalik bes fiziksel duyu, kinestetik
duyular ve zihnin faaliyetleri dahil olmak (izere uyaranlarin bilingli bir kaydidir. Farkindalik, bir
kisinin gerceklikle en yakin ve dogrudan temasidir. Bir uyaran yeterince giiclii oldugunda dikkat
devreye girer ve nesnenin ilk “fark edilmesi” ya da nesneye “doniis” olarak kendini gosterir.
Vurgulanan her husus bir igletmenin o6rgiit iklim ve kiiltlirline olumlu katki saglayacak pozitif
tutumlarin sergilenmesini pekistirecektir. Bilingli farkindalig1 yiiksek bir yonetici daha anlayish
olacak, yargilayici olmayacak, nezaket sergileyecek, bu tutumlarla nezaketle yonetilen isgdren,
orgiitlinii daha adaletli atfedip, orglitiine daha bagli olacak, is tatmini yiikselecek ve verimli ¢iktilar
sonug olarak elde edilecektir. Ozetle; 6rgiitlerini daha saglikli algilayacaklardir. Ulasilabilen ulusal
ve uluslararas1 calismalar bu iki degisken arasindaki iliskiyi kamtlamaktadir. Isgdrenlerin bilingli
farkindaliginin is tatminlerini artirdi§ini1 saptamis olan ¢alismalar mevcuttur (Andrews vd., 2014;
Hiilsheger vd., 2013; Pang and Ruch, 2019; Reb vd., 2015). Isgdrenlerin bilingli farkindalik
seviyelerinin ig performanslarina olan olumlu etkisi de gesitli arastirmalarda tespit edilmistir (Dane
ve Brummel, 2014; Reb vd., 2015). Farkindalik bir yandan ¢aba gdstermeme duygusunu ve
simdiki andaki olaylara dikkat etmeyi ima ederken (Williams, 2008); bu o6zellikler, hedef
belirlemenin gelecekteki yonelimi ve bununla iliskili sonuglariyla ¢elisiyor gibi goriinebilir. Ancak
beyin goruntileme arastirmalari, farkindalik stajyerlerinin genellikle isyeri hedeflerinin
gerceklestirilmesine bagli olan digsal ddiillerden (6rn. para; Kirk, Brown and Downar, 2015) daha
az etkilendigini, ancak bu kursiyerlerin eslesen kontrollere gore gérev performansinda herhangi
bir azalma gdstermedigini kanitlamistir. Ote yandan farkindalik, gelismis dikkat ve motivasyon
Ozellikleri araciligiyla hedef takibini destekleyebilmektedir. Farkindalik ¢aba gdstermemeyi
gerektirse de pasiflikle kanstirilmamalidir. Gergekten de 6zerk motivasyonun (yani Onemli,
degerli veya eglenceli olarak algilanan aktiviteleri slirdlirme diirtiisii) bilingli bireyler arasinda
daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Brown ve Ryan, 2003; Levesque ve Brown, 2007). Ozerk
olarak motive edilen eylem, digsal olarak motive edilen eylemden daha tatmin edici olma
egilimindedir, daha uzun siire devam eder ve daha fazla basar1 gosterir (Ryan and Deci, 2000).

Farkinda olan insanlar hedef geri bildirimlerine daha az yogun tepki verebilirler. Duygusal
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tepkiselligi azaltmadaki rolii goz Oniine alindiginda, farkindalik, hedef diizeylerini arttirdigi
gosterilen olumlu geri bildirim ve basarinin ardindan daha kisa ve daha az yogun duygusal
tepkilere yol acabilir (llies ve Judge, 2005). Ancak hedef geri bildirimi olumsuz oldugunda,
azaltilmis tepkisellik dikkatli bireylere fayda saglayabilir; bu bireylerin 6zelestiri yapma
olasiliklar1 daha diisiik olabilir ¢iinkii kendileri ile ilgili sonuglarla daha az 6zdeslesmislerdir (Vago
ve Silbersweig, 2012).Farkinda olan bireylerin, hedef basarisizliklarina (6rnegin sugluluk veya
utang) karsi gegmise veya gelecege yonelik duygusal tepkiler verme olasiliklar1 da daha diisiik
olabilmektedir. Liderlik, takim c¢aligmasi, firmalar arasi ortakliklar ve koordinasyon, giiven,
psikolojik giivenlik, iletisim, ¢atisma ve sosyal aglar dahil olmak iizere orgiitsel davranis bilim ve
uygulamanin bir¢ok temel alani dogasi geregi iliskiseldir. Amirler ve yoneticilerle iliskiler
isyerinde sahip oldugumuz en 6nemli iligkiler arasindadir (Dienesch ve Liden, 1986) ve grup
halinde calismak genellikle liyeler arasindaki etkili igbirligine ve koordinasyona baglidir.(Mathieu,
Heffner, Goodwin, Salas ve Cannon-Bowers, 2000). Farkindalik bireysel bir nitelik olmasina
ragmen, ilk kanitlar bunun kisileraras1 davranislar1 ve ikili ve ¢alisma grubu iliskilerinin kalitesini
etkiledigini gostermektedir. Ornegin, saglik hizmeti uygulayicilar1 arasindaki hem egilimsel
farkindalik hem de farkindalik egitimi, artan farkindalik ve bagkalarina kars1 daha az degerlendirici
yargilama ile a¢ik dinleme de dahil olmak iizere gelismis iletisim kalitesiyle ve ayrica daha iyi
danisan tarafindan derecelendirilen iligki kalitesiyle iligkili saptanmistir (Beckman ve digerleri,
2012). Reb ve meslektaslar1 (2014), Olumsuz is olaylarina verilen istenmeyen tepkilerin daha iyi
0z-diizenlenmesi  yoluyla, egilimsel farkindalik ve farkindahk egitimi iliskileri
iyilestirilebilecegini belirtmektedirler; Calismalarda, derin diigiinmenin, olumsuz duygularin ve
misillemelerin azalmasi dahil olmak iizere adaletsizlige verilen tepkileri hafifletti (Long ve
Christian, 2015) bulgulanmistir. Farkindalik ayrica daha fazla empati ve sefkat yoluyla iligkileri
gelistirebilmektedir. lgili arastirmalar, siirekli farkindalik ve empati arasindaki iliskiyi
desteklemektedir (Dekeyser, Raes, Leijssen, Leysen ve Dewulf, 2008). Yeni bir ¢aligmada
(Condon, Desbordes, Miller ve DeSteno, 2013), bilingli farkindalik temelli stres azaltma
programina rastgele atanan katilimcilar, kontrollere gore daha fazla sefkat sergiledikleri tespit
edilmistir. Ozetle, daha istikrarli bir dikkat, azalan duygusal tepkiler ve daha olumlu duygusal ton
gibi farkindaliktan etkilenen dikkat ve duygusal siiregler, iliskiler i¢in yararl etkileri anlamanin
anahtar1 olabilmektedir. Daha genel olarak iliskiler {izerindeki etkilerine ek olarak farkindalik,

etkili galigma iligkilerine dayanan igyeri siireclerini de etkileyebilir; Liderlige ve takim ¢alismasina
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etkisini saptayan pek ¢ok arastirma alan yazinda mevcuttur. Yonetim acgisindan 6nemine ragmen
liderlik, farkindalik aragtirmacilan tarafindan kapsamli bir sekilde incelenmemistir. Mevcut
calismalarda odak dogrudan liderler ve takipgiler arasindaki iliskiye degil, bireysel farkindaligin
liderler ve astlar1 igin yararli roliine odaklanmistir. Reb ve ark. (2014), liderlerin &zellik
farkindaliginin ¢alisanlarin ig-yasam dengesi, is tatmini, vatandashk davranislart ve is
performanstyla pozitif, ¢alisanlarin tilkkenmesi ve sapkinligiyla ise negatif iligkili oldugunu ayrica;
psikolojik ihtiyaglarin tatmini bu iligkilerin ¢oguna aracilik ettigini tespit etmislerdir. Bagka bir
calisma (Liang ve digerleri), amirler arasindaki egilimsel farkindaligin, astlara yonelik
diismanhigin istismar olarak ifade edilme olasiligini azalttigini; bu bulguyu, siipervizorlerin
diismanliklarina karsi artan dikkat ve farkindaliklarimin yami sira istiin 6z diizenleme
kapasitelerine bagladiklar1 bulgulanmistir. Yonetim literatiiriinde sosyal siireglerin  ekip
performansinda merkezi bir rol oynadig1 agik¢a ortaya konmustur (Mathieu ve digerleri, 2000),
ancak farkindalik ve iliskisel ekip siiregleri lizerine yayinlanmis az sayida ¢alisma ydnetim
literatiirii disinda, 6zellikle saglik hizmetlerinde bulunmaktadir. Ornegin Singh, Singh, Sabaawi,
Myers ve Wahler (2006) multidisipliner terapotik tedavi ekiplerinde farkindalik temelli bir
mentorluk miidahalesi uygulamislardir. Ekip toplantilarinda daha aktif dinleme, daha hasta odakl
tartisma ve isbirligi ve ekip tiyeleri arasinda daha fazla saygi dahil olmak iizere siireg iyilestirmeleri
gozlemlediklerini; bu etkiler bir yil sonra da devam ettigini belirtmiglerdir. Farkindaligin uyum
gibi iliskisel ekip siireglerini desteklemesinin bir bagka yolu da daha iyi ¢atisma yonetimidir. Daha
once de belirtildigi gibi durum farkindaligi, romantik partner ¢atismalar1 sirasinda daha az agresif
iletisimle iliskilendirilmistir (Barnes ve digerleri, 2007). Farkindalik egitimi, miizakere i¢in faydali
bulunan (Galinsky, Maddux, Gilin ve White, 2008) ve gorev ¢atigsmasini ¢ozmek i¢in faydal
olabilecek perspektif almay1 (Krasner ve digerleri, 2009) destekleyebilmektedir. Farkindaligin,
ekibin duygusal tonunu modiile ederek ekibin isleyisini de etkileyebilecegi diisliniilmektedir.
Clnku, daha once de tartisildigr gibi, bilingli bireyler olumsuz olaylara karsi daha az tepki veriyor
ve olumsuz duygulardan daha ¢abuk kurtuluyor gibi gériinmektedirler. Catigsma sirasinda, bilingli
farkindalig: yiiksek bireyler daha olumlu tenor, daha az duygusal tepkiler (Barnes ve digerleri,
2007) ve daha az diismanca davranis sergilerler (Saavedra ve digerleri, 2010). Etkili ekip ¢calismasi
etkili koordinasyonun ve paylasilan zihinsel modellerin temelini olusturan kontrollii ve istikrarl
dikkatten de faydalanabilir olduklar1 vurgulanmaktadir (Metiu ve Rothbard, 2012). Farkindaligin

iliskisinin saptandig1 ve olabilecegi kavramlar akillara bir bagka kavrami daha getirmektedir.
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Isgoren iyi olusudur. Isgdren iyi olusu genel olarak “bir ¢alisanin isteki deneyiminin ve isleyisinin
genel kalitesi” olarak tanimlanabilir (Grant, Christianson ve Price, 2007: 52). Psikolojik, fiziksel
ve davranigsal yonlerin yani sira hem hedonik (6rnegin ¢alisan ruh hali) hem de 6demonik (6rnegin
dayaniklilik) yonleri igermektedir (Ryan ve Deci, 2001). Bu goz oniline alindiginda, iyi olusun
farkindalik arastirmacilari arasindaki ilginin O6nemli bir sonucu ve kurumsal hayata
entegrasyonunun dnemli bir itici giicii olmasi sasirtici algilanmamaktadir. Gittikge artan sayida
kanit, 1sgdren 1yi olusunun, ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik sagligi, devamsizlig, isten ayrilma
ve rol i¢i performansi tizerindeki etkileri yoluyla calisan ve organizasyonel performansa énemli
faydalar sagladigina isaret etmektedir (Danna ve Griffin, 1999). Sonuglar, hem kisisel olarak
bildirilen farkindalik hem de farkindalik uygulamasi ile iyi olus arasindaki baglantiyr
desteklemektedir. Meta-analitik kanitlar, farkindalik uygulamalarinin bir dizi iyi olus sonucu
iizerinde giiclii bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir (Eberth ve Sedlmeier, 2012).
Arastirmalar arasinda, farkindalik ve farkindalik temelli uygulamalar, bildirilen tiikenmislik
diizeylerinin azalmasiyla (Flook, Goldberg, Pinger, Bonus ve Davidson, 2013; Krasner ve
digerleri, 2009), algilanan stresle (Roeser ve digerleri, 2013) iliskilendirilmistir. Is-aile catismasi
(Allen ve Kiburz, 2012) ve olumsuz ruh halleri (Roche, Haar ve Luthans, 2014) ile birlikte daha
yuksek uyku Kkalitesi (Hiilsheger ve digerleri, 2014) ve ayn1 sekilde Hiilsheger ve ark. (2013)
farkindaliktaki kisisel ve kisiler aras1 farkliliklar1 inceledikleri arastirmalarinda, 6zellik ve durum
farkindaliginin is tatmini ile pozitif yonde iliskili oldugunu ancak 6zellik farkindaliginin daha
giiclii bir iliski tasidigini saptamuslardir. Ozellikle farkindalik, yoneticiler ve girisimciler de dahil
olmak iizere cesitli mesleklerde (Roche ve digerleri, 2014) 6z sefkatin (Roeser ve digerleri, 2013),
psikolojik sermayenin ve dayanikliligin gelistirilmesiyle iliskilendirilmistir.

Literatiirde yer alan bu agiklamalar dogrultusunda, bilingli farkindali§in pek cok pozitif orgiitsel
tutum ile iliskisi oldugu anlagilmaktadir. Bu iligkilerden hareket ederek; kendi semsiyesi altinda
pek cok pozitif Orgiitsel davranist toparlamaya calisan Orgiitsel saghik kavrami akillara
gelmektedir. Bu calismada bilingli farkindaligin orgiitsel sagliga etkisini sinamak maksadiyla
gerceklestirilmektedir. Ogrenilebilir bir kavram olmasi ve pek c¢ok pozitif tutumu tetiklemesi

maksadiyla bu degisken se¢ilmistir.

2. Ydntem
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Bu baglik altinda; arastirmanin amaci, kapsami ve kisitlar1 hakkinda ayrintili bilgiler
paylasilmaktadir. Calismanin modeline yonelik agiklamalara, hipotezlere ve Orneklemine ait
verilere de yer verilmektedir. Ayrica ¢alismanin veri saglama asamasinda kullanilan 6lgekler

hakkinda da bilgi paylasim1 bu baglik altinda sunulmaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci bilingli farkindaligin orgiitsel saglhiga etkisini tespit etmektir. Arastirmaya
konu olan iki kavraminin birbirlerine etkisinin tespitini kapsamaktadir. Bu sebeple orgiitsel sagligi
etkileyen diger hususlar kapsam dis1 birakilmistir. Calismanin kisiti, goniilliilerin kisisel beyanina

dayal1 olarak gerceklestirilmesidir.

Arastirmaya baslamadan 6nce aydinlatilmis onam formu calismanin ilk sayfasinda verilerek

katilimcilarin onay1 alinmstir.
2.1. Hipotezler ve Model
Hi: Bilingli farkindaligin orgiitsel sagliga etkisi vardir.
Hia: Bilingli farkindaligin genel diizey alt boyutuna etkisi vardir.
Hub: Bilingli farkindali§in bireysel diizey alt boyutuna etkisi vardir.

Hic: Bilingli farkindaligin orgiitsel diizey alt boyutuna etkisi vardir.

Genel Duzey

BILINGLI Bireysel Diizey
FARKINDALIK ’

Orgutsel Diizey

ORGUTSEL SAGLIK

Sekil 1: Calismanin Modeli

2.2. Evren ve Orneklem

Bu calisma degisik sektorlerde ve farkli orgiitlerde calismakta olan mavi ve beyaz yakali olarak
istthdam edilen goniilliilerin 6rneklem grubunda gerceklestirilmistir. Arastirmanin evreninin

tespiti icin 2023 Istanbul “isgiicii piyasasi analizi” raporu incelenmistir. Hizmet ve perakende
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sektoriinde istihdam oraninin yiiksek oldugu saptanmistir. Bu bilgi dogrultusunda 6rneklem grubu
secilmistir. Orneklem grubuna kolayda o6rnekleme vasitasiyla ulasilmistir. Biitiin bu gériisler
1s181inda kolayda o6rnekleme yontemiyle belirlenmis 620 goniillii bireye ulagilmistir. “Giirbiiz ve
Sahin; 10 milyon kisilik evren igin 384 Orneklem biiyiikliiglinlin yeterli olacagi gorisiini
belirtmislerdir”. (Glirbiiz ve Sahin, 2016: 132). Analizler i¢in uygun bir biiyiikliige ulasildig1 kabul
edilmistir. Anketlerden 5 adeti u¢ veri barindirdigindan arastirma kapsami disinda birakilmistir.
Arastirma 615 gecerli anket vasitasiyla gerceklestirilmistir. Ulasilabilen ulusal ve uluslararasi
caligmalarin farkli sektorlerde gergeklestirildigi ve 6zellikle bir meslege yonelik olmamasindan
Otlrd daha genellenebilir veriler elde edilmek adina drneklem grubu mavi ve beyaz yakali ayrimi

gozetilerek, degisik sektor ve farkli meslek gruplarindan secilmistir.
2.3 Veri Toplama Araclar

Calismada veri toplama evresinde tasarlanan anket iki boliimden olusmaktadir. Ankette once,
demografik degiskenlere yer verilmistir. Bu degiskenler arasinda; cinsiyet, yas, egitim derecesinin
belirlenmesine yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu ¢caligmada ankete katilan herkes goniilliik esasl
veri saglamistir. Kisilerin agik rizalar1 alinarak veri toplama islemi gergeklestirilmistir. Anketlerin
kolay ve hizli yamtlandirilmasini kolaylastirmak adina elektronik ortamda e-posta olarak
paylasilmistir. Verilerin gizli tutulacagt ve bilimsel maksat haricinde kullanilmayacag:
bilgilendirmesi katilimcilara yapilmistir. Veri toplamaya yonelik tasarlanan anketin ikinci

kisminda da bagimli ve bagimsiz degiskenlere yonelik dlgeklere yer verilmistir.

Arastirmanin bagimsiz degiskenine yonelik veriler “Bilingli Farkindalik Olgegi” vasitasiyla
saglannigtir.  Olgiim araci kisa ve kendini degerlendirme yani; 6zbildirimle doldurulan bir
Olcektir. Orijinal 6lgek Brown ve Ryan (2003) tarafindan gelistirilmistir. Tiirkge uyarlama
calismas1 Ozyesil, Arslan, Kesici ve Deniz (2011) tarafindan gerceklestirilmistir. Alan yazinda
birgok farkl farkindalik 6l¢egine ulagsmak miimkiindiir. Ancak bazi Ol¢eklerin heniiz Tiirkce
uyarlama ¢aligmalarinin mevcut olmamasi, Tiirk¢e uyarlamasi olan bazi ¢aligmalarin da Glgek
kullanilmadan 6nce belli bir zaman araliginda meditasyon yapilmasini icermesinden bu 6l¢ek

calismada kullanilmustir.

Aragtirmanin bagimh degiskeni “Orgiitsel Saglik” degiskenine ydnelik dlgiimler Orgiitsel saglik
arastirmalarinda kullanilan Rosen ve Berger (1992) tarafindan calisanlarin orgiitsel saglik

algilarin1 6lgmek amaciyla gelistirilmis olan, 20 ifadeden olusmak olan Orgiitsel Saglik dlgegi
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vasitastyla. Olgek, Emhan (1995) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanmis ve pilot uygulamaya tabi
tutulmustur. Orgiitsel saglik 6lgegi; orgiitsel diizey (10,11,12,14,15,16,18,19,20. sorular), genel
dizey (1,2,3,4,6. sorular) ve bireysel dizey (5,7,8,9,13,17. sorular) olmak Uzere (¢ boyuttan
olusmaktadir. Olgekte 1-49 arasinda kalanlarin sagliksiz, 50-84 arasinda kalanlarin hem saglikli-
hem sagliksiz, 85-100 arasindan kalanlarin ise saglikli 6rgiit olduklar: ifade edilmektedir. Anket
sorularinda; 1) Hicbir Zaman (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik Sik, (5) Her Zaman sec¢enekleri
bulunan 5'li Likert 6l¢ekli yap1 kullanilmistir (Basar, 2011:69). Arastirmaya yonelik verilerin
analizlerine ge¢cmeden Once Olgceklerin giivenilirligine ve gegerliligine yonelik bir grup test

gerceklestirilmistir.

Bilingli farkindalik 6lgeginin; [KMO=.692; X?(28) = 12317. 276, p<0.001]. Veri grubu icin
yapilan Bartlett Kiiresellik testi sonucu p<0,001 bulundugundan, 6l¢egin ifadeleri arasinda anlamli
bir iliski oldugu saptanmistir. KMO uygunluk testi ardindan, faktor analizi gerceklestirilmistir.
Bilingli farkindalik Olgeginin kiimiilatif varyansinin 71. 722 ve tek alt boyuttan olustugu
saptanmigtir. 0,70 ve istli Cronbach's Alpha degeri giivenilir olarak kabul edilmektedir.
Arastirmada kullanilan Bilingli farkindalik dlgeginin degeri .934 olarak saptanmustir. Olcegin

giivenilir oldugu gergeklestirilen analizler araciligiyla kontrol edilmistir.

Calismanin ikinci 6lcegi olan bagimli degiskene yonelik veri saglayan Orgiitsel saglik dlgeginin
[KMO= .817; X%(105) = 23535.092, p<0.001]. Bartlett Kiiresellik testi p<0,001 bulundugundan,
Olcegin ifadeleri arasinda anlaml iliski tespit edilmistir. Uygunluk testi sonrasi, gergeklestirilen
faktdr analizine gore Orgiitsel saglik dlceginin kiimiilatif varyansmin 93.723 ve (¢ alt boyuttan
meydana geldigi saptanmistir. Calismada Olgegin Cronbach’s Alpha degeri .938 oldugundan

Olcegin giivenilir oldugu da tespit edilmistir.

Gergeklestirilen analizler vasitasiyla her iki 6lceginde gecerli ve giivenilir oldugu tespit edilip,
kabul edilmistir. Yapilan bu uygunluk testlerinin ardindan arastirmanin amacina yonelik

gelistirilen hipotezlere yonelik testler gergeklestirilmistir.

3. Bulgular
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Hipotezlerin dogrulanmasina yonelik korelasyon ve regresyon analizleri gerceklestirilmistir. Alt
boyutlar bazinda normallik testi uygulanarak, George ve Mallery (2010) “carpiklik ve basiklik
degerlerinin +2 ve -2” referans degerlerin arasinda degerlerle temsil edildigi 6rneklemlerde sartlar
saglanir referansi alinarak, ayrica Tabachnick ve Fidell, (2015) “Biiyilk orneklemlerde, bir
degiskende manidar olarak bulunan g¢arpiklik, normallikten hissedilir oranda sapma gdsterme
egiliminde olamayacagi bilgisi de gbz onilinde bulundurulmustur. Ayrica; analizlerde ¢ok fazla bir
etkiye neden olmayacagi da bilinmektedir. Ayni zamanda biiylik 6rneklemlerde, basikligin sifirdan
uzaklasmasinin etkisi de azalmakta oldugu yine vurgulanan bilgiler arasindadir. Negatif basiklikta
Orneklem biiytikliigli 200°den fazla oldugunda tehdit ortadan kaybolmaya baslamakta oldugu da
ozellikle vurgulanmistir”. Bilingli farkindalik dlgeginin ¢arpiklik ve basiklik degerleri sirasiyla
[.373, -.988], Orgiitsel Saglik dlceginin alt boyutlarindan Genel Diizey alt boyutunun [-.202, -
1.580], Bireysel Diizey [ -.549, -1.343], Orgiitsel Diizey ise [-.177, -1.748] olarak tespit edilmistir.
Orgiitsel Saglik boyutunun genel ¢arpiklik ve basiklik degeri de [-.284, -.990] olarak saptanmustir.
Carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde normal dagilim sartin1 sagladigi ve analizlerin
parametrik testler araciligiyla gerceklestirilebilecegi tespit edilmistir. Coklu dogrusallik
(multicollinearity) probleminin azaltilmasi adina standart z-puanlar kullanilmistir” (Baron ve

Kenny, 1986: 1173-1182).

Tablo 1: Demografik Degiskenler
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Kadin 384 kisi % 62.4
Cinsiyet Erkek 231 kisi % 37.6
18-25 Yas 67 kisi % 10.9
26-35 Yas 148 kisi % 24.1
36-45 Yas 236 kisi % 38.4
46-55 Yas 0 kisi %0
Yas 56+ istii Yag | 164 kisi % 26.7
Evli 243 kisi % 39.5
Medeni Durum Bekar 372 kisi % 60.5
Mavi Yakal 310 kisi % 50.4
Pozisyon Beyaz Yakali | 305 kisi % 49.6
Lisansisti 230 kisi % 37.5
Lisans 162 kisi % 26. 3
On Lisans 156 kisi % 25.4
Egitim Durumu Lise 67 kisi % 10.9
1-5 Y1l 142 kisi % 23.1
Toplam Kadem 51 vy 159kisi | % 25.9
10-15 Y1l 158 kisi % 25.7
16+ Y1l 156 kisi % 25.4

Calismaya goniilliliik saglayan isgorenlerin demografik ozelliklere gore dagilimlarini
inceledigimizde, goniilliilerin en fazla kadin 384 kisi ile (% 62.4) temsil edildigi goriilmektedir.
Yas durumuna gore katilimeilari inceledigimizde en fazla temsilin 236 ( %38.4) kisi ile 36-45 yas
dilimine denk gelen orta yas isgoren olarak adlandirabilecegimiz kimselerin oldugu
anlasilmaktadir. Hi¢ katilimei1 saglamayan yas grubu ise; 46-55 yas grubu olarak saptanmistir. Bir
baska demografik 6zellik olan egitim durumuna baktigimizda; en fazla temsilin 230 kisi (%37.5)
ile lisansiistii egitim derecesi oldugu ve en az temsilin 67 kisi ile (% 10.9) lise egitim derecesi
oldugu goriilmektedir. Medeni duruma gore katilimcilari inceledigimizde ise; 372 kisi (%60.5) ile
bekar bireylerin en fazla temsil edildigi goriilmektedir. Caligsilan pozisyona baktigimizda da; 310
kisi ile (%50.4) en fazla mavi yakal1 isgorenin katilim sagladig1 saptanmistir. Son olarak incelenen
demografik 6zellik ise toplam kidemdir. Isgérenlerin kidemlerine bakildiginda 159 kisi (%25.9)
5-10 yil calisma hayatinda olan bireylerin temsil edildigi ve en az temsilin 1-5 yil aralifinda
kideme sahip isgorenlerin oldugu saptanmstir. Ozetle; calismaya géniilliik yapan kisilerin kadin,
nispeten geng, egitim seviyesi yliksek, bekar, mavi yakali ve kidemi nispeten az olmayan diye
nitelendirebilecegimiz kisilerin yogunlukta oldugu bir 0&rneklem grubundan olustugu

yorumlanabilmektedir.
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Calismaya katilan goniillii isgorenlerin Orgiitsel Saglhk oranlarnin “diisiik araliginda” oldugunu
ortalamalari inceledigimizde gdrmekteyiz. Isgorenlerin bilingli farkindalik oranlarina bakildiginda
ortalamanin yine yiiksek olmadig1 saptanmistir. Orgiitsel Saglik oranlarmnin diisiige yakin orta
¢ikmasinin sebebini bilingli farkindalik ortalamalarinin da diisiikligiiyle agiklayabiliriz. Standart
sapma degerinin kiiclildiigii tespit edildiginde katilimcilarin faktorler agisindan mutabik oldugu
sonucuna varilir. Calismanin degerlerine bakildiginda; mutabakat saglanmadig1 anlasilmaktadir.
Ayrica; ortalamalarin diisiige yakin orta, standart sapmalarin da nispeten yiiksek olmasi ¢aligmaya
katilan goniilliilerin farkl isletmelerde ve farkli faaliyet kolllarinda ¢alisan mavi ve beyaz yakali
farkliligimin da oldugu; goriis farkliliklariin bu ¢esitlilikten kaynaklanmis olabilecegi yorumu
yapilabilir. Standart sapmanin biliyiilk olmasi yanitlarin ortalamadan daha uzak yayildigini
vermektedir. Bir baska yorum olarak da isgdrenlerin kendileri hakkinda olumsuz bilgi
paylagsmaktan ¢ekinmesi ve kendilerini saklama istekleri akillara gelmektedir. Yani Orgutlerde
tutum ve davranislara yonelik incelemelerde bireylerin ve halen akif ¢alisma yasaminda
olmalarindan otiiri etiketlenme, yanlis anlagilmadan c¢ekindikleri anlasilmaktadir. Bilingli
farkindalik heniiz bireylerin farkindaliklarinin fazla olmadigi bir konu olmasi da bu sonuglarin

alimmasina sebep vermektedir yorumunu getirmek yanlis olmayacaktir.

DEGISKENLER ORT. |SS 1 2 3 4

1. Bilingli Farkindahk 3.01 133552 |1

2. Genel Duzey 2.94 1.27362 | .721** |1
3. Bireysel Diizey 3.05 1.33563 | .475** -.011
i Tablo 2.
4. Orgutsel Duzey 2.88 1.46847 | .620** .610** [ .541** | 1 )
Betimsel
5. Orgiitsel Saghk 2.96 1.05031 | .782**
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Istatistikler ve Korelasyon Analizi
**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

Caligmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine yonelik gerceklestirilen korelasyon analizine gore;
iki degisken arasinda anlamli iligski oldugu tespit edilmistir (r=782, p<0.01). Gergeklestirilen
korelasyon analizi sonuglar alt boyutlar bazinda incelendiginde; orgiitsel sagligin genel diizey alt
boyutu ile bilingli farkindalik boyutu (r= .721, p<0.01) arasindaki iliski incelendiginde pozitif
yonlii, yiiksek ve anlamli iliski oldugu saptanmistir. Bireysel diizey alt boyutu ile bilingli
farkindalik arasinda (r=.475, p<0.01) pozitif yonli, orta ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.
Son alt boyut olan 6rgiitsel boyut ile bilingli farkindalik arasindaki iliski incelendiginde (r=.620,
p<0.01) pozitif yonli, yliksek ve anlamli iliski saptanmustir. Ozetle; bilingli farkindalik ile drgiitsel
sagligin alt boyutlarindan genel diizey alt boyutunun korelasyon katsayilar1 incelendiginde bu
iligkide daha yiiksek giice sahip oldugu saptanmustir. Bilingli farkindalik ile orgiitsel saglik
degiskenleri arasindaki iliskinin pozitif korelasyon gosterdigi bir diger anlatimla bilingli
farkindalik algilar1 ytikseldik¢e oOrgiitler isgorenler tarafindan daha saglikli algilanmaktadir.
Literatiirle uyumlu bir sonug¢ elde edildigi goriilmektedir. Arastirmanin hipotezlerine yonelik
derinlemesine inceleme gerceklestirmek adina alt boyutlar bazinda regresyon analizleri

gerceklestirilmistir.

Tablo 3: Regresyon Analizi (Bilin¢li Farkindah@im Orgiitsel Saghga Etkisi)

Orgiitsel Saghk

Bagimsiz Degisken p t p

Bilingli Farkindahk 782 31.056 .000
R=.782 R?=611 Adjusted R? = 611 F=964.453 p=.000

Arastirmanin hipotezlerinin sinanmasina yonelik gerceklestirilen regresyon analizi (Tablo 3)
sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir. “R? degeri ise bagimli degiskendeki (Orgiitsel Saglik)

degisimin ne kadarinin bagimsiz degisken (Bilingli Farkindalik) tarafindan agiklandigim
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kamtlamaktadir” (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 275). Bulgulara gore Orgiitsel sagliktaki % 61.1°lik
degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu saptanmustir. “Diizeltilmis R? degeri bagimh
degiskendeki (orgiitsel saglik) varyansin ne kadarinin bagimsiz degisken (Bilingli farkindalik)
araciligiyla aciklandigini gdstermektedir. “Modelin anlamlilik degeri (Sig.) 0.05 degerinden ne
kadar kiiciik ise, regresyon modelinin bagimli degiskendeki varyansin o kadar iyi
aciklandig1”(Giirbiiz ve Sahin, 2016: 275) goriisii temel alinarak, regresyon modelinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu tespit edilmistir (p=.000). Regresyon analiz sonucu; bagimli degisken
(Orgiitsel saglik) ile bagimsiz degisken (Bilingli farkindalik) arasinda anlamli iliski ve etki oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 3’ deki B degeri incelendiginde bagimsiz degiskenin etkisi oldugu goriilmektedir. Bulgular
incelendiginde bilingli farkindalik boyutunun etki giiciiniin % 78.2 oldugu tespit edilmistir. Sebep
sonug iligkisini agiklamay1 amaglayan regresyon analizi, iki degisken arasinda pozitif yonlii
etkilesim oldugunu kanitlamaktadir. Yani, iggorenlerin bilingli farkindalik algilarinin yiiksek
olmasi, Orgiitleri saglikli atfetmelerinde etkili ve sonucu daha saghkli algilamalarini
saglamaktadir. Gergeklestirilen analiz sonucunda bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda
anlaml iligki ve etkilesim oldugu tespit edilmistir. H1 hipotezinin desteklendigi saptanmis olup,

hipotez kabul edilmistir. (H1 Kabul)

Bilingli farkindalik ile orgiitsel saglik arasindaki etkilesimin ayrintilarinin saptanmasina yonelik

alt boyutlar bazinda analizler ger¢eklestirilmistir. Tablo 4 araciligiyla etkisi paylasilmaktadir.

Tablo 4. Regresyon Analizi (Bilin¢li Farkindahi@in Genel Diizey Alt boyutu ile Etkilesimi)

Genel Diizey Alt boyutu (Org. Saghk)

Bagimsiz Degiskenler B t p
Bilingli Farkindahk 721 25.739 .000
R=.721 R? =519 Adjusted R? = .519 F=662.510 p=.000
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Regresyon analiz sonucu; bagimli degisken (Genel Diizey) ile bagimsiz degisken (Bilingli
Farkindalik) arasinda anlamli iligki ve etki oldugu tespit edilmistir. Bulgulara gére Genel Diizey

alt boyutundaki % 51.9’lik degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu saptanmistir.

Tablo 4’ deki B degerleri incelendiginde bilingli farkindalik boyutunun etki giiciiniin % 72.1
oldugu tespit edilmistir. Analizler sonucunda Hia hipotezinin desteklendigi saptanmis olup, hipotez
kabul edilmistir. (H1a Kabul)

Tablo 5. Regresyon Analizi (Bilincli Farkindahi@in Bireysel Diizey Alt boyutu ile Etkilesimi)

Bireysel Diizey Alt boyutu (Org. Saghk)

Bagimsiz Degiskenler B t p
Bilingli Farkindahik A75 13.378 .000
R=.475 R2=.226 Adjusted R? = .225 F=178.981 p=.000

Regresyon analiz sonucu; bagimli degisken (Bireysel Diizey) ile bagimsiz degisken (Bilingli
Farkindalik) arasinda anlamli iliski ve etki oldugu tespit edilmistir. Bulgulara gore Bireysel Diizey

alt boyutundaki % 22.6’lik degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu saptanmaistir.

Tablo 5° deki B degerleri incelendiginde bilingli farkindalik boyutunun etki giiciiniin % 47.5
oldugu tespit edilmistir. Analizler sonucunda Hip hipotezinin desteklendigi saptanmis olup,

hipotez kabul edilmistir. (Hi Kabul)

Tablo 6. Regresyon Analizi (Bilincli Farkindahigin Orgiitsel Diizey Alt boyutu ile Etkilesimi)

Orgiitsel Diizey Alt boyutu (Org. Saghk)

Bagimsiz Degiskenler B t p
Biling¢li Farkindahk .620 19.582 .000
R=.620 R2=.385 Adjusted R? = .384 F=383.441 p=.000
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Regresyon analiz sonucu; bagimli degisken (Orgiitsel Diizey) ile bagimsiz degisken (Bilingli
Farkindalik) arasinda anlaml iliski ve etki oldugu tespit edilmistir. Bulgulara gére Orgiitsel Diizey

alt boyutundaki % 38.5’lik degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu saptanmistir.

Tablo 6’ daki B degerleri incelendiginde bilingli farkindalik boyutunun etki giiciiniin % 62.0
oldugu tespit edilmistir. Analizler sonucunda Hic hipotezinin desteklendigi saptanmis olup, hipotez

kabul edilmistir. (H1c Kabul)

Gergeklestirilen regresyon analizleri sonucunda, bagimh degisken ve bagimsiz degisken arasinda
anlamli iligki ve etkilesim oldugu saptanmistir. Ayrica bu etkilesim alt boyutlar bazinda

incelendiginde en fazla etki giicii olan alt boyutun genel diizey oldugu tespit edilmistir.
4. Tartisma

Gergeklestirilen analizler sonucunda bilingli farkindalik ile Orgiitsel saglik arasinda arasinda
pozitif korelasyon saptanmistir. Gergeklestirilen regresyon analizi vasitasiyla da bu iki degisken
arasinda etkilesim oldugu tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde benzer sonuglara ulagmis

ulusal ve uluslararasi ¢alismalar mevcuttur.

Janssen, Heerkens, Van der Heijden, Korzilius, Peter ve Engels (2023) ¢alismalarinda, farkindalik
temelli stres azaltmanin (MBSR) orgiitsel saglik miidahalesiyle birlikte etkinligini test etmeyi
amagclamuslardir. Orgiitsel baghlikta kisa ve uzun vadede daha biiyiik bir diisiis saptanmstir. Is
performansi, kisisel yeterlilikler ve igle ilgili algilar agisindan anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Ogretmenlerin egitim sonrasinda is taleplerinde bir azalma algilamasalar da
kendilerini daha bilincli hissettikleri ve o6rgiitsel bagliliklarinin azaldigi tespit edilmistir. Bu
bulgular, artan farkindaligin onlarin bos zamanlarinda zihinsel olarak isten ayrilmalarini
sagladigini ve bunun da daha az psikolojik gerginlik belirtisi yasamalarina olanak sagladigini 6ne
strmektedirler. Samosa, Mat ve Mangansat (2023) aragtirmalarinda, 6gretmenlerin perspektif, 6z
yonetim, destek, anlamlilik, 6z bakim, uygulama yeterliligi ve mesleki gelisim agisindan mesleki
1yi oluslarinin ger¢ekten tatmin edici oldugunu bulgulamislardir. Dahasi, okul 6rgiitsel sagligi
acisindan kurumsal biitlinliik, 6gretmen morali, akademik vurgu, yonetici etkisi, dikkate alma,
baslatict yap1 ve kaynak desteginin siklikla olustugu goézlemlenmistir. Devlet okulu
ogretmenlerinin mesleki iyi olusu, okullarmin o6rgiitsel saghig: ile anlamli ve yiiksek diizeyde
pozitif bir iligki gostermistir. Bu calisma, 6gretmenlerin mesleki iyi oluslarin1 ve okul orgiit

sagligini gelistiren farkindalik temelli miidahale programinin gelistirilmesi i¢in bilimsel temeller
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saglamistir. Bu arastirma, 6gretmenlerin iyi olusuna yonelik reform ve okulun kurumsal sagliginin
tyilestirilmesi i¢in kamu politikalarina daha fazla ve daha giiclii yatirim yapilmasi gerektigine dair
kapsamli kanitlar bulgulamistir. Mosaley (2017) Orgiitsel ortamda sinirli arastirma olmasina
ragmen farkindaligin faydalarina ragmen, klinik ortamda stres, kronik agri, depresyon, yeme
bozukluklar1 ve madde bagimliligini ele almak icin farkindalik temelli biligsel terapiyi destekleyen
kanitlar artmakta oldugunu belirtilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, 6zellik farkindaliginin isyeri
stresini azaltmak ve iretkenlik, devamsizlik ve isten ayrilma niyetlerine iliskin kurumsal
performans Sl¢limlerini gelistirmek i¢in potansiyel bir mekanizma olup olmadigini gdstermek
oldugunu vurgulamaktadir. Bu deneysel olmayan, niceliksel, korelasyonel calismaya katilmak
iizere 35 akademik danismandan olusan bir 6rnek davet edilmistir. Farkindaligi, organizasyonel
iklimi, ¢alisan verimliligini, devamsizligi, isten ayrilma niyetlerini, fiziksel saglig1 ve is stresini
Olcmek i¢in alt1 farkli dogrulanmis 6l¢ek kullanilmistir. Basit bir dogrusal regresyon, farkindalik
ve is stresi ile organizasyonel iklim ve is stresi arasindaki iliskiyi bulgulamistir. Farkindalik ve
orgltsel iklim kombinasyonu, bulunan varyansin %44,3"inii agiklamaktadir (R2 = 0,48, F(25,27)
=11,74, p<0,001). Farkindaligin igyeri stresini (B = -.31, p <.05) ve orgiitsel iklimi (B = -.70, p <
.01) onemli olgiide yordadigi bulunmustur. Mevcut calisma, isyerinde stresi azaltmak igin
farkindaligin olumlu faydalarini daha da destekleyerek farkindalik hakkinda bilinenleri daha da
ileri gotlirdiigii belirtilmistir. Kismetoglu (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada, ergenlik
donemindeki bireylerin bilingli farkindalik, duygu diizenleme ve kaygi diizeyleri arasindaki
iliskilerin incelenmesi amaglanmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore, diisiik diizeydeki bilingli
farkindalik, kaygi diizeyinin artmasi ve duygu diizenlemenin islevsiz olmasiyla iliskili bulunurken,
yiiksek diizeydeki bilingli farkindalikta ise bunun tam tersi yonde sonuglar elde edilmistir.
Aydml’nin (2019) yaptig1 bir baska arastirmada ise, bilingli farkindalik diizeyinin diisiik veya
yiksek olmasinin algilanan stres veya somatizasyon bozukluklari iizerinde nasil bir etkiye sahip
oldugunun incelenmesi amaclanmistir. Arastirma sonuglarmma gore, diisiik diizeyde bilingli
farkindaligin hem somatizasyon bozuklularinin hem de algilanan stresin artmasinda etkili
olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Yavuz (2019) tarafindan 6gretmen adaylar ile yapilan bir
arastirma da bilingli farkindaligin, psikolojik dayaniklilig1 arttirma da énemli bir katkis1 oldugu
ileri siiriilmektedir. Buna ek olarak, bu arastirmada manevi iyi olus ile bilingli farkindalik arasinda
pozitif yonli bir iliski bulunmustur. Yilmam (2019) yetiskin bireyler ile yaptig1 arastirmada,

bilingli farkindaligin 6znel iyi olusun artmasinda etkili oldugu sonucuna ulagmstir. Ozdogan’in
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(2018) yaptig1 bir baska arastirmada, bilingli farkindaligin iyimserlik diizeyi ve yasam doyumu
iizerinde etkisi oldugu ve farkindalik diizeyi arttikca diger degiskenlerde de artma oldugu

saptanmigtir.

Orgiitsel saglik ile ilgili yapilmis olan calismalara bakildiginda orgiitsel sagligi etkileyen ve iliskisi
olan degiskenlerin Orgiit kiiltiirti, performans, erdemli raporlama, whistleblowing, Orgiitsel
vatandaslik, orgiitsel biitlinliikk, moral, orgiitsel yapi, iletisim becerileri, orgitsel adalet, 6rgutsel
destek, orgiitsel baglilik, personele esit davranis, giiven, miisteri geri bildirimleri, kisilik 6zellikleri
oldugu goriilmektedir (Altintas ve Ozata, 2020a,:106; Altintas ve Ozata, 2020b, Altintas ve
Ozata,2022:805) Bilingli farkindalik ile orgiitsel saglik iliskisini inceleyen calismaya ulasilabilen
kaynaklarda rastlanmamistir. Ancak Bilingli farkindaligin iliski icerinde oldugu degiskenler
incelendiginde orgiitlerin saglikli atfedilmesinde iliskisinin saptandig1 pozitif orgiitsel tutumlarin

oldugu goriilmektedir. Literatiirle benzer sonuclar tespit edilmistir.
5. Sonug ve Oneriler

Caligmanin amact dogrultusunda gelistirilen hipotezlerin sinanmasina yonelik korelasyon ve
regresyon analizleri gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina gore; bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda iliski ve etkilesim tespit edilmistir. Calismanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine
yonelik gergeklestirilen korelasyon analizine gore; iki degisken arasinda anlamli iliski oldugu
tespit edilmistir (=782, p<0.01). Gergeklestirilen korelasyon analizi sonuglari alt boyutlar bazinda
incelendiginde; orgiitsel saglhigin genel diizey alt boyutu ile bilingli farkindalik boyutu (r=.721,
p<0.01) arasindaki iliski incelendiginde pozitif yonli, yiksek ve anlamli iliski oldugu
saptanmistir. Bireysel diizey alt boyutu ile bilingli farkindalik arasinda (r= .475, p<0.01) pozitif
yonl, orta ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Son alt boyut olan 6rgiitsel boyut ile bilingli
farkindalik arasindaki iligki incelendiginde (r=.620, p<0.01) pozitif yonlu, yliksek ve anlamli iligki
saptanmustir. Ozetle; bilingli farkindalik ile orgiitsel sagligin alt boyutlarindan genel diizey alt
boyutunun korelasyon katsayilar1 incelendiginde bu iliskide daha yiiksek giice sahip oldugu
saptanmigtir. Bilingli farkindalik ile oOrgiitsel saglik degiskenleri arasindaki iliskinin pozitif
korelasyon gosterdigi bir diger anlatimla bilingli farkindalik algilar yiikseldikge Orgiitler
isgorenler tarafindan daha saglikli algilanmaktadir. Gergeklestirilen regresyon analizi Orgiitsel
sagliktaki % 61.1°’lik degisimin bagimsiz degiskene bagl oldugunu gostermektedir. B degeri

incelendiginde bagimsiz degiskenin etkisi oldugu goriilmektedir. Bulgular incelendiginde bilingli
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farkindalik boyutunun etki giicliniin % 78.2 oldugu tespit edilmistir. Sebep sonug iligkisini
aciklamay1 amacglayan regresyon analizi, iki degisken arasinda pozitif yonli etkilesim oldugunu
kanitlamaktadir. Yani, iggorenlerin bilingli farkindalik algilarinin yiiksek olmasi, 6rgiitleri saglikli
atfetmelerinde etkili ve sonucu daha saglikli algilamalarini1 saglamaktadir. Gergeklestirilen analiz
sonucunda bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda anlamli iliski ve etkilesim oldugu tespit
edilmistir. H1 hipotezinin desteklendigi saptanmis olup, hipotez kabul edilmistir. (H1 Kabul)
Bilingli farkindaligi Orgiitsel sagligin alt boyutlarmi etkileme giiclinii saptamak amaciyla
gerceklestirilen analizler sonucunda; her bir alt boyut ile etkinin varlig1 tespit edilmis olup, bu
etkilesimde analiz sonucu; bagimli degisken (Genel Diizey) ile bagimsiz degisken (Bilingli
Farkindalik) arasinda anlamli iliski ve etki oldugu tespit edilmistir. Bulgulara gore Genel Diizey
alt boyutundaki % 51.9’1ik degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu saptanmistir. § degerleri
incelendiginde bilingli farkindalik boyutunun etki giicliniin % 72.1 oldugu tespit edilmistir.
Analizler sonucunda Hia hipotezinin desteklendigi saptanmis olup, hipotez kabul edilmistir. (H1a
Kabul) Arastirmanin ikinci hipotezinin sinanmasina yonelik analizler; bagimli degisken (Bireysel
Diizey) ile bagimsiz degisken (Bilingli Farkindalik) arasinda anlamli iliski ve etki oldugunu
gostermektedir. Bulgulara gore Bireysel Diizey alt boyutundaki % 22.6’lik degisimin bagimsiz
degiskene bagli oldugu saptanmistir. B degerleri incelendiginde bilingli farkindalik boyutunun etki
giicliniin % 47.5 oldugu tespit edilmistir. Analizler sonucunda Hip hipotezinin desteklendigi
saptanmis olup, hipotez kabul edilmistir. (Hip Kabul) Arastirmanin bagimli degiskeninin son alt
boyutunun agiklama giicii ve etkisinin saptanmasina yonelik gerceklestirilen analizler; bagiml
degisken (Orgiitsel Diizey) ile bagimsiz degisken (Bilingli Farkindalik) arasinda anlamli iliski ve
etki oldugu tespit edilmistir. Bulgulara gore Orgiitsel Diizey alt boyutundaki % 38.5’lik degisimin
bagimsiz degiskene bagli oldugu saptanmistir. B degerleri incelendiginde bilingli farkindalik
boyutunun etki giiciiniin % 62.0 oldugu tespit edilmistir. Analizler sonucunda Hic hipotezinin
desteklendigi saptanmis olup, hipotez kabul edilmistir. (Hic Kabul) Gergeklestirilen regresyon
analizleri sonucunda, bagimli degisken ve bagimsiz degisken arasinda anlamli iligki ve etkilesim
oldugu saptanmistir. Ayrica bu etkilesim alt boyutlar bazinda incelendiginde en fazla etki giicii
olan alt boyutun genel diizey oldugu tespit edilmistir. Gelecek ¢alismalara yonelik, bilingli
farkindalik ile oOrgiitsel saglik arasindaki dogrusal iliskiyi diizenleyebilecek alinacak terapi
egitimlerinin, kisiligin de modele dahil edilebilerek yeni caligmalarin gerceklestirilmesi

onerilmektedir.
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