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Oz

Bu arastirma okul yoneticilerine yonelik takim algilarini belirlemek amaciyla yapilmistir. Caligsma
grubu, 2017- 2018 egitim dgretim yili siiresince Istanbul ili Beykoz ilgesinde galigmakta olan 135
yoneticiden olusmaktadir. Aragtirmada “Baglhilik ve isbirligi 6l¢egi”, “Etkilesim ve dayanigma dlgegi”,
“Gelisme ve Is doyumu” ve demografik 6zellikleri belirlemek adina kisisel bilgi formu kullanilmustir.
Arastirmada elde edilen veriler normal dagilim gostermedigi i¢in okul yoneticilerinin demografik
Ozellikleri ile takim algis1 diizeyleri ortalama degerleri arasindaki farkliligin belirlenebilmesi igin
yapilan analizde 0,05 6nem diizeyinde Kruskal Wallis H Testi ve Mann Whitney U Testi
kullanilmigtir. Yapilan analizler sonucunda, takim algisi, baglilik ve igbirligi, cinsiyet, yas, hizmet
stiresi ve mesleki kideme gore anlamh farklilik bulunmazken, egitim durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli bigcimde farklilagmaktadir. Arastirma bulgulari, ele alinan degiskenlerin kurumsal
cergevesi ve diger arastirma bulgular1 goz ontinde tutularak tartisilmistir.

Anahtar Kelimler: Takim Algisi, Lider, Yonetici

Examination Of Team Sense Of Managers Who Work In The Primary And Middle
School

Abstract

This research was carried out to determine team perceptions of school administrators. The
working group consists of 135 school managers working in Beykoz district of Istanbul during
the 2017-2018 acedemic year. In this study, a personal information form was used to determine
the “loyalty and cooperation scale”, “interaction and solidarity scale”, “development and job
satisfaction” and demographic characteristics. As the gathered data are not normally distributed,
in order to determine the difference between the mean values of demographic characteristics of
school administrators and team perception, Kruskal Wallis H and Mann Whitney U tests were
used in the analysis. Findings of this analysis show that team perception, commitment and
cooperation differ statistically in terms of educational status, but not gender, age, duration of
service or vocational seniority.

Research findings were discussed in consideration of institutional framework of the variables

and other research findings.
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Giris

Degisimin hizina uyum saglamanin daha fazla 6nem kazandig1 giiniimiizde, bas doniistiiriicii bir hiza
ulasan bilgi birikimi, orgiitlerin islevlerini arttirmistir. Bir is géren isini yaparken bagkalarinin bilgi ve
deneyimine daha fazla gereksinim duymaya baslamistir. Buna istinaden olarak orgiitlerde sadece
karizmatik lider veya iist diizey yoneticilerden ¢ok calisanlarin yeteneklerine ihtiyag duyulmaktadir.
Degisen diinyada orgiitlerin hizla degismesini saglamak hizli diisinmek karar alma ve orgiitlerin
esnekligine katki saglayan olusumlar takim c¢alismasi ile gergeklesir (Kuyumcu, 2007). Takim
caligmasi oOrgiitsel gelisimi ve degisim konularindan biri olmus olsa da egitim ve yonetim anlayiglarini
da degistirmeye ve gelistirmeye yonelik bir olgudur. Degisen ve gelisen diinyada bireysel
caligmalardan ¢ok takim c¢alismalarinin daha basarili oldugu goriilmektedir (Cetin, 1998,140).
Okullarda takim g¢aligmalarinin informal iletisimin olmasi, miidiirlerin ve 6gretmenlerin arasindaki
etkilesimi ve Orgiitsel bagliligi da giiclendirdigin de sdyleyebiliriz (Celik, 2003,203). Caligsanlarin
orgiitsel bagliliklar yiiksek oldugunda gdrev ve islerini yerine getirmede daha fazla caba gdsterirler
boylelikle orgiitleriyle olumlu iligkiler i¢in de olduklar1 goriilmektedir (Nal, 2003). Takim caligmalari
orgiitlerin gelisimi i¢in kademler ve is gorenlerle arasindaki sinirlar1 ortadan kaldirarak iletisimin
artmasin1 saglarlar boylece oOrgiitiin etkililik ve verimlilik diizeyi yiikselmis olur (Gokge, 2009).
Glinlimiizde ¢alisanlarin baglhiligint arttirmak i¢in takim c¢aligmalarina daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaya
baslanmasi ile takim ¢alismasi birlikte hareket etmek ve yiiksek verimliligini kalitesini arttirmak
amactyla bireyleri motive ederek organizasyonun verimliligini arttirmaktir. Takim caligmalarinin
temeli eskiye dayanmasi ile is gorenlerin gegmise nazaran bagimsiz bir nitelige kavustugu sdylenebilir
(Kegecioglu, 2000). Degisen iiretim sistemleri anlayisi yiiksek rekabet ortami, is giicii devrinin
azaltilmasi, kalitenin giderek Onem kazanmasi, egitilmis insan giicii ihtiyaci ve hizla degisen
teknolojide uyum orgiitlerde esneklik ve iletisim konularinin 6nem kazanmasina neden
olmustur.Boylelikle takim ¢alismasi ve kavrami gelisen ve degisen diinyada sadece is yasamini degil
orgiitiin islevsel durumuna gelmesini kaynaklarin en dogru sekilde kullanilmasinin yani sira,
ekonominin gelismesine de katki saglayacaktir (Eker, 2006,s.26).Takim c¢alismasi yontemi ile
orgiitlerde is verimliligin kalitesinin arttign da goriilmektedir (Gokge,2011). Orgiitlerde takim
caligmalari sayesinde is gorenlerin problem ¢6zme becerileri fikir ve disiinceleri de gelismektedir
(Simsek, 2001,78). Takim galismasi birden fazla kisilerin ortak bir amac¢ i¢in bir araya gelerek,
orgiitiin hedeflerine ulagmasi igin bir araya gelen bir ekiptir. Bir takimin basar1 gostermesi hemen
beklenemez c¢iinkii takimda ki bireylerin birbirlerini tanimasi, iletisim kurmasi, orgiitiin amaclarmin
belirlenmesi belli bir zaman iginde tamamlanir. Bilinmektedir ki ¢alisanlarin ve farkli yeteneklerin bir
araya getirilmesi ile etkili bir takima doniigtiiren orgiitler daha basarili ve uzun omiirlii olabilmektedir.

Takimlar, herhangi bir grup ya da insan toplulugundan belli 6zellikleri ile ayrilir. Bu 6zellikler; amag
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odaklilik dogru iiyelere ve yeterli zamana sahip olmak takim ¢alismasina oncelik vermek yonetimin
katilimin1 saglamak miikemmel bir iletisim olusturmak ve iyi derecede bilgi sahibi olmak vb. olarak
siralanabilir (Stimter, 2003). Oswald’in (1995) Murgatroyd ve Morgan’dan aktardigina gore, yiiksek
performansli takimlarin en 6nemli 6zellikleri, paylasilan amag ve vizyon, agik iletisim, karsilikli saygi,
giiven ve uyelerin birbirini anlamasi, yararli yaratict ¢alisma, uygun calisma yontemleri, uygun
liderlik, diizenli goriismeler, bireysel gelisme olanag1 saglama ve destekleme, diger takimlarla iliski
kurma, eglence ve arkadaslik ile basarmin kutlanmasidir. Is gorenlerin kendilerini bireysel olarak ifade
etmeleri birbirleriyle olumlu iliskileri ayn1 zamanda o6rgiitiin de yararina olacaktir (Merter, 2006, 64).
Genellikle takimlar bireylerin kolektif beyin firtinasi olusturmalarina dayanir. Takimlar hiyerarsik
olarak olusturulmaz takim iiyelerinin hepsinin katkida bulunmasi ve yer verilmesi saglanmalidir
(Scribner, Sawyer, Watson ve Myers, 2007). Cagdas yonetim ve Orgiit anlayiglar1 Orgiitlerin
kurumlarin hatta her birimin kendi sorun ve problemlerini ¢ozme yetisine sahip oldugunu 6ngoriir.
Takimlara oOrgiitlerin sorunlart ¢ozme yetkisi verildiginde, takim iiyeleri sorunun boyutlarini ve
nedenlerini daha iyi tespit ederler (Basaran, 1998, 191-Aksu, 2002, 179-180). Takimlarda olusturulan
kolektif diisiince siireci ile yalnizca problemler ¢oziilmemekte, ayn1 zamanda orgiit i¢in temel olacak
yeni anlayislar da gelistirilebilmektedir. Takimlar, olusturduklart kolektif diisiince ve etkin iletisim
sistemiyle orglit i¢inde yasayan bir organizma gibi hareket etmekte 6grenmeyi birey diizeyinden 6rgiit
diizeyine tasimaktadir. (Ozgen, Kili¢ ve Karedemir, 2004:180) Takim calismas1 drgiitsel 6grenme igin
de bir gerekliliktir. Willard’a gore (1994) orgiitsel 6grenmenin olusabilmesi igin orgiit i¢erisinde takim
calismas kiiltiiriiniin olusturulmas: gerekir. Orgiitsel 6grenme acisindan takim, potansiyel olarak bir
birey zekasina gore daha biiylik bir zekdya sahiptir (Toremen, 2001:6-7). Takim g¢alismasi egitim
orgiitleri olan okullar i¢cin de yasamsal bir 6neme sahiptir. Okullarin 6nceden belirlenmis amaclarina
ulagsmasi; bu amaglar1 kendi amaglar1 olarak benimseyen bu amaglar1 gerceklestirme dogrultusunda
diger calisanlarla isbirligini gelistiren okulun basarisinin ancak tiim c¢alisanlar iizerlerine diiseni bir
takim ruhu ile ve tam olarak yaptiklarinda ortaya ¢ikabilecegini bilen is gorenlerle olasidir. Takim
caligmalar1 egitim yonetim alaninda inceledigimizde aslinda toplam kalite yonetiminin ¢alismalariyla
on plana ¢ikmustir (Cafoglu, 1996,s70). Okullarda yerlestirilmeye ¢alisilan toplam kalite yonetimi
anlayis1 takim ruhunu ve ¢alismasini gelistirme gereksiniminden kaynaklanmaktadir. Bir okulda takim
algis1 ve takim ruhunun varhigindan s6z edebilmek igin tim c¢alisanlarin takim ruhuna inanmasi
takimdaki elemanlarin egitimine 6nem verilmesi calisanlarin sadakatinin yonetime yansimasi, takim
iiyelerinin birbirini daha iyi tanimalarina zemin hazirlanmasi, sorunlarin felakete doniismeden
¢oziilmesi, takim igerisinde saglikli bir iletisimin saglanmasi, takim arkadasligi ve samimiyetin
olusturulmasi takim kiiltiiriiniin tanimlanmas1 okulda ortak misyon ve vizyon degerlerinin hakim
olmasi ¢aligma yontemlerinin kalitesinin diizenli araliklarla gézden gecirilip degerlendirilmesi kisisel
gelisimin tesvik edilmesi, rakiplerin iyi taminmasi, takimin ve bireylerin performansinin takdir
edilmesi adaylarin iyi se¢ilmesi, takim ruhu igerisinde ¢alisilmasi, gezilere, kamplara ve sohbetlere yer

verilmesi gibi ozellikler takim algisinin olusmasini ortaya cikarr (Caglayan, 2002:22-23). Ilk ve
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ortaokul yoneticileri, her ¢esit gorev siiresi iginde takim galismasi algisina sahip ve bu konudaki
uygulamalara destek vermeye hazir goérinmektedirler. Son donemlerde takim galigmalarinin giderek
Oonem kazanmasi Orgiit yapilariin ve tekniklerin ¢ogaltilmasi, koordinasyon ve isbirlik¢ilik
calismalarin arttirilmasi ile takim sinerjisi — motivasyon ve performansa dayali iliskilerin arttirilmasi
ile orgiitlerin takimlarla yonetilir hale gelmesine neden olmustur (Atay, 2002). Bu arastirmanin amact
ilk ve ortaokul yoneticilerinin kendilerini 6gretmenleriyle birlikte birtakim olarak algilama diizeylerini
belirlemektir. Okul yoneticilerinin s6z konusu siiregle ilgili olarak gelistirilmesi gereken yonlerini
belirlemek ve belirlenen bu yonlerin gelistirilmesi noktasinda politika onerileri gelistirmektir. Bu
amaca yonelik olarak belirlenen alt problemler sunlardir:

1. 1lk ve ortaokul ydneticilerinin takim algis1 ne diizeydedir?

2. Ik ve ortaokul yéneticilerinin takim algilar1 cinsiyet, yas, meslekteki kidem, egitim durumu ve

gorev yaptiklart okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Yontem

Bu béliimde aragtirmada Okul Yoneticilerinin Takim Algis1 Diizeylerini belirleyebilmek i¢in Atilgan,
Demirtas, Aksun ve Silman (2010) tarafindan gelistirilen Ilk ve Ortaokul Yoneticilerine Yonelik
Takim Algis1 Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin modeli, evreni, arastirmada kullanilan veri toplama
araglar ile bu araglarin uygulanmasi ve elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan istatiksel
yontem ve tekniklere yer verilmistir. Atilgan, Demirtas, Aksun, Silman (2010) tarafindan gelistirilen
ilk ve ortaokul Yoneticilerine Yonelik Takim Algist Olgegi; Gegerlilik ¢aligmalari, faktor
¢oziimlemesi ( AFA, binci ve ikinci sirali DFA) ile yapilmistir. Birinci sirali DFA nin terimlerinde
dlcegin giivenirligi ve madde — faktdr bagintilar arastirilmistir. Ikinci sirali DFA modeli ile dlgegin
faktoriyel gecerligi kanitlanmis ve dlgegin ‘Takim Algisi’ olarak adlandirilabilecek genel bir yapiy1
ortaya koyabildigi sonucuna varilmistir. Aym zamanda DFA ile TAO’niin, ‘baghlik ve isbirligi’,
¢ etkilesim ve dayanigma’, ¢ gelisme ve is doyumu’ olarak adlandirilan {i¢ alt dlcekten olusan bir
yapiya sahip oldugu da ortaya konulmustur. Bu sonuglar TAO’niin yap1 gegerligine sahip oldugunu
gostermektedir. TAO’niin i¢- tutarlilik anlamindaki giivenirlikleri igin, Cronbach Alpha ve McDonald
Omega giivenirlik katsayilar1 hesaplanarak incelenmistir. Birlesik 6l¢egin (TA) Cronbach Alpha
giivenirligi 0,92 alt Slgeklerin ise swrasiyla; 0,92(BI), 0,81 (TR) ve 82(IG) olarak bulunmustur.
Hesaplanan Cronbach Alpha ve McDonald Omega giivenirlik katsayilariin yeterli diizeyde sonucuna
varilmistir. Tarafimizdan yapilan giivenirlik analizinde 0&lgegin giivenirligi ,909 olarak tespit
edilmistir. Calismanin amacia uygun olarak Okul yoneticilerinin takim algilarinin diizeyi ve
demografik 0&zellikleri betimsel istatistik kullanilarak ortaya konulmustur. Kullanilacak test
istatistiginin tespit edebilmek icin okul yoneticilerinin takim algi puanlarinin normal dagilip
dagilmadigi Shapiro wilk testi ile analize tabi tutulmustur, test sonucunda puanlarin normal

dagilmadigi goriilmiistir. Bu nedenle nonparametrik test istatistikleri kullanilmigtir. Okul
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yoneticilerinin takim algi diizeyleri ile cinsiyetleri ve egitim durumlar arasindaki farkliligi ortaya
koyabilmek i¢in ,005 6nem diizeyinde Mann- Whitney U testi kullanilmistir. Okul y6neticilerinin yas,
mesleki kidem ve hizmet siirelerine gore farkliligi ortaya koyabilmek i¢in ise ,005 onem diizeyinde

Kruskal Wallis testi kullanilmustir.
Cahisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2017- 2018 egitim O6gretim yili siiresince Beykoz ilgesinde
bulunan 42 ilkokul ve 31 ortaokul da goérev yapan midir ve midir yardimcilardan
olusmaktadir. Calisma kapsamina 135 miidiir ve midiir yardimcilari alinmigtir. Caligma

orneklemi 70 miidiir ve miidiir yardimcisindan olugsmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak, dort bolimden olusan bir soru formu kullaniimistir.
Birinci boliimde, katilimcilarin demografik degiskenlerine iliskin sorular yer almaktadir. ilk ve
ortaokul ydneticilerinin takim algis1 diizeylerinin dlciilmesi amaciyla gelistirilmistir. ikinci
béliimde, okul yéneticilerinin ’Baglilik ve Isbirligi’’, Takim ruhu’’ ve ¢’Is Doyumu ve Giiveni
¢ dlgmek amaciyla Atilgan, H.,Demirtas,H.,Bilgin-Aksu, M., &Silman,F.(2010) tarafindan
gelistirilen 1lkdgretim Okul Yoneticilerine Yonelik Takim Algis1 Olgegi Gelistirme Calismasi.
Ege Egitim Dergisi,11(1),20-44. Kullanilmigtir. Arastirmada okul yoneticilerinin ifadelere ne
derecede katildiklarini saptamak amaci ile 5°li likert tipi 6l¢ekten yararlanilmistir. Baglilik ve
Isbirligi Olgcegi; (1)Asla, (2 )Nadiren, (3) Bazen, (4) Genellikle (5) Daima katiliyorum
ifadeleriyle derecelendirilmistir. Takim Ruhu Olgegi ve Is Doyumu ve Giiven Olcegi ise; (1)
Asla, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Genellikle, (5) Daima katiliyorum ifadelerinden

olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin yiiriitiilebilmesi icin Istanbul ilcesi Beykoz da ki ilk ve ortaokul yoneticilerine
uygulanmistir. Evrenin tamamina ulasabilmek amaciyla veri toplama araglar1 bizzat arastirmacinin
kendisi tarafindan verilen bilgilerin gizliligi korunarak tek tek dagitilmis ve daha sonrasinda geri
toplanmustir. Arastirma gonilliik esasina uygun bir bigimde yiritilmiistir. Okul yoneticileri

odalarinda ziyaret edilerek ¢alismaya katilmak isteyenlere 6l¢ek sunulmus ve konuyla ilgili gerekli
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aciklamalar yapilmigtir. Okul yoneticilerinin yogun olmalarindan ve odalarindan her zaman
bulunmamalarindan 6tiirli, okullar aragtirmaci tarafindan tekrar tekrar pek cok kez ziyaret edilmistir.
Bazi yoneticilerle hig iletisime gegilmemistir. Ayrica dagitilan bazi veri toplama araglarindan da doniit
almamamigtir. 2018 Mart ve Nisan aylar1 igerisinde dagitim ve toplama islemi tamamlanmistir.

Ulasilan toplam katilimci sayis1 70 kisidir.

Bulgular

IIk ve ortaokul Yéneticilerinin Demografik Degiskenlerine Iliskin Frekans

Tablolar:

Tablo.1: ilk ve Ortaokullarda gérev yapan yéneticilerin cinsiyetleri

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Erkek 56 80,0 80,0 80,0
Kadyn 14 20,0 20,0 100,0
Toplam 70 100,0 100,0

Ik ve ortaokul yoneticilerinin cinsiyetleri % 80 erkek, %20’si ise kadindur.

Tablo.2: ilk ve Ortaokullarda gérev yapan ydneticilerin yas gruplari

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
30-35 18 25,7 25,7 25,7
20 28,6 28,6 54,3
36-40
24 34,3 34,3 88,6
41-50
8 114 11,4 100,0
51 ve tistii
70 100,0 100,0
Toplam

Ilk ve ortaokul yéneticilerinin %34,3’{i 41-50 yas, %28,6’si 36-40 yas, %25,7’si ise 30-35 yas

ve %11,4°1 ise 51 ve iistii yas grubundandir.
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Tablo.3: ilk ve Ortaokullarda gorev yapan ydneticilerin mesleki kidem siireleri

Frekans % Gegerli % Kimiilatif %
1-5 6 8,6 8,6 8,6

10 14,3 14,3 22,9
6-10

15 21,4 21,4 443
11-15

16 22,9 22,9 67,1
16-20

23 32,9 32,9 100,0
21 ve st

70 100,0 100,0
Toplam

Ik ve orta okul ydneticilerinin % 32,9 ‘u 21 ve yil iistii y11 ,% 22,9’ u 16 — 20 y1l, %21.4° 11-
15 yil, % 14.3°1 6-10 y1l ve % 8,6’s1 ise 1-5 y1l kidemlidir.

Tablo.4: ilk ve Ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin egitim diizeyleri

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Lisans 54 77,1 77,1 77,1
. . 16 22,9 22,9 100,0
yiiksek lisans
70 100,0 100,0
Toplam

Ilk ve ortaokul yoneticilerinin % 77.1°i lisans, % 22,9’ ise yiiksek lisans egitim

seviyesindedirler.

Tablo.5: ilk ve Ortaokullarda gorev yapan ydneticilerini hizmet siireleri

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
ldenaz 14 20,0 20,0 20,0
20 28,6 28,6 48,6
1-3
15 214 21,4 70,0
4-6
Lo 21 30,0 30,0 100,0
7 ve lstii
Toplam 70 100,0 100,0

I1k ve ortaokul yéneticilerinin % 30,0 ‘nin 7 ve iistii y1l, %28,6 ‘s1 1-3 yil, % 21,4’i 4-6 y1l ve

% 20,0 ‘ise 1 yildan az hizmet siireleri vardir.

Tablo.6: ilk ve Ortaokul Yéneticilerinin Genel Takim Algis1 Diizeyleri

N A.Ort. Std. Sapma
Takim algis1 diizeyi 70 134,3000 21,30411
N 70

i1k ve ortaokul yéneticilerinin takim algis1 diizeyleri yiiksektir. (daima puan araligi: 131-160)
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Tablo.7: Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Genel Takim Algisi1 Diizeyleri

Cinsiyet N A.Ort. Std. Sapma
Takim algis1 diizeyi 56 135,8571 19,02193
Erkek
56
N
Takim algis1 diizeyi 14 128,0714 28,73878
Kadin
14

N

Ilk ve ortaokul yoneticilerinin takim algis1 diizeyleri; erkeklerin (daima puan araligi: 131-160)

Kadinlarin ise (genellikle:98-130)

Tablo.8: Ilk ve Ortaokul Yoneticilerinin Yaslarina Gére Genel Takim Algis1 Diizeyleri

Yas N A.Ort. Std. Sapma
Takim algis1 diizeyi 18 132,3333 16,21183
30-35
N 18
Takim algis1 diizeyi 20 136,3000 18,23559
36-40
N 20
Takim algis1 diizeyi 24 129,3333 26,41091
41-50
N 24
Takim algisi diizeyi 8 148,6250 17,33648
51 ve iistii 8

N

Ilk ve ortaokul yoneticilerinin yaslarina gére genel takim algisi diizeyleri; 41-50 yas grubu

genellikle ( 98-130 ), diger yas gruplar1 ise daima ( 131-160 )

Tablo.9: Yoneticilerinin Mesleki Kidemlerine Gore Genel Takim Algist Diizeyleri

Meslekkydem N A.Ort. Std. Sapma
Takim algis1 diizeyi 6 135,6667 14,12327
1-5 6
N
Takim algis1 diizeyi 10 123,9000 20,42575
6-10 10
N
Takim algis1 diizeyi 15 138,8667 12,77199
11-15 15
N
Takim algis1 diizeyi 16 131,9375 16,81455
16-20 16
N
Takim algis1 diizeyi 23 137,1304 28,88898
21 ve Usti 23

N

Ik ve orta okul ydneticilerinin mesleki kidemlerine gére genel takim algis1 diizeyleri; 6-10

mesleki kidemi olanlar genellikle ( 98-130 ) digerleri ise daimadir. ( 131-160)
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Tablo.10: Yoneticilerinin Egitim Durumlarina Goére Genel Takim Algisi Diizeyleri

Egitimdurumu N A.Ort. Std. Sapma

Takim algis1 diizeyi 54 137,6481 19,48890
Lisans

54
N
Takim algis1 diizeyi 16 123,0000 23,85791
iiksek lisans

" N 16

Ik ve ortaokul yoneticilerinin egitim durumlarina gore genel takim algis1 diizeyleri; lisans
egitim seviyesindeki yoneticilerin takim algist diizeyleri daimadir. (131-160 ) yiiksek lisans

egitim seviyesindeki yoneticilerinin ise genellikledir.(98-130)

Tablo.11: Yoneticilerinin Hizmet Siirelerine Gore Genel Takim Algis1 Diizeyleri

Hizmetsiiresi N A.Ort. Std. Sapma
Takim algis1 diizeyi 14 133,8571 16,75551
1denaz
14
N
Takim algis1 diizeyi 20 132,0000 20,59126
1-3
20
N
Takim algis1 diizeyi 15 138,6000 24,44177
4-6
15
N
Takim algisi diizeyi 21 133,7143 23,29623
7 ve listl
21
N

Ik ve ortaokul yoneticilerinin hizmet siirelerine goére genel takim algis1 diizeyleri; ilk ve

ortaokul yoneticilerinin hizmet siirelerine gore takim algis1 diizeyleri daimadir.(131-160)
Tablo: Yoneticilerinin Takim Algis1 Diizeyleri Olgegine iliskin Giivenirlik Analizi

Tablo.12: Giivenirlik Analizi

Cronbach's Alpha N

,909 32

Takim algis1 diizeyi 6lgegi gilivenirlik analizine tabi tutulmustur. %90,9 ile yiiksek diizeyde

glivenilir oldugu belirlenmistir.

Tablo.13: ilk ve Ortaokul Yoneticilerinin Takim Algist Diizeyleri Puanlarina iliskin Normallik
Testi

Kolmogorov-Smirnov(a) Shapiro-Wilk
Sd p Istatistik Sd P
Istatistik
Takim algis1 diizeyi ,108 70 ,042 ,929 70 ,001
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Ilk ve ortaokul yoneticilerinin takim algis1 diizeyleri normal dagilim gdstermemistir (p<0,05).
Bu nedenle demografik degiskenlerle takim algis1 diizeyleri arasindaki farkliligi belirleyebilmek

icin nonparametrik test istatistigi kullanilacaktir.

Tablo.14:ilk ve Ortaokul Yéneticilerinin Cinsiyetlerine Goére Takim Algisi Diizeylerinin
Farkliligina Yonelik Mann-Whitney-U Testi

Cinsiyet N Ort.Rank MW-U P
Erkek 56 36,08 -,478 633
Kadin 14 33,18

Toplam 70

[lk ve ortaokullarda gorev yapan yoneticilerinin cinsiyetleri ile takim algis1 diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirmek amaciyla gergeklestirilen Mann- Whitney-
U Testi sonucunda yoneticilerin cinsiyetleri arasinda istatiksel olarak anlamli (p>0,05) bir fark
saptanmamistir. Bir baska degisle okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile alg1 diizeyleri birbirinden

bagimsizdir.

Tablo.15: ilk ve Ortaokul Yoneticilerinin Yaslarna Gore Takim Algist Diizeylerinin
Farkliligina Yonelik Kruskal Wallis Testi

Yas N Ort.Rank Sd KWT P
30-35 18 32,47 3 4,231 ,238
36-40 20 36,92

41-50 24 32,33

51 ve Usti 8 48,25

Toplam 70

Ilk ve ortaokullarda gorev yapan ydneticilerin yas gruplari ile takim algisi diizeyleri arasinda
anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen Kruskal
Wallis Testi sonucunda yOneticilerin yaslar1 arasinda istatiksel olarak anlamli (p>0,05) bir fark
saptanmamistir. Bir baska degisle okul yoneticilerinin yas gruplari ile alg1 diizeyleri birbirinden

bagimsizdir.

Tablo.16: ilk ve Ortaokul Yoneticilerinin Kidemlerine Gore Takim Algis1 Diizeylerinin
Farkliligina Yonelik Kruskal Wallis Testi
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Kidem N Ort.Rank Sd KWT P
1-5 6 34,83 4 6,902 ,141
6-10 10 25,30

11-15 15 39,47

16-20 16 25,22

21 ve usti 23 41,85

Toplam 70

Ilk ve ortaokullarda gorev yapan yéneticilerin isyerlerindeki kidemleri ile takim algis1 diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Kruskal Wallis Test sonucunda yoneticilerin isyerlerindeki kidemleri arasinda istatiksel olarak
anlamli (p>0,05) bir fark saptanmamustir. Bir baska degisle okul yoneticilerinin igyerlerindeki

kidemleri ile algi diizeyleri birbirinden bagimsizdir.

Tablo.17:1lk ve Ortaokul Yéneticilerinin Egitim Durumlarina Gére Takim Algisi Diizeylerinin
Farkliligina Yonelik Mann-Whitney-U Testi

Egitim N Ort.Rank MW-U P
Lisans 54 38,94 -,2599 ,009
Y.Lisans 16 23,91

Toplam 70

Ik ve ortaokullarda gérev yapan yoneticilerin egitim durumlari ile takim algis1 diizeyleri arasinda
anlaml farklilik gosterip gostermediginin belirlemek amaciyla gergeklestirilen Mann — Whitney- U
Test sonucunda yoneticilerin egitim durumlari arasinda istatiksel olarak 6nemli derecede anlaml
(p<0.05) farklilik vardir. Lisans egitimi seviyesindeki yoneticiler diger yoneticilere gore daha yiiksek

takim algis1 diizeyine sahiptirler.

Tablo.18: ilk ve Ortaokul Yoneticilerinin Hizmet Siirelerine Gore Takim Algis1 Diizeylerinin
Farkliligina Yonelik Kruskal Wallis Testi

Hizmet siiresi N Ort.Rank Sd KWT p

1 den az 14 33,86 3 2,632 452
1-3 yil 20 30,73

4-6 y1l 15 41,60

7 ve lsti 21 36,79

Toplam 70
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Ilk ve ortaokullarda gorev yapan ydneticilerin isyerlerindeki hizmet siireleri ile takim algisi
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Kruskal Wallis Testi sonucunda yoneticilerin hizmet siireleri arasinda istatiksel
olarak anlamli (p>0,05) bir fark saptanmamistir. Bir baska degisle okul ydneticilerinin

igyerlerindeki hizmet siireleri ile alg1 diizeyleri birbirinden bagimsizdir.

Tartisma ve Oneriler Sonuc

Arastirmamizin problem cilimlesinde belirtildigi gibi ilk ve ortaokul yoneticilerinin kendilerini
ogretmenleriyle birlikte birtakim olarak algilama dizeyleri belirlemek icin yapilan analizde algt
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmisti. Bu durum istanbul Beykoz ilgesindeki okul

yoneticilerinin takim ¢alismasina yatkin olduklarini bize gostermektedir.

Bu amaca yonelik olarak belirlenen alt problemlerde ise; Ilk ve ortaokul yoneticilerinin demografik
degiskenlerden olan cinsiyet, yas, meslekteki kidem ve gorev yaptiklar1 okullardaki hizmet siireleri ile
kendilerini 6gretmenleriyle birlikte bir takim olarak algilama diizeyleri birbirinden bagimsizdir. Bir

baska degisle ilgili degiskenlerle takim algis1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

Arastirmaya katilan ilk ve ortaokullarda gbrev yapan yoneticilerin takim algisina iligkin algilarmin
katiliyorum diizeyinde olduklarini, bir bagka ifadeyle okullarinda iyi bir diizeyde takim ruhuyla
hareket ettiklerinin ortaya koymuslardir. Bunun sonucu Giinal (2007) tarafindan yapilan [lkégretim
okulu Yonetici ve dgretmenlerin takim algis1 incelenmesinde ilkogretim okul yoneticilerinin takim
algis1 diizeyleri yiiksek bulunmustur. Caligmamizin bulgusuyla paralellik gostermektedir. Yine ilgili
arastirmanin ilkogretim okulu yoneticilerinin takim algisi1 goriisleri onlarin mezun olduklar1 6gretim
kurumuna gore farkliliklar gostermekte ve enstitii mezunlarinin takim algilarinin egitim fakiiltesi
mezunlarina gore daha fazla oldugu gorilmektedir. Calismamizda lisans egitimi seviyesindeki okul
yoneticilerinin takim algisi1 diizeyi yiiksek lisans egitim seviyesindeki okul yoneticilerinin takim algi
diizeylerinden yiiksek bulunmustur. Demirtas (2005), Adem, K.Ozge,H. (2011) yéneticiler iizerinde
yaptiklar1 arastirmalarin sonuglari bizim c¢aligmamizla paralellik gostermektedir. Cankaya, i.H.
Karakus, M. (2010) tarafindan yapilan Okul yoneticilerinin takim liderligi davraniglarina yonelik bir
Oleme araci gelistirme ¢alismasinda Ogretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet ve 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir fark rastlanmazken, kidem degiskenine gore anlamli farkliliklar
bulundugu goriilmiistir. Bunun sonucunda lisans Ogretimine sahip Ogretmen ve yoneticilerin
kurumlarindaki ydnetsel siireclere daha elestirel bakmalar1 seklinde yorumlanmistir. Cankaya ve
Karakus (2010) buna gore biitiin boyutlarda ve toplam puanlarda kidemi daha fazla olan 6gretmenler,
okul yoneticilerinin takim liderligi davramiglarim1 sergileme konusunda daha yetersiz olarak

degerlendirmektedirler. Bulgulara gore mesleki ve yasam tecriibeleri daha fazla olan bu 6gretmenlerin.
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Okul yoneticilerine yonelik daha yiiksek beklentilere sahip olmalar1 veya kidemi daha az olanlar kadar
iyimser degerlendirme egiliminde olmamalariyla acgiklanmaktadir. Bu duruma gore okul
yoneticilerinin, kidemi daha fazla olan 6gretmenleri memnun edebilmek i¢in, onlara yonelik olarak
takim liderligi davraniglarin1 daha yiiksek bir performansla sergilemeleri gerektigini gostermektedir.
Cetin (1998)’in ilkogretim okullarinda takim calismasi iizerine yaptigi arastirmada, egitim
kurumlarinda yiiksek performansl bir takimin olusturulabilmesi, yonetici ve &gretmenlerin takim
icinde olaylara dogru teshis koyabilmesi, uyum yetenegi ve yetkinlikle dogrudan iliskili oldugu ortaya
konulmaktadir. Arastirmada ayrica 6zel okullarda beklenen diizeyde olmamakla birlikte, devlet
okullarma gore yiiksek performansh takimlarin kuruldugu belirlenmistir. Ozel okullardaki yonetim
anlayisinin daha cagdas olmasinin, orgiitsel gelisim ve degisimi kolaylastirdigi, dolayisiyla 6zel
okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin takim ¢alismasia daha yatkin oldugu ifade edilmistir. Celikten
(2001)’in yapmis oldugu arastirmada ise, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin hemen hepsi,
Orgiitiin basarisin1 artirmada kendilerinin tek basina yeterli etmen olmadigini belirtmis, ‘basarili ve
etkili bir okul’a kavugmak i¢in uyumlu bir takim ¢alismasinin gerektigine dikkat ¢ekilmistir. Poza ve
Markus (1980) ise takim iiyelerinin sorumluluk almasi ve takim disiplinine uyum saglamasinin biraz
vakit alabilecegini, fakat bu sikintilarin giderildigi zaman her bir takim iiyesinin takim liderinden daha
da etkili olabilecegini savunmaktadir (akt. Celikten, 2001).

Baska bir arasgtirmada, ilkdgretim okulunda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarmin
igsellestirme boyutunda en yiikksek diizeyde oldugu (katiliyorum diizeyinde), bunu sirasiyla
0zdeslesmenin (orta diizeyde katiliyorum) izledigi ve en diisiik diizeyde ise uyum boyutunun (¢ok az
katiliyorum) oldugu saptanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin en yiiksek diizeyde
i¢csellestirme boyutunun ¢ikmasi Balay’in (2007), Ok¢u'nun (2011, 2014) ve Ozkan’m (2005) yaptig
arastirma sonuclar1 ile Ortiismektedir. Zaman’in (2006) rehber 6gretmenlerle yaptigi arastirmada
orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutunun “orta diizeyde” oldugu gézlenmistir. Bu sonug, ilkogretim
okulu 6gretmenlerinin, gorev yaptiklari okullarin amag ve degerlerini biiyiik 6l¢iide igsellestirdiklerini
gostermektedir. Benzer sekilde Balay’in (2007), Zaman’in (2006), Okg¢unun (2011, 2014) ve
Ozkan’in (2005) yaptig1 arastirmada orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutunun “orta diizeyde” oldugu
gbzlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin ne ¢ok yiliksek oranda okula bagliliklar1 duyduklari ne de
okuldan tamamen koptuklari sGylenemez. Bunu yiizeysel veya zoraki olarak adlandirilan uyuma dayali
baghlik (orta diizeyde katiliyorum) algilarinin izledigi goriilmektedir. Bu sonucu Ozkan’m (2005),
Okgu'nun (2011, 2014) ve Balay’in (2007) yaptig1 arastirma sonuglart desteklemektedir. Bu sonug,
ilkdgretim okullarinda etkili takim calismasi yapilmak suretiyle O0gretmenlerin okulun amacg ve
degerlerini biiylik 6l¢iide benimseyebileceklerini gdstermesi bakimindan énem arz etmektedir. Etkili
takim c¢aligmasi ile Ogretmenlerin okula ve meslektaslarina karst olumlu duygular beslemesine,
Onyargilardan  uzaklagsmasina, yeteneklerinin  gelistirmek icin  firsatlar  olusturulmasina,
motivasyonlarinin artmasina, 0gretmenlerin ddiile kavusma ve cezadan kaginmaya yonelik baglilik

diizeylerinin asgari diizeye diismesine, okulun deger ve amaclarini benimsemesine dolayisiyla
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bagliligin gelismesine katki saglayabilir. Bu yoniiyle okullarda etkili takim ¢aligmalarinin daha etkin
bicimde yapilmasi, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin daha {ist diizeyde gerceklesmesine katkida
bulunabilir.

Yapilan analizler sonucunda takim algisinin okullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin uyum,
0zdeslesme ve birbirileri ile daha c¢ok etkilesimde bulunarak anlamli diizeyde yordadigi sonucuna
ulasilmistir. Bu analiz sonucuna gore; lisans egitim seviyesindeki okul yoneticileri yiiksek lisans
seviyesindeki okul yoneticilerine gére daha yiiksek takim algis1 diizeyine sahiptirler. flgede gorev
yapan okul yoneticilerinin agirlikli olarak lisans mezunu olmalar1 ve alg1 seviyelerinin yiiksek olmasi
takim algisim1 yukartya ¢ekmek icin yapilabilecek caligmalarda avantaj olarak degerlendirilebilir.
Yiiksek lisansli yoneticilerin sayilar1 daha az oldugu i¢cin hem zaman tasarrufu saglanabilir hem de
verilecek egitim galismalarinda hedef kitle belirlenmis oldugu icin egitimde prodiiktivite yiikselir. ilk
ve ortaokul yoneticilerinin takim algilar yiiksek diizeyde bulunmus olsa da bunu en yiiksek diizeye
cekebilmek adina okullardaki takim ¢aligmasi uygulamalarinin artirilmasi ile ilgili hizmet igi egitim
seminerleri diizenlenerek ogretmenlerin ve yoneticilerin katilimlar1 saglanmalidir. Bunun yaninda
yiiksek lisans 6grenimlerine devam eden ya da tamamlamig olan kisilere yonetim siireglerine dahil
ederek kurumlarindaki kiiltiirii gelistirme de onlarin da katkist saglanabilir. Boylece calisanlarin
kuruma olan bagliliklar1 ve aidiyet duygulari arttirilabilir. Okullardaki sorun ve problemler takimlar
araciligi ile ¢ozildiikge, takim igi iletisime onem verildikge, takim c¢alismalarina saygili olundukga,
takim calisanlar1 takdir edildikg¢e, takim tyeleri biz ruhu ile hareket ettikge, okul yoneticisi takim

caligmasina yeterli onemi verdik¢e vb. takim algisinin artabilecegi sylenebilir.

Bu boliimde, temel olarak ele alinan arastirmanin alt problemlerine dayali olarak toplanan
verilerden elde edilen sonuglara yer verilmistir, devaminda ise bu sonuglara paralel olarak bir

takim Oneriler sunulmustur.

e Arastirmanin ana problemi ele alinarak, evren gelistirilebilir. Bolgesel ya da ulusal
diizeyde yonetici ve Ogretmenlerin takim ¢alismasina iliskin algilarini ortaya

cikarmay1 amaclayacak arastirmalar yapilabilir.

e Arastirma 6zel 1lkogretim okullarinda da yapilabilir. Boylece resmi ve 6zel ilkogretim
okullar arasindaki takim algis1 diizey farkliliklar1 belirlenebilir. Arastirmada sadece
yonetici ve Ogretmen goriislerine yer verilmistir. Arastirma genisletilerek velilerin,
ogrencilerin ve denetmenlerin de goriisleri alinabilir daha kapsamli sonuglar elde
edilebilir.

e Okullarda 6grenci-6gretmen-veli arasindaki takim ¢alismalarina, sinif i¢i ¢alismalarda
takim caligmalarina yonelik arastirmalar yapilabilir. Benzer arastirma ortadgretim

kurumlart i¢in de yapilabilir. Takim ¢alismasini olumsuz etkileyen faktorler {izerine
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bir arastirma yapilabilir. Takim c¢alismasinin okulun performansini etkilemesi
arastirilarak elde edilen bulgular ilgili kurumlara iletilebilir.

o Ozel ilkdgretim okullari arasindaki takim algisi diizey farkliliklari belirlenebilir.

e Ogretmenlerin takim ¢alismasina iliskin algilar ile drgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iliskiyi tespit etmeye yonelik benzer nitel ve nicel arastirmalar farkli il ve bolgelerde
yapilabilir.

e Okul midiirleri, empati, fedakarlik, ortak anlayis ve giiven ¢ergevesinde sekillenen bir

iklimin olugmasi i¢in ¢aba gdsterilmelidir.
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