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Ozet

Gilinlimiizde birbirleriyle iliskili pek ¢ok faktor, hizla insanlar1 karmasik ve degisken bir
gelecege hazirlamaktadir. Bu durum “yeni normal” kabul edilmekte ve VUCA (Volatility-
Degiskenlik, Uncertainty-Belirsizlik, Complexity-Karmasiklik, Ambiguity-Muglaklik) olarak
tanimlanmaktadir.  Degiskenlik, degisimin hizinin  gittikge  artmasini;  belirsizlik
ongoriilemezligin  hayatin icinde olmasimi, karmasiklik yasamin icindeki iliskilerin
zorlasmasint ve muglaklik da c¢evremizdeki olaylar1 anlamakta zorlanilmasini isaret
etmektedir. Bu ¢alismanin amaci Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerin VUCA kosullarindaki
yeni liderlik becerilerini incelemektir. Bu amagla, Johansen’in (2012) ortaya koydugu ve
Yurdasever (2019) tarafindan gelistirilen on yeni liderlik becerisi bu ¢alisma gerceve
incelenmistir. VUCA kosullarindaki bu on yeni liderlik becerisi 21.yiizyilda basarili liderlerin
gostermesi gereken temel davraniglar olarak kabul edilebilir. Nicel desende tasarlanan
arastirmaya 2019/2020 Egitim Ogretim yilinda Bornova Halk Egitimi Merkezinde gorev
yapan 129 6gretmen katilmis, veriler online anket yoluyla toplanmistir. Calisma verilerinin
toplanmasinda Yurdasever (2019) tarafindan gelistirilen alt1 boyuttan olusan “Yeni Liderlik
Becerileri ve KOMB Olgegi” kullamlmistir. Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin
meslekteki calisma stireleri arttikga muglakligin istatistiksel olarak anlamli diizeyde azaldig
goriilmiistiir. Bu calismada, Ogretmenlerin VUCA kosullarinda liderlik becerilerinin yas,
egitim durumu, bulundugu kurumda g¢alisma ve meslekte ¢alisma siiresi degiskenlerine gore
anlaml farklilik gostermedigi bulunmustur. Halk Egitimi Merkezindeki 6gretmenlerin VUCA
kosullarinda degiskenlik, belirsizlik, karmasiklik ve muglaklik durumlarinin birbirleri ile
pozitif yonde orta diizeyde iliskili oldugu goriilmiistiir. Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin


mailto:ferda.beytekin@ege.edu.tr

Journal Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 6 Issue: 12 Year: 2020

VUCA kosullar ile dogal liderlik becerileri ile arasinda anlamli iligki goriilmezken, modern
liderlik becerileri arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Liderlik Becerileri; VUCA kosullari; Halk Egitimi Merkezi;
Egitimde Liderlik

Examining The New Leadership Skills of Public Education Center Teachers in
VUCA Conditions

Abstract

Today, many factors associated with each other are rapidly preparing people for a complex
and volatile future. This is considered the "new normal™ and is defined as VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity, Ambiguity). Volatility represents, the increase in the pace of
change; uncertainty represents unpredictability being in life, complexity represents the
complication of relationships within life, and ambiguity represents the difficulty to understand
the events around us. The aim of this study is to examine the new leadership skills of teachers
of the Public Education Center in VUCA conditions. To that end, ten new leadership skills
put forward by Johansen (2012) and developed by Yurdasever (2019) was examined within
the framework of this study. These ten new leadership skills in VUCA conditions can be
considered fundamental behaviors that successful leaders must show in the 21st century. 129
teachers from Bornova Public Education Center participated in the surveys in 2019/2020
Academic Year, which was designed in quantitative patterns and the data were collected
through online platforms. "New Leadership Skills and KOMB Scale" consisting of six
dimensions developed by Yurdasever (2019) was used to collect the study data. According to
the results of the research, ambiguity decreased statistically significantly as teachers' working
time in the profession increased. In this study, it was found that the leadership skills of
teachers in VUCA conditions did not differ significantly according to age, educational status,
seniority in the profession and seniority at the institution variables. It has been seen that the
states of volatility, uncertainty, complexity and ambiguity of teachers at the Center for Public
Education in VUCA conditions are related moderately to each other in a positive way. While
there was no significant relationship between VUCA conditions and natural leadership skills
of the teachers of Public Education Center, it was found that there was a moderate level
positive relationship between modern leadership skills.

Keywords: New Leadership Skills; VUCA conditions; Public Education Center; Leadership
in Education

L.Giris

Basarili olmus iilke, isletme ve okullarin, bu basarilarini yoneticilerinden daha ¢ok liderlerine
borglu olduklar1 konusunda genel bir uzlasma vardir (Duke, 1987). Liderlik, belirli amaglar ve
hedefler dogrultusunda bagkalarin1 etkisi altina alabilme ve harekete gecirme olarak
tanimlanmaktadir (Sigsman, 2018).

VUCA terimi, dinamik, birbiriyle iliskili ve kutuplasmanin oldugu bir diinyada; karmagsikligi,
degiskenligi, muglakligi ve belirsizligi anlatmak amaciyla kullanilan bir kisaltmadir.
Johansen (2009) Gelecegi Liderler Yapar kitabinda “Sabir, sagduyu ve belirsizlikle yasamay1
gerektiren celiskiler diinyasina giriyoruz.” ifadesiyle VUCA'y1 is diinyasina uyarlayarak
orgiitleri etkileyebilecek calkantili ve Ongoriilemez degisim giiclerini anlatmak icin
kullanmistir.  VUCA  (Volatility-Degiskenlik,  Uncertainty-Belirsizlik, = Complexity-
Karmagiklik, Ambiguity-Muglaklik) degisikliklere uygun yeni stratejiler gelistirmek ic¢in
liderlerin gorevlerine dahil edilmistir. 2008-2009 kiiresel mali kriz doneminden sonra VUCA
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daha fazla kullanilmaya baglanmis, bu donemden sonra is yerleri liderlik becerilerinin
gelistirilmesinde VUCA'ya daha fazla yer vermeye baslamistir (Tovar, 2016).

Liderlikle ilgili son yillarda farkli tanimlar gériilmektedir. “Insanlar tarafindan takdir goren
kisisel niteliklerini sunabilme”, “insanlar1 fiziksel, duygusal ve sosyal yasantis1 yoniinden
etkileyebilme”, “hedef, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siirecler gibi orgiitii var eden
ussal ve iyl diisliniilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip kurmak” bu
tanimlardan bazilaridir (Ergetin, 2000; aktaran Arslan ve Uslu, 2014). VUCA diinyasinda
etkili bir sekilde liderlik etmek i¢in Johansen tarafindan tanimlanan on yeni liderlik becerisi
kisaca agsagidaki gibidir (Johansen, 2012):

1. Bir seyler Yapma Icgiidiisii: Liderlerin bir seyler olusturmak icin sorumluluklarini,
fikirlerini kullanabilmesi, bunu yaparken baskalariyla baglanti kurma yaklagimidir. Bu
beceriye sahip liderler, tepki vermek yerine harekete gecer, hem kendi enerjisini hem de
olaym i¢indeki diger kisilerin enerjisini ortaya ¢ikarabilirler (Beebe, 2016).

2. Netlik: Liderler ne yarattiklari konusunda net olmali, ancak nasil basardiklart konusunda
esnek olmalidir. Bu 6zellige sahip bir liderin hedefinin yolunda engeller de olsa ulagmak i¢in
farkli yollar denemesi gerektigini bilir. Net insanlarin en Onemli 6zelligi, baskalarinin
goremedigi durumlar1 gérebilme yetenegidir (Johansen & Euchner, 2013). Netlik liderler i¢in
anahtar kelimelerden biridir (Pyle, 2015).

3. Ikilem Doniistiirme: Liderler ¢dziilemeyen sorunlari firsata doniistiirmeli, ikilem olusturan
durumlar degistirip, gizli firsatlar1 bulabilmelidirler (Pyle, 2015). Ikilem doniistiirme, iyi bir
liderin kanigiklikla ve korkuyla nasil bas etmesi gerektigini ve bunu firsata doniistiirme
becerisidir (Johansen & Euchner, 2013). VUCA diinyasinda ikilemleri firsatlara
dontistiirebilmek i¢in olaylara ve durumlara farkli agilardan bakabilmek, soru sormak, yeni
bilgiler gelistirmek ve dikkati arttirmak gereklidir (Mittelsdorf, 2016).

4. Siiriikleyici Ogrenme: Liderler 6zellikle bilinmeyen ortamlara katilmali dgrenici olmalidir.
VUCA diinyasinda, siiriikleyici 6grenmeyi etkinlestirme ve ornek senaryolar planlamak
gereklidir (Johansen & Euchner, 2013). Simiilasyonlar ile boyle durumlarda basarili olmak
daha kolay olacak, deneyimleri artacaktir (Johansen, 2012).

5. Biyo-empati: Bu o0zellik, insanlarin dinleyen, gozlemleyen ve kavrayan bir liderlik
yapisina sahip olmasini saglar (Bernstein, 2014). Doga her zaman en kolay yolu bulur, ayn1
kurallar1 tekrar tekrar farkli yerlerde uygular. Dogayr Ornek almak, is ortamlarinda
kaynaklarin kullaniminda, tasarruflu ve ekonomik davranmayi 6gretir (Mittelsdorf, 2016).

6. Yapict Kutuplasmay: Engelleme: Yapici kutuplagsmay1 engelleme, kutuplagsmay1 yok etme
becerisi de denilebilir. Liderler isgiiciinii ustalikla yonetebilmeli, ¢atigsmalar1 yonlendirmel,
yapict olmali ve kutuplagsmalar1 ortadan kaldirma becerilerine sahip olmalidirlar (Kohl, 2017).

7. Sessiz Seffaflik: Liderlerin 6nem arz eden isleri, agik, samimi, algakgoniillii ve 6zgiin olarak
yapma becerisidir. Sessiz seffaflikta, gelecegi Ongorebilmek ve sakin kalabilmek icin
dinlemeyi 6grenme gerekir (Bernstein, 2014).

8. Hizli Prototipleme: Liderler, yeniliklerin ilk denemelerini olusturmak i¢in ¢alismalidir. Bu
ozellik liderlikte, hizl1 baslama, siirekli 6grenme konusuna ilgi duyan bir deneme yanilma
zihniyeti vardir (Bernstein, 2014).

9. Akalli Aglar ve Gruplar Orgiitleme: Liderler sosyal aglar olusturmali, bunlara katilmali ve
devamliligini saglamalidir. Giiniimiizde liderlerin ¢ogu sanal ortamlar1 kullanma konusunda
siuirli becerilere sahiptirler. Gelecegin liderleri gii¢lii bir ¢evrimigi kimlige sahip olmalidir
(Johansen, 2012).
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10. Ortak Alanlar Olusturma: Bu beceriye sahip olan liderler, kaynaklar1 harekete gegirebilir,
devamlilik stratejileri gelistirebilir ve gelecegi insa etmek igin yeni ortamlar olusturabilir.
Ortak kullanim alanlar1 olusturmak, herkesin katilimini ve katkisi ile olur (Bernstein, 2014).

Karmagiklik, degiskenlik, muglaklik ve belirsizlik (VUCA) diinyasinda bu on liderlik
becerisi, bir¢ok zorluga ragmen liderler i¢in diinyayr daha iyi bir yer haline getirmek icin
temel teskil eder. VUCA diinyasi1 korkutucu ve ongoriilemez bir sey gibi goriinse de, bir
sirketi herhangi bir olasilik i¢in hazirlamak, yenilik, 6grenme ve degisim igin biiyiik bir
firsattir ve bu sekilde ele alinmalidir (Adamson, 2012). VUCA'nin dort bileseninden her biri,
glinlimiizde liderlerin karsilastigi durumlar1 anlatmaktadir.

Degiskenlik

Degisken ortamlar, degisimin hizli yasandigi, ongoriiniin veya tekrarlanabilir bir modelin
olmadig1 yerlerdir (Sullivan, 2012). Degiskenligin 6zelliklerinden biri de tehlikeyi gosterdigi
gibi firsati da gostermesidir. Eger firsatlar araniyorsa, degiskenlik olumlu, 6ngdriilebilirlik
arantyorsa, olumsuz oldugunu diisiiniilebilir (Githens, 2015). Giiniimiizde yasanan degisimler
orgiitler ve liderler i¢in istikrarsizligi beraberinde getirmektedir (Cooke, 2013). VUCA
diinyasinin liderleri, degiskenligi dngorebilmeli, hazirlikli ve ¢evik olmalidir.

Belirsizlik

Belirsizlik, sorunlarin ya da olaylarin éngériilemezlik miktaridir (Cooke, 2013). Ongdriiniin
olmamasi ya da gereksiz beklenti i¢ine girmek belirsizligi olusturur. Boyle bir durumda
kisinin kendine olan giliveni azalir, endisesi artar (Webb, 2016). Belirsizlik genelde yeterli
bilginin olmadigi durumlarda ortaya ¢ikar, bu duruma karsi en iyi ¢6ziim bilgi edinmektir
(Bennett & Lemoine, 2014).

Karmasikiik

Karmasiklik durumlarinda, olaym sonucu 6nceden 6n goriilmemekte, gerceklestikten sonra
goriilmektedir (Snowden, 2005; Snowden & Boone, 2007). Bazi durumlarda, karmasikligin
daha ileri asamasi olan “kaos” ortaya g¢ikabilmektedir. Bu ortamlarda higbir neden-sonug
iliskisi bulunmamaktadir. Kaos durumlarda, plan yapmak miimkiin degildir (Courtney,
Kirkland, & Viguerie, 1997; Snowden, 2005; Snowden & Boone, 2007). Karmasik
ortamlarda, karar vericiler rakiplerini iyi bilmeli ve kritik olaylarin sonuglarini tamamen
degistirecegi konusunda, bilin¢li tahminler yapmalidir (Shaffer & Zalewski, 2011).

Muglaklik

Muglak bir durum genellikle yeniligin etrafinda donmektedir. Belirsiz bir durumda, yeterli
bilgiyi topladigimizda ne olacagimi tahmin edebilirsiniz. Muglak bir durum ise yenilik
yiiziinden tahmin etmek zordur. Muglaklikta, gecmiste yasanmis ¢ok az 6rnek vardir (Bennett
& Lemoine, 2014). Muglaklik, kuskuyu artirir, karar vermeyi zorlastirir ve g¢ogunlukla
kagirilmig firsatlar ve tehditler ile sonuglanir. Muglaklik, birgok insan igin stres nedenidir. Bu
yiizden insanlar, muglakliktan kaginma, g6z ardi etme veya onu en aza indirme egilimindedir
(Githens, 2015).

VUCA'nm tehditlerinden korunmak ve firsatlarin1 yakalamak i¢in en ¢ok kabul goren
yaklasim Johansen’in savundugu “VUCA Prime” yaklagimidir (O'Shea, 2017) . VUCA Prime
yaklasimi Tablo 1°de goriilmektedir.
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Tablo 1. VUCA Prime

Degiskenlik (Votality) Vizyon (Vision)

Anlama
(Understanding)

Karmasikhk (Complexity) Netlik (Clarity)

Vv
U Belirsizlik (Uncertainty)
C
A

il

(Muglaklik) Ambiguity Ceviklik (Agility)

Kaynak: Johansen’in (2012) VUCA Prime yaklasimindan gelistirilmistir.

VUCA Prime yaklasimina gore, VUCA bircok riski beraberinde getirdigi gibi aslinda birgok
firsat1 da barindirmaktadir.

Karmagikliga Karsi Netlik

Netlik, olduk¢a yogun, baskici ve kalabalik diinyada, karmasikligi dagitmak ve isleri
basitlestirmek i¢in gercek bir yetenektir. Karmagiklik, netlige boyun eger.

Degiskenlige Kars1 Vizyon

Degiskenlige karsi yapilmasi gereken, insanlarin, kaynaklarin, yatirimlarin uyumlu bir hale
getirecek ortak ve anlasilabilen vizyon olusturmaktir (Cooke, 2013). Vizyon, insanlarin
amaglariin ortak noktada kesigmesini saglamaktadir (Webb, 2016). Degiskenlik, vizyona
boyun eger.

Belirsizlige Karst Anlama

Liderlerin, “giiriiltiiniin” oOtesini gormeleri ve vizyonlarin1 c¢alisanlariyla paylasmalari
gerekmektedir (Cooke, 2013). Bakis acisin1 degistirmek, olaylar1 sentezlemek olaylari
anlamak i¢in 6nemlidir. Belirsizlik, anlamaya boyun egmektedir

Muglakliga Kars1 Ceviklik

Ceviklik, kurum ¢apinda agik sekilde iletisim kurabilme ve ¢oziimler gelistirme, fikirlerin ve
eylemlerin hizli prototipini olusturma ve ¢oziimleri hayata gecirmek i¢in hizli bir sekilde
harekete gegme yetenegidir (Cooke, 2013). Muglaklik, ¢eviklige boyun eger.

Halk egitimi; “Orgilin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademelerden ¢ikmig bireylere gerekli bilgi, beceri ve davranislart kazandirmak icin
Orgiin egitimin yaninda veya disinda onlarmn; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim-6gretim-iiretim rehberlik ve uygulama faaliyetlerinin timudiir”
(MEB, 2006). Her egitim kurumunda oldugu gibi yetiskin egitiminde de 6gretmen egitimin
kalitesini belirler. Yetigkin egitiminde calisan 6gretmenlerin isleri 6rgiin egitimde ¢alisanlara
gore daha karmagsik ve zordur. Ciinkii yetiskinlerin bir 6gretmenden bir siirlii beklentisi
olabilir. Bu beklentilerin en basinda lider 6gretmen davranislart gelmektedir. Bennis’e gore
(1994) lider ozellikleri vizyon, istek, giiven, diiriistliik, merak ve cesaretliliktir (Can, 2009).
Ogretmen liderligi, 6gretmenin egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli gorevler iistlenme,
bagimsiz projeler olusturma, ¢evresini etkileme, meslektaglarinin gelisimine destek olma
yeterliligidir. “Lider O0gretmen” bireylerin ¢esitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir
(Katyal & Evers, 2004).

VUCA artik hayatimizda olsa da bu konu ile ilgili lilkemizde yapilmis bilimsel ¢alisma sayisi
fazla degildir. Kukreja (2019), Wyk ve Malkin (2018), Karakaya (2020), Yurdasever ve Fidan
(2020) gibi diinyada ve Tiirkiye’de yapilmis olan ¢alismalar incelendiginde ¢ogunlukla is
diinyasma yonelik yapildigi goriilmiistiir. Egitim alaninda Ozdemir ve Cetin’in (2019)
yayinlamis oldugu “Cevik liderlik 6lceginin gelistirilmesine yonelik giivenilirlik ve gegerlilik
caligmasi: egitim orgiitleri lizerine bir uygulama” isimli aragtirma makalesinde ¢evik liderligin
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oneminden bahsedilmistir. Bu ¢alismada VUCA diinyasindan bahsetmis ve bu kosullarda
Istanbul’da gorev yapan 1.056 dgretmene anket yonetilerek okul yoneticilerinin ¢evik liderlik
Ozellikleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu ¢alismanin amaci halk egitim 6gretmenlerin kendi is
cevrelerinde VUCA durumlarina iligkin goriislerini incelemektir.

Buna gore asagidaki sorular aragtirmanin alt problemleri olarak belirlenmistir:

e Ogretmenlerin yeni liderlik becerilerine sahip olma diizeyi yas, egitim diizeyi,
meslekte ve kurumda ¢alisma siirelerine gore farklilik géstermekte midir?

e VUCA algis1 yas, egitim diizeyi, meslekte ve kurumda calisma siirelerine gore
farklilik gostermekte midir?

e  VUCA'nn alt boyutlari( Degiskenlik, Belirsizlik, Karmagiklik, Muglaklik) yas, egitim
diizeyi, meslekte ve kurumda ¢aligma siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

e Yeni Liderlik Becerileri Olgegine ait Modern beceriler ile dogal beceriler faktérlerinin
birbirleri ile iligskisi var midir?

e  VUCA'nin boyutlarinin birbirleri ile iligkisi var midir?

I1. Yontem
Veri Toplama Aract

Bu calismada nicel arastirma yoOntemlerinden en c¢ok tercih edilen anket yontemi
kullanilmistir. Kullanilan tiim veriler online anket ya da e-posta yoluyla elde edilmistir. E-
posta gonderiminde anket Microsoft Word programinda olusturulmus ve kisiler ile e-posta
tizerinden paylagilmistir. Online anket uygulamasi i¢in google formlar kullanilmigtir. Bu
calismada yapilacak aragtirmaya uygun olan Yurdasever (2019)’in gelistirdigi “Yeni Liderlik
Becerileri ve KOMB Olgegi” kullanilmistir. VUCA (Volatility-Degiskenlik, Uncertainty-
Belirsizlik, Complexity-Karmagiklik, Ambiguity-Muglaklik) ifadesi olcekte KOMB
(Karmagsiklik-Oynaklik-Muglaklik-Belirsizlik) olarak kullanilmistir. 30 sorudan ve 6 boyuttan
olusan anket Olcegi 5°li likert tipi olarak tasarlanmis olup; kesinlikle katilmiyorum (1),
katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklinde
puanlanmistir. Boyutlarin ikisi yeni liderlik becerilerine (modern ve dogal beceriler), dort
tanesi ise VUCA vya aittir (Degiskenlik, Belirsizlik, Karmagiklik, Muglaklik).

Evren ve Orneklem

Aragtirma i¢in Bornova Halk Egitimi Merkezi'nde gorev yapan 380 6gretmenden rastgele
orneklem ydntemiyle secilen 129 kisiye anket uygulanmgtir. Olgegin yapr gegerliliginin
saglanmas1 ve alt boyutlarmmin belirlemek, faktorlerin yeterli olup olmadigini anlamak
amactyla faktor analizi yapilmistir. Analizde kabul edilecek alt faktor yiikii 0. 40 olarak
belirlenmistir. Faktor analizi neticesinde dlgeklerin alt boyutlar1 ve glivenirlik degerleri Tablo
2’de verilmektedir.
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Tablo 2. Yeni Liderlik Becerileri Olgegine Iliskin A¢iklayici1 Faktor Analizi Sonuclar

. Faktor 0z Cronbach’s
Faktorler N Varyans
Yiikii deger Alpha
Modern Beceriler 3,116 31,161 0, 750
10. Yeniliklerin, hizli bir sekilde ilk uyarlamasini (prototipini)
e 0, 602
yapabilirim.
13. is ortaminda kutuplasmayi kaldirarak, birbirinden farkli
. L . 0, 542
insanlari olumlu etkilesim igine sokabilirim.
19. Bilgi sahibi olmadigim konulari, simiilasyon veya sanal
. . . Ly - 0,529
uygulamalar ile bizzat tecriibe ederek 6grenebilirim.
21. Ortadan kaldirilamayan ikilem ve geliskileri, avantajlara ve
e 0,670
firsatlara dondstiarebilirim
22. Tum galisanlara fayda saglayabilecek, paylasilan alanlar 0. 790

olusturabilirim.

24. Kanisiklik ve geligkiler ne kadar yogun olursa olsun,
baskalarinin rahatlikla goremeyecegi, gelecegin firsat ve 0, 715
tehditlerini gorebilirim.

27. Elektronik ve diger medya araglarini iyi kullanan, degisim

odakli aglar ve gruplar kurabilirim. 0, 569

28. Bir seyler ortaya gikarmak veya gelistirmek igin, icglidl ve 0. 735

sezgilerimden yararlanirim. !

Dogal Beceriler 1,616 16, 161 0, 615

1. Onem arz eden isleri, seffaf, samimi ve alcak géniillii bir

. . 0, 880

sekilde yapabilirim.

4. Olaylari, doganin bakis agisindan gorebilir, anlayabilir ve 0 678

Ogrenebilirim. !

Aciklanan Toplam Varyans 47,322

Olgek Cronbach’s Alpha Degeri 0,787

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi Olgiiti 0, 766
Yaklasik x2 317,070

Bartlett Kuresellik Testi Sd 45
Anlamlilik 0, 000

Olgme aracinin ne derece dogru dl¢tiigii 6grenmek amaciyla Agiklayict Faktor Analizi (AFA)
yapilmistir. Temel bilesenler analizinin uygulandiginda yeni liderlik becerilerine sahip olma
diizeyini belirlemeye yonelik sorular, 2 boyut altinda toplanmis olup ikinci boyutu sadece iki
maddeden olusmaktadir. Literatiirde bir faktoriin kararli olabilmesi i¢in Onerilen faktor sayisi
3 oldugu ifade edilmis olsa da faktdr yiikleri uygun dagilmistir. ikinci boyut altinda toplanan
5. ve 7. maddelerin faktor yiikleri (0, 880 ve 0, 678) oldukca yiiksektir. Sonug¢ olarak yeni
liderlik becerileri 6lgegi 10 madde ve 2 boyuttan olugsmustur. Analiz sonucunda KMO
degerinin 0,766 olmasi1 ve Orneklem biiyiikliigiiniin de yeterli oldugunu gostermektedir.
Ayrica Barlett testi sonucunda p degerinin de 0, 05°den kiigiik ¢ikmasi (p<0, 05) verilerin
faktor analizine uygunlugunun bir gostergesidir.
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Tablo 3°te KOMB 6lgegine ait faktor analizi sonuglar1 verilmektedir.
Tablo 3. KOMB Olcegine iliskin Faktor Analizi Sonuclar

Faktorler Faktor 0z Varyans Cronbach’s
Yuka deger Alpha

Degiskenlik 1, 405 12,164 0, 654

3. Cevremde, degisimin hizi son derece yuksektir. 0,781

5. Gelecekte, degisimin daha da artacagini diistinliyorum 0, 669

7. is ortaminda, hig beklenmedik bir durumla karsilasma

o . . . 0, 569

ihtimalim ylksektir.

8. Cevremdeki degisim sayisi, cok fazladir. 0,814

14. Karar vermem gereken konularda, ¢ok yonl, karsihkli 0, 601

iliskiler bulunmaktadir.

Belirsizlik 1,197 10, 601 0,571

9. Cevremdeki olaylarin gergek sebepleri konusunda, bir

bulanikhk s6z konusudur. 0,504
18. is ortaminda, bir durum hakkinda yeterli bilgimin

M 0, 636
olmadigi durumlari daha sik yasiyorum
26. Gegmis deneyimlerimin, gelecekte her zaman ise 0 575
yaramayacagini diisiiniyorum. !
29. Bir konuda yeterli bilgi sahibi olsam da, neyle

o . 0, 636

karsilasacagimi tahmin etmekte zorlaniyorum.
30. Cok sayida veriye sahip olmam, bunlarin kullanimi 0.779

sirasinda kafa karisikligina sebep olmaktadir.

Karmasiklik 1, 642 13, 780 0,729

20. Cevremdeki olaylarin, sebepleri ve sonuglari arasinda

kesin bir iliski bulunmamaktadir. 0, 665
15. Is basarisi icin, hangi faktdrlerin daha &nemli oldugunu 0 628
kestiremiyorum. !

16. Cevremdeki degisim, dngoriilemeyen bir degisimdir 0, 409
17. Cevremdeki degisim, son derece istikrarsizdir. 0,579
11. Cevremdeki karmasiklik sebebiyle, is hayatima hakim 0,478

olan bir kargasa ve kaos hali mevcuttur.

Muglaklik 6,135 15, 350 0, 760

2. icinde bulundugum ortamda, attigim adimlarin

- . 0,428
sonuglarini 6ngéremiyorum.
6. Bir konuda karar aldigimda, bir sonraki asamada ne ile
o g 0,431
karsilasacagim net degildir.
12. Sebep ve sonucunu bildigim bir olayin, nasil bir etki
« o 0, 630
olusturacagi konusunda belirsizlik yasiyorum.
23. Karar alma asamasinda, gelecegi 6ngdérmekte 0 467
zorlaniyorum !
25. Karsilastigim problemler, anlasilmasi gii¢ birgok sebebe
0, 408
dayanmaktadir.
Aciklanan Toplam Varyans (%) 51, 896
Olgek Cronbach’s Alpha Degeri 0, 825
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Orneklem Yeterliligi
e 0, 810
Olgita
Yaklasik x2 857, 902
Bartlett K llik Testi >d 190
artiett Ruresefii testt Anlamlilik 0, 000

VUCA algisin1 belirlemeye yonelik sorular faktdr analizi ile analiz edildiginde, ifadeler,
analizden 6nce teorikte oldugu gibi 4 boyut altinda toplanmistir. Olgege iliskin KMO
degerinin 0, 810 oldugu ve orneklem biiyiikliigiinlin yeterli oldugu gorilmektedir. Ayrica
Barlett testi sonucunda p degerinin de 0, 05’den kiigiik ¢ikmasi (p<0, 05) verilerin faktor
analizine uygunlugunu gosterir. VUCA 06lcegi 20 madde ve 4 boyuttan olusmustur.
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Gecerlilik Giivenirlik:

Arastirmada kullanilan yeni liderlik becerileri ve KOMB 6l¢eginin  gegerliligi  ve
giivenirliligine bakildiginda yeni liderlik becerilerinin Cronbach o degeri 0. 851, KOMB
Olcegi icinse 0. 884 cikmistir (Yurdasever, 2019). Bu arastirmada yapilan gecerlilik ve
giivenilirlik analizinde ise, yeni liderlik becerileri 6l¢egi Cronbach a katsayisi 0. 787, VUCA
Olcegi Cronbach o katsayist 0. 855 bulunmustur. Bu durumda ¢alismada kullanilan her iki
Olcek i¢in giivenirligin yliksek oldugu sdylenebilir.

Verilerin Analizi ve Coziimlenmesi

Katilimcilardan elde edilen verilerin girisi, SPSS 25. 0 programu ile yapilmistir. Arastirma
verileri ortalama, standart sapma, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve korelasyon ile
¢Ozlimlenmistir. Gruplar arasindaki farklilasmalarin tespit edilmesi i¢in Post Hoc testleri
kullanilmistir.

3.Bulgular
Degiskenlere Iliskin Tamimlayict Analiz Bulgulart

Degiskenlere iliskin betimsel istatistikler Tablo 4 ‘te verilmistir.
Tablo 4. Degiskenlere iliskin Betimsel Istatistikler

Degisken Segenekler Frekans Yizde %

25 yas alti 4 3,1

Yas 26-45 yas arasi 89 69,0

46-65 yas arasi 36 27,9
Lise-Meslek Lisesi-Olgunlasma Ens 8 6,2

Egitim Durumu On lisans- Lisans 111 86,0
Yiksek Lisans ve Gzeri 10 7,8

1-10 yil 59 45,7

gf_ﬁzlsitte Galisma 1120 yil 49 38,0

21 yil ve Ustl 21 16, 3

. 1-10 yil 97 75, 2

s :
: 21 yil ve iistii 9 7,0

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin %69'luk boliimi 26- 45 yas
araliginda bulunmaktadir. Bu da arastirmaya gen¢ Ogretmenlerin daha fazla katilim
sagladigin1 gdstermektedir. Ogretmenlerin 6grenim durumunu belirlemek icin “Lise-Meslek
Lisesi-Olgunlagsma Ens. mezunlar1” bir kategoride, “On Lisans ve Lisans” mezunlari ayr1 bir
kategoride ve son olarak “Lisansiistii” 6grenimden mezun olanlar {i¢iincii bir kategoride
smiflandirilmistir. Ogrenim durumu ile ilgili hazirlanan bu soru neticesinde arastirmaya
katilan 6gretmenlerin agirlikli olarak On lisans ve Lisans mezunu oldugu goriilmiistiir. Ankete
katilan 6gretmenlerin mesleklerinde gecirdikleri siireyi belirlemek i¢in “1-10 yil, 11-20 y1l ve
21 yil ve istii” olmak iizere esit aralikli ve {i¢ secenekli olarak hazirlanan soru neticesinde,
katilanlarin ¢ogunlukla 1-10 y1l ve 11-20 yil arasinda dagildig:r goriilmiistiir. Buna karsilik
%75.2 si 10 yildan az siiredir Bornova Halk Egitimi Merkezinde ¢alismaktadir.
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Tablo 5°te Olgek ve alt boyutlarinin tanimlayici istatistikleri verilmektedir.
Tablo 5. Olgek ve Alt Boyutlarinin Tamimlayic Istatistikleri

Basiklik

Olcek ve Alt Carpiklik
gek ve Madde N Ortalama Standart Carpiklik Basiklk Std

Boyutlar Sayisi Sapma Std Hatas!

Hatasi
Yeni Liderlik 10 129 4,0543  0,56013
Becerileri Olgegi
Dogal Beceriler 2 129 4,4380 0, 58965 -1, 126 0,213 2,280 0,423
Modern 3 129 3,9583 0, 60462
Beceriler
VUCA Olgegi 20 129 2,8814 0, 64521
Muglakhk 5 129 2, 6605 0,91331
Degiskenlik 5 129 3,7876 0, 66977 0, 250 0,213 -0,014 0,423
Belirsizlik 5 129 2,5054 0,277664
Karmasiklik 5 129 2,5721 0, 89364

Tablo 5 incelendiginde Yeni Liderlik Becerileri degiskenine iliskin ifadelerin ortalamasinin
4,05 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlere uygulanan anket formunda segeneklerin “5-
Kesinlikle Katiliyorum” etiketi ile bagladig1 diistiniildiigiinde, s6z konusu degiskene iliskin
ifadelerin ortalamasi son derece yiiksek c¢ikmistir. Bu sonu¢ Ogretmenler arasinda, yeni
liderlik becerilerine sahip olma algisinin yiiksek oranda goriildiigiinii gostermektedir. Dort
boyuttan olusan VUCA degiskenine iliskin ifadelerin ortalamasinin 2,88 oldugu
goriilmektedir. Bu oran 6gretmenlerin VUCA algisinin ortalamanin biraz iistiinde kaldigini
gostermektedir. VUCA oOlceginin alt boyutlarina iligkin ortalamalar incelendiginde,
Degiskenlik alt boyutu disindaki hemen hemen tiim alt boyutlarin yaklasik oranlara sahip
oldugu goriilmektedir. Degiskenlik alt boyutu ise 3,78’lik ortalama ile &gretmenlerin is
cevrelerini karmasik, muglak ve belirsizden c¢ok “degisken” olarak tanimladiklarinm
gostermektedir.

Tablo 6’da Verilere iliskin normallik analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 6. Normallik Analizi Sonugclari

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
istatistik Sd p istatistik Sd p
Yeni Liderlik Becerileri Olgegi , 167 129 , 000 ,917 129 , 000
VUCA Olgegi , 085 129 ,022 , 990 129 , 442

Verilerin analizine bakmadan once normal dagilip dagilmadigina bakilmasi gerekir. Bu
caligmada verilere hem Kolmogorov-Smirnov hem de Shapiro-Wilks testleri uygulanmstir.
Tablo 6 incelendiginde, Yeni Liderlik Becerileri Olgegine ait Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilks testleri 6l¢egin normal dagilmadigini gostermektedir (p<0,05). Verilerin
basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakildiginda +1 ile -1 araliginda olmasi1 durumunda normal
dagildigi varsayilmaktadir (Lind, Marchal, & Wathen, 2006). Yeni Liderlik Becerileri
Olgeginin normal dagldigi varsayilabilir. VUCA Olgegine ait Normallik testlerine
bakildiginda Kolmogorov Smirnov testinin p degeri (0,022)< 0.05, Shapiro-Wilk testi p
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degeri (0,442)>0,05 ¢ikmistir. Veri setinin normal dagilip dagilmadigina karar vermek ig¢in
basiklik ve carpiklik degerlerine bakildiginda -1 ile +1 degerleri arasinda yer aldigi
gorilmektedir (Lind, Marchal, & Wathen, 2006). Dolayisiyla verilerin normal dagildig
varsayilmaktadir.

Aragtirmanin bagimsiz degiskeni olan yeni liderlik becerilerine sahip olma diizeylerinin,
Ogretmenlere ait tanimlayic1 degiskenlere gore farklilasip farklilagmadigini gérmek igin
yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 7 da gosterilmistir.

Tablo 7. Demografik Degiskenlerin Yeni Liderlik Beceri diizeyleri ANOVA testi

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Yas Gruplar Arasi ,436 2 ,218 ,691 ,503
Grup igi 39,724 126 ,315
Toplam 40,160 128
Ogrenim Durumu Gruplar Arasi ,662 2 ,331 1,056 ,351
Grup ici 39,498 126 313
Toplam 40,160 128
Meslekte Calisma Gruplar Arasi ,667 2 ,333 1,064 ,348
Suresi Grup igi 39,493 126 ,313
Toplam 40,160 128
Bulundugunuz Gruplar Arasi ,185 2 ,092 ,291 ,748
Okulda Calisma Grup igi 39,976 126 ,317
Suresi Toplam 40,160 128

Ogretmenlerin yeni liderlik becerilerine sahip olma diizeyinin, tanmimlayict degiskenlere gore
anlamli bir farklilik gbsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, tanimlayict degiskenlere iliskin degerler arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamistir (p>0, 05).

Aragtirmanin diizenleyici degiskenlerinden olan VUCA algisinin, 6gretmenlere ait tanimlayici
degiskenlere gore farklilasip farklilagmadigini gérmek i¢in yapilan ANOVA testi sonuglari
Tablo 8 de gosterilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerde VUCA Algisinin - Tamimlayict  Degiskenlere Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Kareler sd Kareler F P
Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi ,298 2 ,149 ,354 ,702
Yas Grup Ici 52,987 126 421
Toplam 53,285 128
Ogrenim Durumu Gruplar Arasi ,546 2 ,273 ,652 ,523
Grup igi 52,740 126 ,419
Toplam 53,285 128
Meslekte Calisma Gruplar Arasi ,243 2 ,121 ,288 ,750
Sdresi —
Grup lgi 53,043 126 ,421
Toplam 53,285 128
Bulundugunuz Gruplar Arasi 1,189 2 ,594 1,437 ,241
Okulda Galisma —
Siiresi Grup lgi 52,097 126 ,413
Uresi

Toplam 53,285 128
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Ogretmenlerin VUCA algisinin, tanimlayici degiskenlere gore anlamli bir farklilik gsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda,
tanimlayic1 degiskenlere iliskin degerler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. (p>0,

05)

Tablo 9°da VUCA nin alt boyutlariin tanimlayic1 degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

gorilmektedir.

Tablo 9.Tammlayict VUCA algisimin alt boyutlar1 (muglakhk, degiskenlik, belirsizlik,
karmasikhik) arasinda anlamh bir farkhihk olmadigim belirlemek amaciyla yapilan ANOVA

testi sonuclan

Kareler
Toplami sd Kareler Ortalamasi F P
Muglakhik Gruplar 1,677 2 ,839 1,006 ,369
Arasi
Grup Ici 105,091 126 834
Toplam 106,768 128
Degiskenlik ~ Gruplar ,328 2 ,164 362 ,697
Arasi
Grup Ici 57,092 126 453
yas Toplam 57,420 128
Belirsizlik Gruplar ,066 2 ,033 ,054 ,948
Arasi
Grup Ici 77,140 126 ,612
Toplam 77,206 128
Karmasikhk Gruplar 3,905 2 1,953 2,503 ,086
Arasi
Grup I¢i 98,314 126 ,780
Toplam 102,220 128
Muglakhik Gruplar 2,534 2 1,267 1,532 ,220
Arasi
Grup I¢i 104,234 126 ,827
Toplam 106,768 128
Degiskenlik ~ Gruplar ,873 2 437 ,973 ,381
Arasi
Grup I¢i 56,547 126 ,449
Ogrenim Toplam 57,420 128
Durumu Belirsizlik Gruplar ,560 2 ,280 ,460 ,632
Arasi
Grup Ici 76,646 126 ,608
Toplam 77,206 128
Karmagsikhk Gruplar 3,212 2 1,606 2,044 ,134
Arasi
Grup Ici 99,008 126 ,786
Toplam 102,220 128
Muglakhik Gruplar 1,928 2 ,964 1,159 317
Arasi
Grup Ici 104,840 126 ,832
2";?'5"‘9 Toplam 106,768 128
Hisma Degiskenlik _ Gruplar 592 2 296 656 520
Siiresi
Arasi
Grup I¢i 56,828 126 451
Toplam 57,420 128
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Belirsizlik Gruplar ,071 2 ,036 ,058 ,943
Arasi
Grup I¢i 77,135 126 ,612
Toplam 77,206 128
Karmagikhik Gruplar ,591 2 ,295 ,366 ,694
Arasi
Grup Ici 101,629 126 ,807
Toplam 102,220 128
Muglakhk  Gruplar 11,334 2 5,667 7,482 ,001**
Arasi
Grup Igi 95,435 126 757
Toplam 106,768 128
Degiskenlik ~ Gruplar ,185 2 ,092 ,203 ,816
Arast
Bulundugunuz Grup Igi 57,235 126 454
Kurumda Toplam 57,420 128
Calisma Belirsizlik Gruplar ,353 2 ,176 ,289 , 749
Siiresi Arasi
Grup Ici 76,853 126 ,610
Toplam 77,206 128
Karmagsikhik Gruplar ,256 2 128 ,158 ,854
Arast
Grup Igi 101,964 126 ,809
Toplam 102,220 128

ANOVA testi sonucunda sadece Muglaklik boyutu ile bulundugunuz okulda c¢alisma siiresi
degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0. 05). Farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonucunda farkliligin Bornova Halk
Egitimi Merkezinde 10 yildan az ¢alisanlar ile 11-20 y1l arasinda ¢alisanlardan kaynaklandigi
gorilmiistiir. Bu bulguya gore deneyim arttikca muglaklik azalmaktadir.

Liderlik becerilerinden modern beceriler ve dogal beceriler arasinda iliski olup olmadigini
o0grenmek i¢in korelasyon analizi yapilmis sonucu Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Yeni Liderlik Becerileri Korelasyon Analizi

Modern Beceriler Dogal Beceriler
r , 578%*
Modern Beceriler p ,000
N 129 129
r , 578**
Dogal Beceriler p ,000
N 129 129

*¥%p<0,01 diizeyinde anlamh

Yeni Liderlik Becerileri Olgegine ait Modern beceriler ile dogal beceriler faktdrlerinin
birbirleri ile iligkisini 6lgmek amaciyla yapilan korelasyon testi sonucunda aralarinda orta
diizeyde pozitif iliski oldugu bulunmustur. (=0, 578)
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VUCA o6lgegine ait boyutlar i¢in yapilan korelasyon analizi sonucu Tablo 11°de belirtilmistir.
Tablo 11 VUCA Boyutlar1 Korelasyon Analizi

Muglaklik Degiskenlik Belirsizlik Karmagiklik

Muglaklik R 1 460" 556" ,645™

P ,000 ,000 ,000

N 129 129 129 129
Degiskenlik R 1 384" 4147

P ,000 ,000

N 129 129 129
Belirsizlik R 1 488"

P ,000

N 129 129
Karmagiklik R 1

P

N 129

**P<0,01 diizeyinde anlamh

VUCA boyutlarinin arasindaki iligki i¢in Tablo 11 incelendiginde 6l¢egin biitlin boyutlarinin
birbirleri ile pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir (p<0. 01). Bu bulguya gore
6lcegin boyutlarindaki degisimler birbirlerini etkilemektedir.

Tablo 12°’de VUCA ile liderlik becerileri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek i¢in
yapilan korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 12.VUCA ile Liderlik Becerileri Boyutlar1 Korelasyon Analizi

VUCA Dogal Beceriler Modern Beceriler

r 1 ,019 -,038
VUCA p ,835 ,667

N 129 129 129

r 1 578
Dogal Beceriler p ,000

N 129 129

r 1
Modern Beceriler p

N 129

*¥%p<0,01 diizeyinde anlamh

Tablo 12 e gore Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin VUCA kosullar1 ile dogal liderlik
becerileri ile arasinda anlamli iligki goriilmezken, modern liderlik becerileri arasinda pozitif
yonde orta diizeyde iligski oldugu saptanmistir (r=0,578).
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4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin bulgularina gore halk egitim merkezi 6gretmenlerin yeni liderlik becerilerinin
ve VUCA algisinin yas, egitim durumu, kidem gibi degiskenlere gore anlamli farklilik
gostermedigi bulunmustur.

Arastirma bulgusuna gore muglaklik boyutu ile bulundugunuz okulda calisma siiresi
degiskeni ile 11-20 yil arasinda calisanlarin lehine anlamli farklilik bulunmustur. Buna gore
ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda ¢alisma siireleri artttkca VUCA kosullarina daha rahat
uyum sagladig1 soylenebilir. Halk Egitimi Merkezlerinde ¢ogunlukla ek ders karsiliginda,
actiklart kurs siiresi boyunca calisan usta 6gretici olarak isimlendirilen 6gretmenler gorev
yapmaktadir. Calistiklar1 kurumlarla ilgili devamliligi saglayacak bir yasal diizenleme
olmadig1 i¢in bu O6gretmenlerde kurumlara karsi giivenilirlik ve netligin calistiklart siire
arttik¢a fazlalastigi goriilmektedir. Bu durumun degismesi i¢in usta dgreticilerin haklarinda
Hayat Boyu Ogrenme Yonetmeligi'nde yasal diizenlemeler yapilabilir. Gorevlendirilen
Ogretmenin calismasinda devamliliginin saglanmasi yoniinde maddeler eklenebilir. Boylece
goreve yeni baglayan 6gretmenlerde de muglaklik azaltilmisg olur.

Koronaviriisiin yol agtig1 Covis-19 salgini, yasamin her alanin etkilerken; egitim alaninda da
degisikliklere yol agmistir. Egitime mecburi verilen arayla beraber ek ders iicreti karsiliginda
calisan 6gretmenler magdur olmustur. Bakanlik karari ile bu siiregte kurslar1 devam eden Usta
Ogreticilere maas 6demesi yapilirken, kurslar1 bitenlere 6deme yapilmamaktadir. Siirecin ne
kadar stirecegi ile ilgili muglaklik 6gretmenleri umutsuzluga stiriiklemektedir. Bu salginda
Usta Ogreticilerin karsilastigi zorluklar VUCA kosullarin1  oldukga iyi anlatmaktadur.
Bakanligin yapacag yasal diizenlemeler ile bu siireg iyilestirilebilir.

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenler is cevrelerindeki degiskenligi daha cabuk fark
etmektedir. Halk Egitimi Merkezleri bulunduklar ilgelerde uygun olan her yerde kurs
acabilmektedir. A¢ilmis olan kursu bitirdikten sonra yeni agilacak kurs i¢in yeni bir yer
planlanabilir. Bu durum 6gretmenlerden alnan cevaplarla &rtiismektedir. Ogretmenlerin
VUCA'nin degiskenlik disindaki bilesenleri fark etme orami distktir. Halk Egitimi
Merkezlerinin binalarinin genisletilmesi ile daha fazla 6gretmen bir arada calisabilir. Bu
durum degiskenligi azaltabilir.

Muglaklik, degiskenlik, belirsizlik ve karmagiklik durumlari birbiriyle iligkilidir. Birinin
artmasi diger durumunda ayni yonde ilerledigini gostermektedir. VUCA kosullar1 artik gegici
degil kalict oldugundan gilinlimiizde yeni normal degerlendirilmeli, farkindalik
olusturulmalidir. Bunun i¢in bu alanda uzman kisiler egitimler, seminerler verilerek gerekirse
uygulamali 6rnek olaylar planlanarak ogretmenlerin katilmalar1 saglanmalidir. Alaninda
profesyonel kisilerden aliman bu egitimlerden Ogrenilenlerin mesleki hayatlarina
uygulamalarma imkan verilmelidir. Ogretmenlerin dogal liderlik becerileri ile modern liderlik
becerileri birbirleri ile iligkilidir. VUCA kosullarina hazirlikli olan 6gretmen hem modern
hem de dogal liderlik 6zelliklerini gelistirmis olacaktir. Bu durumun getirisi, kurumlarin ani
dalgalanmalarda tepki kararlarin1 daha hizli daha dogru ve daha kendinden emin vermeleri ile
fark edilecektir.

Bu arastirma Halk Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin VUCA kosullarina bakis agisim
gostermektedir. Arastirmanin bir Halk Egitimi Merkezi ile sinirli kalmamasi daha fazla Halk
Egitimi  Merkezlerinde c¢alisan G6gretmene ulasilmasit  sonuglarin  daha  saglikhi
karsilastirilmasini saglayacaktir. Bu g¢alisma karma arastirma deseninde nicel ve nitel
yontemlerle tekrar yapilabilir.
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