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Ozet

Bu galismada, orta 6gretim okulu yo6neticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, degisime olan direng Uzerindeki
etkilerinin veri analizinin incelenmesi amag¢lanmaktadir. Bu kapsamda orta 6gretim kurumlarinda gorev
yapan yonetici ve dgretmenlerin orta dgretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, degisime
olan direng Uzerindeki etkileri konusunda goriisleri tespit edilmeye c¢aligilarak birtakim Oneriler
getirilmistir. Okullarda var olan durumu tespit etmek tizere, anket gelistirilmistir. Anket ¢ bdlimden
olusmaktadir. Anketin birinci bélimunde arastirmaya katilanlarin demografik degisken ozellikleri tespit
edilmeye calisilmig, anketin ikinci bolimiinde ise yonetici ve Ogretmenlerden kurum yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik ozelliklerine ve degisime diren¢ konusunda bu 06zelligini kullanip kullanamamasi
durumlarina iligkin climlelere cevap vermesi istenerek, okul yonetiminde bu konuda var olan durum tespit
edilmeye caligilmistir. Anketin tiglincii bolimiinde de arastirmaya katilanlarin eklemek istedikleri
diisiincelere yer verilmistir. Arastirmanin evrenini, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Anadolu

yakasindaki Kadikdy, Uskiidar, Umraniye, Maltepe ve Kartal ilcelerindeki orta dgretim kurumlarinda
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(genel lise, anadolu meslek ve meslek lisesi, endustri meslek lisesi, dzel lise) gbrev yapan yonetici ve
ogretmenlerden olusturmaktadir. Orneklem ise, evrenden random (raslantisal) yoluyla secilmis 17 orta
ogretim okulunda gbrev yapan 58’1 yonetici ve 263l 6gretmen olmak Uzere toplam 321 katilimcidan
olusmaktadir. Elde edilen bulgular SPSS 15 bilgisayar programinda, istatistiksel yontemler T Testi, tek
yonli varyans analizi kullanilarak hesaplanmistir. Béylece s6z konusu galismanin veri analizi bu dogrultuda

gercgeklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orta Ogretim Gérevlileri, Kiiltiirel Liderlik, Degisime Direng, Veri Analizi

Cultural Leadership of Secondary School Administrators Investigation of Data Analysis of the

Effects of Their Roles on Resistance to Change
Abstract

In this study, it is aimed to investigate the data analysis of the effects of cultural leadership roles of
secondary school administrators on resistance to change. In this context, some suggestions have been made
by trying to determine the opinions of administrators and teachers working in secondary education
institutions about the effects of the cultural leadership roles of secondary school administrators on resistance
to change. In order to determine the current situation in schools, a questionnaire has been developed. The
survey consists of three parts. In the first part of the survey, the demographic variable characteristics of the
research participants were tried to be determined, and in the second part of the survey, administrators and
teachers were asked to respond to the cultural leadership characteristics of institution managers and whether
they could use this feature in terms of resistance to change, and the situation in school management was
tried to be determined. In the third part of the survey, the thoughts that the participants wanted to add were
included. The universe of the research consists of administrators and teachers who worked in secondary
education institutions (general high school, anatolian vocational and vocational high school, industrial
vocational high school, private high school) in Kadikoy, Uskiidar, Umraniye, Maltepe and Kartal districts
on the Anatolian side of Istanbul in the 2007-2008 academic year. The sample consists of a total of 321
participants, 58 of whom are administrators and 263 of whom are teachers working in 17 secondary schools
selected from the universe through random (random). The results obtained were calculated by using
statistical methods T Test, one-way analysis of variance in SPSS 15 computer program. Thus, the data

analysis of the study in question was carried out in this direction.

Key Words: Secondary School Teachers, Cultural Leadership, Resistance to Change, Data Analysis
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Giris

Egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi ortamlarda olusan kurum kiiltliri Orgiitsel
kimligin olugsmast adina ¢ok 6nemli bir etkendir. Kurum kiiltiirii, 6zellikle 1980°1i yillardan bu
yana kurumlar acisinda onemli bir etken goriilmekle birlikte bunu izleyen yillarda egitim
kurumlar1 tarafindan da benimsenmeye baslamistir. Okul kiiltiirli, kurumda calisanlarin paylastig
duygular, etkinlikler, beklentiler,varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerden olusan bir yap1

olarak tanimlanir.

Yoneticiler dolayistyla, calistigt okulun bir kaltirinin olusturulmasini, tanitilmasini  ve
gerektiginde degistirilmesini 6nemli bir gorev olarak gormelidir. Giliglii bir okul kiiltiirii

olusturuldugunda yoneticinin denetim icin ayirdig1 zaman azalacaktir.

Gelisen diinyayla birlikte her alanda degisimin yaganmasinin yani sira egitim diinyasinda da hizl
bir degisim yasanmaktadir. Egitim diinyasindaki bu gelisme, egitim sistemlerini ve kurumlarini da

degisim yoniinde zorlamaktadir.

Okul sisteminin ve anlayisinin mevcut haliyle bilgi ¢agina 6zgii ihtiyaclara cevap verebilmesi ve
uyum saglayabilmesi olduk¢a zordur. Dolayisiyla egitimin sunus biciminden teknolojik alt
yapisina, idari orgutlenmesine ve finansal yapisina kadar birgok alanda degisikliklerin yapilmasi
gerekmektedir.

Degisimin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul yoneticisinin rolii ¢ok biyuktir. Degisim
etkiledigi kisilerin katilimu ile gergekleseceginden dolay: 6ncelikle 6grenci, 6gretmen, yonetici ve

ebeveyn gibi degisik gruplar tarafindan benimsenmesi gerekmektedir.

Degisimde bu agidan gorev alacak olanlarin degisim i¢in yetistirilmesi, degisime ayak uydurmasi

diginda degisime On ayak olmasi ve bu siireci ileriye tagiyarak gelistirmesi gerekmektedir.

Degisim sirasinda ¢alisanlarin katilimi, destegi, isbirligi, motivasyonu ayri bir 6nem tasimaktadir.
Okul yoneticileri bu noktada kultarel liderlik 6zelliklerini kullanarak degisime olan direnci
kirarak, degisim yOnetiminde basarili taktikler uygulayarak canli bir kurum havasi

yaratabilmelidir.

Bu arastirma ile orta dgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin “Orta Ogretim

Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin, Degisime olan Direng zerindeki Etkileri”
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konusunda gortisleri tespit edilmeye calisilarak bu dogrultuda oneriler getirilmistir.

Okullarda var olan durumu tespit etmek iizere, anket gelistirilmistir. Anket (¢ bolimden
olusmaktadir. I. boliimde arastirmaya katilanlarin demografik degisken 6zellikleri tespit edilmeye
calisilmig, II. boliimde ise yonetici ve 6gretmenlerden kurum ydneticilerinin kultrel liderlik
ozelliklerine ve degisime diren¢ konusunda bu 6zelligini kullanip, kullanamamasi1 durumlarina
iliskin cimlelere cevap vermesi istenerek, okul yénetiminde bu konuda var olan durum tespit

edilmeye ¢alisgilmistir. 1. bélimde ise eklemek istedikleri diistincelere yer verilmistir.

Arastirmanin evrenini, 2007-2008 Ogretim yilinda Istanbul ili Biiyiiksehir Belediyesine bagli,
Anadolu yakasindaki Kadikdy, Uskiidar, Umraniye, Maltepe, Kartal ilgeleri, orta dgretim
kurumlarinda (Genel Lise, Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi, Endiistri Meslek Lisesi, Ozel Lise)

gbrev yapan yonetici ve 0gretmenlerden olusturmaktadir.

Arastirmanin s6z konusu Orneklemi ise, evrenden random (raslantisal) yoluyla se¢ilmis 17orta
ogretim okulunda gorev yapan 58 yonetici ve 263 6gretmen olmak Uzere toplam 321 6gretmenden

olusmaktadir.

Aragtirmanin verilerinin analizinin sonucunda elde edilen bulgular SPSS 15 bilgisayar

programinda, istatistiksel yontemler T Testi, tek yonll varyans analizi kullanilarak hesaplanmustir.

Yonetici ve Ogretmen goriiglerine gore, orta 6gretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerinin, degisime olan dirence etkisi ile yonetici ve 6gretmenlerin durumlarina iligskin asagidaki

sorulara cevap aranmustir:

1.Cinsiyetlerine gore degismekte midir?
2.Kidemlerine gore degismekte midir?

3.Egitim durumlarina gore degismekte midir?
4.Calistiklar: okul tirtine gore degismekte midir?
5.0kuldaki gérevlerine gore degismekte midir?

6.YOnetici ve Ogretmenlerin, orta 6gretim okulu yoneticilerinin kdltarel liderlik rollerinin,

degisime olan dirence etkisi ile ilgili gorisleri nelerdir?
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Arastirmanin amaci dogrultusunda, Istanbul ili Anadolu yakasi sinirlari icerisinde faaliyet gosteren
Kadikdy, Uskidar, Umraniye, Maltepe, Kartal ilgelerinde Okul midirlerininkilturel liderlik
rollerinin degisime olan direng lizerine etkilerinin belirlenmesine yonelik olarak anket yontemi ile

bir arastirma yapilmis ve sonuglari yorumlanmaistir.

Yukarida da ifade edildigi ve arastirma sonucunda da ulasildigi {izere, degismenin basarili
olabilmesi i¢in kurumun kiiltiirlinde bulunan degismeyi engelleyen degerlerin yerine degismeyi

aglayan degerler olusturularak yasanan degisimlerin basarili kilinmasi saglanmalidir.

Degisimin basaril1 bir sekilde gergeklestirilmesinde yoneticiler de onemli rol oynar. Ozellikle okul
yoneticileri degisimi basarili bir sekilde gergeklestirebilmeleri i¢in degisim yonetimi igin gerekli
olan bilgi, beceri ve davranisa sahip olmasi1 gerekmektedir.

Kurumu bir biatin olarak amaglar1 dogrultusunda hazir tutmasi ve yOnetmesi gereken okul
yoneticisinin, 6gretmenleri okulun amaglar1 dogrultusunda yonlendirme noktasinda kiltirel

liderlik 6zelliklerini degisime direng karsisinda ne derece etkili kullandiklarin1 ortaya koyma

bakimindan arastirilmasi, gelecek planlamalara katk: saglayacaktir.

Okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin degisime olan direnc Uzerine etkilerine dair
kurgulanmis bir arastirmaya rastlanmamustir. Byle bir arastirmanin daha &nce Istanbul ilinde
yapilmamis olmast ve kiiltiirel liderlik 6zelliginin degisime olan dirence etkisi ile

iliskilendirilmemis olmasi arastirmay1 bolgesel anlamda 6nemli kilmaktadir.

Bu arastirmada orta 6gretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, degisime olan direng
Uzerindeki etkileri arastirmaya konu edilerek alanyazina katki sunulmasi ve mevcut durumdaki

eksikliklerin bir nebze de olsa giderilmesi amaglanmustir.
Arastirma ile toplanacak verilerin, 6zellikle;

1.0rtadgretim Kurumu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik davraniglarinin ne diizeyde oldugu

konusunda tartisma ve arastirma olanaklar1 yaratacagi;

2.Ayrica sahip olunan kiiltiirel liderlik rollerinin degisime olan direng lizerindeki etkilerinin neler

olabilecegi konusunda tartisma ve arastirma olanagi yaratacagi;
3.0kul tirlerine gore bu 6zelliklerin arasinda fark olup olmadigi,

4.0rtadgretim kurumlarinda galisan yonetim kadrosunun bu konuda kendilerine yonelik tespit
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ettikleri eksiklikler varsa bunlarin nedenleri tizerinde durularak olumlu oneriler getirilebilecegi;

5.0rtadgretim kurumlarinda ¢alisan yonetim kadrosunun bu konuda kendilerine yonelik tespit

ettikleri eksiklerinin giderilebilmesi icin bolgesel diizeyde egitim talebinde bulunabilecekleri;

6.Kiiltiirel liderlik rollerinin degisime olan direng iizerindeki etkileri okullarda bu anlamda olusan
sorunlara 151k tutacagi ve bunun sonucunda da okullarin etkililigini, verimliligini ve basarisin

arttirabilecegi;

7Milli Egitim Bakanliginca egitim kurumlarinda degisime kars1 direng iizerindeki etkilerine
yonelik yapilacak hizmet ici egitim programlarinda bu arastirma sonuglarindan yaralanilabilecegi

diisiinilmektedir.

Bircok arastirmada oldugu gibi bu ¢alismanin da birtakim siirlhiliklar1 mevcuttur. Bu arastirma,
2007-2008 egitim-6gretim yil1 Istanbul ili Anadolu yakas: ilgelerinde orta 6gretim okullarinda
gorev yapan dgretmenler ile simirlidir. Arastirma bu kapsamda anket uygulanan, Istanbul ilindeki;
Kadikdy, Uskiidar, Umraniye, Maltepe, Kartal ilgeleri ile sinirlidir. Arastirma, 6lgme aracinda yer
alan ve ¢ bolimden olusan, ifadelere verilen cevaplarla sinirlidir. Ayrica arastirmanin sonuglari

veri toplama araglariyla sinirli olmustur.

Bunlarin yani sira arastirmanin sayiltilari olarak sunlar1 da ifade etmek miimkiindiir: Aragtirmaya
katilan katilimeilar gergek gortis ve algilarini ifade etmislerdir. Anket uygulamalarina yonetici ve

Ogretmenler goniillii olarak katilmislardir.

Anket uygulayicilart bilgi formundaki tiim sorulara samimi ve dogru cevaplar vermislerdir.
Secilen orneklem evreni temsil etmektedir. Arastirma konusunda uzman goriisleri ve literatiir

taramasi aragtirmanin gegerliligi bakimindan yeterlidir.

Istanbul ili Anadolu yakasi ilgelerindeki orta gretim okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerin
degisime olan direng iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla “Kiiltiirel Liderlik Ozelliklerinin
Degisime Olan Diren¢ Uzerindeki Etkileri” 6lgegi kullanilmistir. Anketin gegerlilik ve giivenirlilik

caligsmasi yapilmistir.
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ARASTIRMANIN YONTEMI VE VERI ANALIZININ INCELENMESI

1.Arastirma Modeli

Arastirma, Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin, Degisime olanDireng
iizerindeki Etkilerini tespit etmeye yonelik oldugundan; orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan
yoOnetici ve O0gretmenlerin bu konudaki goriislerini belirlemeyi amaglamis olmasindan dolay1

tarama turd kullanilmastir.

2.Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2007-2008 Ogretim yilinda Istanbul ili Biiyiiksehir Belediyesine bagli,
Kadikéy, Uskiidar, Umraniye, Maltepe, Kartal, ilgeleri, orta 6gretim kurumlarinda (Genel Lise,
Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi, Endistri Meslek Lisesi, Ozel Lise) gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerden olusturmaktadir. Orneklem ise, evrenden random (raslantisal) yoluyla secilmis 17
orta 6gretim okulunda gorev yapan 58 yonetici ve 263 oOgretmen olmak Uzere toplam 321

ogretmenden olusmaktadir.

3.Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerin toplanmasi i¢in gerekli alan aragtirmasi yapildiktan sonra arastirmacinin
deneyimlerinden, uzman goriislerinden ve yapilmig aragtirmalarin bilgi toplama Olgeklerinden
yararlanilarak “Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri ve Degisime Direng”
adl1 60 cimleden olusan bir soru havuzu hazirlanmis, igerik ve ifade yonunden degerlendirilmesi
icin bu maddeler, ilgili okul yonetici ve 6gretmenlerinden olusan bir gruba sunulmus, uzman

goriisti alinmisg, bazi sorular ¢ikarilmis, bazilar: da ifade yoninden degistirilmistir.
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Ikinci asamada arag, arastirma alanini olusturan okullar disinda bir grup 6gretmene uygulanmus;
bu uygulama sonuglarina goére bazi maddeler ¢ikarilmig, bazilarinda da ifade yonlnden bir kez

daha degisiklik yapilmistir.

Ucgiincii asamada, son bigimi verilen arag¢ (anket formu) bir Meslek lisesi dgretmenlerinden olusan
bir gruba onbes giin arayla iki kez uygulanmustir. Olgegin gegerliligini belirlemek igin Cronbach
alfa ve korelasyon katsayisina bakilmistir. Gelistirilen anketlerin giivenirligi a = .95; bulunmustur.
On uygulama sonuglarma gore anketin gecerliliginin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna

varilmstir.

Anket li¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde dgretmenlerin kisisel 6zelliklerine ait sorular
(Cinsiyet, vb.) ve baz1 bagimsiz sorular (kidemi, egitim durumu, ¢alistiklar1 okul trd, okuldaki

gorevi, vb.) yer almaktadir. Bu bélimde toplam bes soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde ise arastirmanin konusuyla ilgili 30 (otuz) soru bulunmaktadir. Anketin ikinci
bolimii dortlii dereceleme 6lgegi seklinde diizenlenmis olup, her sorunun karsisina cevap secenegi

olarak;

1=(Hi¢ Katilmiyorum),

2=(Kismen Katiliyorum),

3=(Katiliyorum),

4=(Tamamen Katiliyorum) anlamini tagiyan derecelendirme 6l¢egi konulmustur.

Uclincl bolim ise dgretmenlerin ayrica belirtmek istedikleri goriis ve onerileri icindiizenlenmistir.

4 \erilerin Analizi

Ilgili literatiir galigmas1 yapildiktan ve arastirma araci tespit edildikten sonra, anketler yeterli
sayida ¢ogaltilmistir. Arastirma kapsaminda deneklere uygulanan anketlerden toplanan veriler
Excel Programi’nda bilgisayar ortamina yiiklendi. Daha sonra bu veriler SPSS 15 paket programi

kullanarak ¢oziimlemesi yapilmistir.

Verilerin ¢ozimlenmesinde frekans, yilizde, ortalama ve standart sapma arasi farkin anlamliligin
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test etmek tlizere “t” testi ve ¢oklu degiskenlerde varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.

Gelistirilen anketlerin giivenirligi o = .95 bulunmustur.

Istatistiki uygulamalara baslamadan anket formunda yer alan “Orta Ogretim Okulu Yoneticilerinin
Kiiltiirel Liderlik Rolleri ve Degisime Direng” sorular i¢in giivenilirlik analizi yapilmstir. Olgegin

giivenirligine Cronbach alfa ile bakilmustir.

Elde edilen sonuglardan, 6l¢egin giivenilir oldugu, ayrica 6lgek igerisinde diisiik korelasyona sahip
ve givenirliligi daha da yiikselten hicbir sorunun olmadigi anlasiimustir. Olgeklere ait giivenilirlik

sonuglari agagida Tablo.1’de toplu olarak verilmektedir.

Guvenilirlik Analizi Sonuclar:

Olcek o

Kiltdrel liderlik ve degisime diren¢ ,951

Anketler giivenilirdir. Anketler arastirmaya katilan 6rneklem grup tizerinde uygulandiktan sonra
ise a = .95 olarak gergeklesmistir. Alfa degerleri oldukga yuksek ¢ikmis ve anketlerinin giivenirligi

saglanmistir.

Arastirmada hata pay1 olarak 0,05 kabul edilmistir. Sonuglarin sinanmasinda anlamlilik diizeyi
olarak p<0,05 dikkate alinmistir. Elde edilen verilerin anlasilir olmasi ve kolay yorumlanmasi i¢in
tablolastirilmis ve bulgularin yorumu yapilmistir. Arastirmada kullanilan likert tipi 6l¢ege uygun
olarak elde edilen goriiglerin aritmetik ortalamalarinin yorumlanabilmesi igin asagidaki araliklar

esas alimustir.

Anket Simir Degerleri

Verilen Agirhk Secenekler Simirlar
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1 Hic¢ Katilmiyorum 1,00 -1,74
2 Kismen Katiliyorum 1,75 -2,49
3 Katiliyorum 2,50 -3,24
4 Tamamen Katiliyorum | 3,25 —4,00

5.Uygulama ve Istatistik

Ilgili literatiir ¢alismas1 yapildiktan ve arastirma araci tespit edildikten sonra, anketler yeterli
sayida ¢ogaltilmigtir. 550 kadar anket 17 ortaggretim kurumuna arastirmacinin kendisi tarafindan
dagitilmis, belirlenen siire iginde ilgili okullara (Istanbul ili, Kadikdy, Uskiidar, Umraniye,
Maltepe, Kartal il¢elerinde hizmet veren 17 farkli okul) ve 321 anket yonetici ve 6gretmenlerce

cevaplanarak, arastirmaciya iletilmistir.

Toplanan anketler okul tiirlerine gore siniflandirilmis, gegerli olarak kabul edilen anketler,
bilgisayar ortamina aktarilmistir. SPSS 15 programi kullanilarak, T testi ve tek yonli Varyans
analizi  yontemleri ile veriler ¢6ziimlenmis, tablolastirilmasi, bilgisayar araciligiyla

gergeklestirilmistir.

Sonug

Arastirma sonuclarina gore, Arastirmaya katilan 6gretmenlerin '%’sinin egitim fakiiltesi mezunu,
buna yakin bir oranda da deneyimli 6gretmenler olduklari yine benzer bir oranda meslek
liselerinde gorev yaptiklari, yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisinin oldukga diisiik duzeyde

oldugu ve % oraninda ise 6gretmen deneklerin anketi cevaplandirdiklart gdzlemlenmistir.

Yoneticilerin degisime sahip ¢ikmalari, degisim 6ncesi yeterli 6n hazirlik yapmalari, degisimlere
iliskin uygulamalara 6ncullk etme ve calisanlarin kendisine glven duymalarim saglama, degisim

uygulamalarina aktif olarak katilmalari, okul kiltirtini olusturan ortak degerlere 6nem verdigini
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davranislariyla gostermeleri noktasinda kadinlarin erkek Ogretmenlere oranla daha yuksek
diizeyde algilama ve degerlendirme egiliminde olduklar1 gézlenmistir. Yine okul yoneticilerinin
okul yapisina, Kkdlturine uygun degisiklikler yapma yoluna gitmeleri, gercekten ihtiyac
oldugunda degisiklik yapmalari, degisimi destekleyici davranis faaliyetlerini 6dul sistemiyle
destekleme yoluna gitmeleri konularinda kadin 6gretmenler erkek dgretmen ve yoneticilere gore

daha pozitif diisiinceye sahip olduklari anlasilmistir.

Ayrica yoneticilerin; degisimin gerekliligini, hedef ve stratejilerini agiklamak Uzere toplantilar
yapmalari, degisimle ilgili uzman kisileri okula davet ederek gerekli bilgiyi kazanmalarini
saglamalari, calisanlari; bilmedikleri uygulamalar ve ortamlarla karsilasmalarinin yaratacagi
sikintt ve endiselerin gereksizligi konusunda ikna etme yolunagittikleri, degisimin yararlarini
aciklamalari, degisimle, onceki bilgi ve becerilerinin kaybedilmeyecegini, bunu yani sira
degisimle calisanlar arasindaki iligkilerin daha iyi olacagini, degisimin, yeni teknolojileri
ogrenmek zorunda birakacagini kesin bir dille belirtmeleri, degisim sureci boyunca sirekli olarak
calisanlar1 bilgilendirmeleri, yonetmelikler, programlar vb. degisimlere iliskin uygulamalara
onculik etmeleri, degisimle ilgili neler yapacagi konusunda ¢alisanlarini serbest birakmalar1 gibi
konularda da yine kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha pozitif bakis agisina sahip

olduklar1 gérulmektedir.

Erkek ogretmenlerin kadinlara goOre goriislerini ifade edebilme konusunda daha rahat
davranabildikleri, yine erkelerin dogalar1 geregi kadinlara oranla dominant olma, liderlik yapma
giidiilerinin bilingaltinda etki yaratmasindan dolay1 yoneticilerine daha az gergekei, elestirel gozle

baktiklari sOylenebilir.

Okul miidiiriine yakin pozisyonda ¢alisan yoneticilerin, miidiirlerinin ¢alisanlariyla dostluk iligkisi
icinde olduklari, kendilerine giiven duymalarim sagladiklari, okuldaki uygulamalaraaktif olarak
katildiklarii diisiintirken; 6gretmenler bunun aksi yonlinde diisiinceye sahiptirler. Yine okul
madarlerinin, okul kdltirind olusturan ortak degerlere 6nem verdigini davranislariyla
gostermeleri, Okulun havasini(iklimini) ¢ok iyi bilerek, degisimi ona gore gerceklestirmeye
calistiklari, degisimin gerekliligini, hedef ve stratejilerini agiklamak iizere toplantilar yaptiklari,
degisimle ilgili uzman kisileri okula davet ederek gerekli bilgiyi kazanmalarini sagladiklar1 gibi
konularda yonetici pozisyonunda bulunan deneklerin, 6gretmenlere gore daha olumlu goriis

birliginde olduklari gorilmektedir.
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Ayrica yoneticilerin, ¢alisanlari; bilmedikleri uygulamalar ve ortamlarla karsilagsmalarinin
yaratacagi sikint1 ve endiselerin gereksizligi konusunda ikna ettikleri, ¢calisanlarda gorilebilecek
performans diistikliiklerinde; tepkileri arkadashik iliskileri ile ortadan kaldirmay:1 bildikleri,
degisimin, yeni teknolojileri 6grenmek zorunda birakacagimi kesin bir dille belirttikleri,
calisanlara okul i¢in degerli oldugunu hissettirdikleri, degisim sirasinda, ¢alisanlarin goriisleri de
alinarak planlama yaptiklari, degisimlerin okulu gelistirecegine inanmalari i¢in ¢alisanlarina
somut uygulamalar gosterdikleri gibi konularda 6gretmenlere gore daha pozitif diisiinceye sahip

olurken, 6gretmenlerin bunun tam aksi yoninde goriis belirttikleri gorilmektedir.

Buna gore yoneticilerin okulda gergeklesen durumlara iliskin algilarinin ve verdikleriyanitlarin
ogretmenlere oranla ¢ok daha yiiksek olmasi, okulda var olan durumu oldugundan pozitif algilama
egiliminde olduklari, yine yonetime yakin pozisyonda yapilan calismalarda aktif olarak yer
aldiklarindan dolayi, idarecilerin (yoneticilerin) empatik ve politik davrandiklari sonuglarina

varilmstir.

Arastirma sonuglarina gore; genel liseler, meslek lisesi, 6zel liseler arasinda egitim durumuve
kidem durumlarina gore ¢ok biiyiik farkliliklar gozlemlenmemis, ancak her bir okul tiiriiagisindan
bakildiginda bir takim farkliliklara rastlanmistir. Bu farkliliklar cogunlukla genellise ve 6zel liseler

lehinedir. Meslek liselerinde bu durum aksi yondedir.
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