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Ozet

Bu ¢alismanin amaci uluslararasi egitim sirketlerinde 6deme yonetimi uygulamalarmin incelenerek bu
alanda yapilacak ¢alismalara katki sunmak suretiyle alanyazin g¢aligmalarini ilerletmektir. Cagimizda,
uluslararasi egitim sirketlerinde insan kaynaklari uygulama alanlarinda 6deme yonetimi tanimina farkh bir
bakis agis1 getirilmektir. Caligmada ilkin 6deme ydnetimi tanimi yapilmak suretiyle bu egitim sirketlerinin
uluslararas1 ekonomideki ehemmiyeti iizerinde durulmustur. Insan kaynaklari uygulama alanlarinin basarisi

bu tiir egitim sirketlerinin performans degerlerine miithim 6l¢iide katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Sirket, Egitim Sirketi, Odeme Y 6netimi
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Examination of Pay Management Practices in International Education Companies
Abstract

The aim of this study is to further the studies of the literature by examining pay management practices in
international education companies and contributing to the studies to be done in this field. In our age, a
different perspective is to be brought to the definition of pay management in the field of human resources
practice in international education companies. In the study, the importance of these training companies in
the international economy was focused on by first defining pay management. The success of the human

resources application areas contributes significantly to the performance values of such training companies.

Key Words: International Company, Training Company, Pay Management

Giris

Odeme dagihmi bakis acisina gore farkli bicimlerde tanimlanmaktadir. Ucret, iiretim
etkenlerinden emegin iiretimlerden sagladigi pay seklinde tanimlanmaktadir. iktisatgr bilim

insanlar1 iicreti emegin bir karsilig1 seklinde tanimlamistir (Hasit, 2019: 49).

Calisan insanlar bakinindansa 6deme gelirlerin ve hayat standardinin belirleyicisidir. Is veren
bakimindansa maliyet unsuru olarak sirketin ekstra yapacagi harcama seklinde karsimiza

¢ikmaktadir (Yildiz, 2006: 132).

Odeme 6demeleri bigiminde meydana ¢ikan aynismadan dolay1 farkli adlar alabilmektedir. Otuz
giinde bir 6denmesi nedeni ile maas seklinde adlandirilan gelirin, genellik ile bedensel ve zihinsel

bir is ve emegin karsilig1 6denmesi nedeni ile 6deme seklinde kavramsallagsmaktadir (Benligiray,

2017: 4).

Odeme bir tilkenin ekonomi formunu etkileyen miihim bir unsurdur. Ucret, adaletli gelirle ilgili
dagilimin olusmasi, istihdam artmasi, enflasyonlarin, yatirimlarin ve tasarruflarin olusmasnda

tilkelerin ekonomi gelisimleri bakimindan 6nemli etkiye sahiptir (Dagdeviren, 2004: 187).

Bir sirketin amag¢ ve hedefini ger¢eklestirmesinde en miithim 6ge ¢alistirdig1 insan kaynagidir.
Isletmelerin calistirdig insan kaynagina sagladiklar1 paralar, mallar ve hizmetler sirketlerin ddeme
yapisini olusturmaktadir. Bu yapinin organize edilmesi, yonlendirilmesi, planlanmasi, koordine

edilmesi ve kontrolii 6deme yonetimi seklinde kavramsallastirilmistir (Benligiray, 2017: 13).
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Odeme yonetimi, sirketin varligini siirdiirmeleri igin cesitli amaclar ile kullandiklar1 ydntemdir.
Bu yontemde ¢esitli giderler ve gelirler seklinde kalemler adi altinda tablolar olusturulur (Hasit,

2019: 52).

Bu amaglari asagidaki sekilde a¢iklamak miimkiindiir: (Benligiray, 2017: 15-16):
a. Nitelik sahibi kisileri sirketin biinyesine alma ve elde tutma,

b. Personellerin emniyet ve saygi ihtiyaglarim giderme,

c. Is tatminlerini arttirma ve siirdiirme,

d. Personelleri istenen performansin seviyesine ¢ikarmaya caligsma,

e. Ust diizeyli performanslar ddiillendirme,

f. Personelin devir hizlarini asgariye indirgeme,

g. Personellerin bilgi, beceri ve yetkinligini 6diillendirme,

h. Kurum kiiltiirii ve kurum degisimini destekleme,

1. Sendikalar ile uyumlu ¢alisma,

j. Odeme yonetimi ile alakah kanuni diizenleme ve uygulamalara uyma.
k. Personelin sirkete baghligini arttirma.

Odeme y&netimi, sirketlerin yonetiminin ve ¢alisanlarin beklentilerini karsilayan 6deme yapisinin
kurulumunu ve yonetilmesini igeren yonetim etkinligidir. Bir ticretlendirme yapisinin kurulmasi,

ve yetkin bicimde isletimi sirketlerin gelecegi acisindan olduk¢a dnemlidir (Dereli, 2005: 69).

Odeme Yonetimi

Odeme yonetimi anlayis1 lokal sirketlerde oldugu gibi uluslararasi egitim sirketlerinde de
uygulanabilmektedir. Uluslararasi egitim sirketlerinde 6deme yonetimi anlayisi lokal sirketlerden

oldukea farkl: striiktiirel fonksiyonlar arz eder (Hasit, 2019: 86).

Sirketlerde uygulanan insan kaynaklar yonetiminin en miithim islevlerinden birisi hi¢ kuskusuz

O0deme yonetimidir. Calisanlarn bedensel ve zihinsel emeklerinin karsiligi olan licret, sirketler i¢cin
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mithim bir maliyet olarak kavramsallastirilmaktadir (Mirze, 2018: 22).

Ucretin bir ¢ok fonksiyonu bulunmaktadir. Ust nitelik sahibi kisileri sirkete ¢ekme, ¢alisan kisileri
sirket blinyesinde motive etmek suretiyle kurum igersinde tutma, rekabete dayali ve adaletli bir

0deme yapistyla miimkiin olmaktadir (Hasit, 2019: 59).

Calisan kisilerin aldig: ticretten memnun olmamasi durumunda is tatminleri, motivasyonlar1 ve
performanslart diismekte, devamsizliklan ve isten ayrilmalar1 artmaktadir. Bu sebep ile sirketin
yetkin {icretlendirme ve Odiillendirme yonetimini gelistirmesi ve siirdiiriiliir hale getirmesi

gerekmektedir (Gurblz, 2021: 267).

Uluslararas1 egitim sirketinin uyguladigi 6deme yapisinin genel unsurlart asagidaki gibidir

(Yilmazer, 2010: 166).

a. Is degerlemelerinin etkileri,

b. Performans degerlemelerinin etkileri,

c. Toplu sozlesme ve hiikkiimlerin etkileri,

d. Kanun ve duzenlerin etkileri,

e. Piyasalarin 6deme arastirmalarimn etkileri.

Endiistri alanlarina ve mesleklere gore piyasalarda 6deme farkliliklan olusabilmektedir. Bundan
dolay1 genel anlamda iicretlendirmenin olusumu asagidaki siralamaya gore belirlenmektedir

(Yilmazer, 2010: 167-168):

a. Is analizlerinin belirlenilmesi,

b. Is faktorlerin belirlenilmesi,

c. Is degerlerinin belirlenilmesi,

d. Isin gruplarca belirlenilmesi,

e. Piyasadaki 6deme arastirmasinin belirlenilmesi,
f. Isletmenin amac ve hedeflerinin belirlenilmesi,
g. Odeme dagiliminin belirlenilmesi,

h. Is gruplarma yénelik islerin belirlenilmesi.
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Sirkette 6deme yapisim etkileyen bir ¢ok etken bulunmaktadir. Bunun bazist sirket igersinde
bazisiysa sirketin haricinde bulunmaktadir. Odeme seviyesini etkileyen dis etkenleri hiikiimet,
sendika ve i giicii pazari olusturmakta iken sirket i¢i etkenlerse sirketlerin politikalari, kapasiteleri

ve stratejilerinden olugmaktadir (Mirze, 2018: 29).

Odeme Yo6netiminin Amag ve Faydalar

Uluslararasi egitim sirketlerindeki en miihim hedeflerden birisi maliyeti kontrolde tutarak karlar
en {ist seviyeye ¢ikarmaktir. Buna ulagsmak i¢inse en ehil personel ile ¢calismay1 ister. Bu bakimdan

ticretlendirme uluslararasi sirketin gelecegi bakimindan 6nemlidir (Hasit, 2019: 61).

Uluslararasi sirketin basar1 saglamak amaciyla insan kaynaklart yonetimini ve ddeme yapisini
olusturur iken g6z Oniine alacaklari1 en miihim 6ge iicretlerin maliyetleri ve ¢alisanlar1 sirkete ne

Olcilide baglayiciligl olmustur (Baykal, 2015: 88).

Ucretlendirme gerek ¢alisan bakimindan gerekse de is verenler bakimindan miithim bir tanimdar.
Uluslararas1 egitim sirketlerde en miithim sorundan birisiyse diger lilkelere gonderilecek olan

calisanlarin ticretlendirilmesi sorunudur (Hasit, 2019: 62).

Bunun ile beraber insan kaynaklar yonetimin cesitlilikler gostermesi nedeni ile ev sahibi ve

tigiincii lilke vatandasinin iicretlendirme ilkelerinin belirlenilmesi uluslararasi sirkette 6nem arz

etmektedir (Can, 2021: 359).

Odemede asil amag adalet ilkesidir. Ayn isi yapanlar, ayni iicreti almalidir. Uluslararas: sirket
farkl: tilkedeki gorevlendirmede esitlik prnsibine gore hareket etmelidir. Asil iilke vatandasina ve
ev sahibi iilke vatandasina 6deme Odenmesinde esitlik prensibi uygulanir iken iiclincii iilke

vatandasi ¢alisanlar daha az 6deme elde etmektedir (Adem, 2021: 64).

Ev sahibi iilke personellerini miithim ydnetimsel pozisyonda ¢alistirma morali arttirmakta ve firsat
esitliginin olusmasina imkan tanimaktadir. Bunun ile beraber lokal idareciler, lokal is kosullar
konusunda agik ve belirgin bilgiye sahiptir. Bu nitelikleri karar almalarinda miihim avantaj
saglamaktadir (Parlak Kul, 2000: 105).

Bazi uluslararasi egitim sirketleri ana merkezlerden yurtdisina gorevlendirdigi yoneticiyi veya
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yonetim kademesindeki diger kisileri iilkesine tekrar ¢agirmak suretiyle mithim miktarlarda

tasarruf edebilmektedir (Hasit, 2019: 66).

Cin’e gonderilen yoneticilere 200 bin ila 300 bin dolar yillik 6deme yapilir iken aym nitelikteki
Cin’li yoneticiler 50 bin dolara yillik isttihdam edilmektedirler. Bu da sirketler i¢in miithim bir

maliyet azaltic1 6gedir (Wild ve Wild, 2021: 403).

Insan kaynaklar1 yonetiminin uluslararas1 diizeyde etkin kullammi i¢in en mithim unsur 6deme ve
odiillendirmenin adaletli olmasidir. Diizgiin bir yapi, ¢alisanlar1 basarilarina gore tegvik etmek

suretiyle elde tutabilme ve performansina gore ddiillendirme tizere diizenlenmelidir (Hasit, 2019:

70).

Ulkelerin 6deme uygulamasi iilkelerin kiiltiir, sosyal norm, edebi ve ahlaki yargi, kanun ve
ekonomi yapisina bagli ve 6demenin belirlenilmesiyle ilgili karmasik bir siireci igersine almaktadir

(Girbiiz, 2021: 27).

Yonetici kisilerin iicretlendirilmesi sirketten sirkete ve iilkeden tilkeye farkliliklar ve ayricaliklar
gosterebilmektedir. Diizglin 6deme planlarinin hazirlanilmasi ¢ok zor olabilmektedir (Hasit, 2019:

71).

Odeme planlamas1 hazirlanir iken bir ¢ok ilkenin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunlardan
egitim, yemek, saglik, konut, giyim, alisveris, ulasim ve kamusal hizmetler gibi masraf kalemleri

onem arz etmektedirler (Dessler, 2000: 627).

Baz iilkelerdeki yasamsal maliyetler digerine gore farkliliklar gosterebilmektedir. Bir ¢ok sirket,
diger bir iilkede gorevlendirdigi yoneticiye, yiliksek yasamsal maliyetini karsilamast i¢in fazladan

O0demeler yapmaktadir (Hasit, 2019: 74).

Ote yandan yasamsal maliyetleri diisiik bir iilkede gorevlendirilen yoneticiye kendi iilkesinde

yapilan 6deme ile aymi olacak bi¢imde iicretlendirmeler yapilmaktadir ki bu da adil bir yaklagimdir
(Wild ve Wild, 2021: 397).

Sirketler, kendi iilkelerine gore yasamsal maliyetleri diisiik olsa da gorevlendirdigi yonetici
kisilerin baska maliyetini karsilamaktadir. Yonetici kisilerin yasadigi en miithim problem gittigi
iilkelerin egitim kalitesidir. Cok daha kaliteli olan 6zel okullar i¢in bir ¢ok sirket fonlar
ayirmaktadirlar (Mirze, 2018: 28).
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Tablo 3: Diinyanin En Pahali Egitim Sehirleri (2021 y1l1)

Temel Ekstra Top|am
Sehir

Harcamalar $ |Harcamalar $ [Harcamalar $
Bruksel 1531 4828 6359
Cenevre 2199 4327 6527
Frankfurt 1273 4242 5515
Dubai 1411 4646 6057
Amsterdam 1403 3983 5286
Toronto 1543 3734 5277
Hong Kong 1551 3955 5506
Santiago 1333 2828 4161
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Sydney 1892 2887 4879
Buenos Aires 1225 2206 3431
Bangkok 1580 1864 3544
Mumbai 1198 1340 2538
Jakarta 1221 1365 2786

Kaynak: (Kocabacak, 2021: 39-40)

Yukardaki tabloya gore diinyamn en pahali kentleri yer almaktadir. Buralardaki optimum
harcamanin diizeyi gosterilmistir. Uluslararas1 bir sirket bu bolgelerin her hangi birinde

gorevlendirdigi ¢alisanina 6deme yapar iken bu ilkelere gore diizenleme yapmaktadir.

Uluslararast egitim sirketleri, genellik ile yonetici kisilerin veya bu konumda bulunan diger
kisilerin uluslararas1 gorevlendirilmeleri kabul etmesi i¢in bunlara cazip teklif sunar. Bunlarinsa

baslicasi ikramiyedir (Hasit, 2019: 78).

Ikramiye bir defalik olabilecegi gibi sistemli édeme biciminde de olabilir. Yonetici kisiler
cogunluk ile yasamsal sartlarin diisiik oldugu iilkelere gorevlendirildiginde mahrumiyetle ilgili

tazminatlar alabilmektedir (Wild ve Wild, 2022: 397).

Yonetici kisiler haricinde kalan ¢alisan kisilerin gorevlendirilmelerinde maasini etkileyen birden
fazla asil etken bulunmaktadir. Bunlardan biri baska bir iilkedeki yatirimin karli hale gelmesidir.
Bu durumda isveren is giicii iicretinin az oldugu bir iilkeye kolaylik ile isini tagiyabilmektedir

(Hasit, 2019: 80).
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Bu neden ile kendi {ilkesinde igverenlerce 6deme kesintisiyle bir diger iilkede is arama sirasinda
bir tercih yapma durumunda kalan c¢alisanlar uluslararasi egitim sirketleri daha az iicreti kabul

etmektedir (Parlak Kul, 2000: 109).

Is giiciiniin artis gdsteren hareketliligi maasi etkileyen bir baska etkendir. Avrupa Birligi’nin iiyesi
olan iilke calisanlarina diger iiye iilkelerde g¢alismayr istemesi durumunda vize kosulunu
kaldirmistir. Bu da is giiciiniin rahatlik ile tcretlerin fazla oldugu diger iilkelere yOnelmesini
hizlandirmistir (Wild ve Wild, 2022: 398).

Kiiresellesme siireciyle beraber iiretim etkenleri arasinda mobilite durumu en ¢ok olan faktor
emektir. Uluslararasi sirketin nitelikli olan is giiciine talebinin artmasi bu is giiclinlin devirsel
vetiresini belirginlestirmis, buna karsin nitelikli olmayan is giicii lokal sirketlerce istihdam
edilmeye baslanmistir (Hasit, 2019: 82).

Bu durumda iki grup halindeki is giicii arasinda farklilasma ortaya ¢ikmis ve nitelikli olan is giicli
nitelikli olmayan is giiciine oranla daha ¢ok licretten ve sosyal imkandan faydalanmasina sebep

olmustur (Bolat ve Aytemiz, 2005: 243).

Uluslararasi Egitim Sirketlerinin Kurulus Siireci

1.Baslangi¢c Donemi

Uluslararasi egitim sirketlerinin bir biitlin olarak var olma miicadelesi verdigi bir agsamadir. Bu
donemdeki temel problemler miisteri kazanma, mal ve hizmetleri dogru zamanda {iretip miisteriye

teslim etmedir (Erdogmus, 2017: 9).

Sirketin kurucusu haricinde sadece birka¢ calisandan olusan olduk¢a basit bir yapisi
bulunmaktadir. Bu evrede mal veya hizmet piyasaya sunulur ve miisterilerin tepkileri dl¢iilmeye
calisilir. Satiglar oldukca azdir, karlar da ya c¢ok diisiiktiir veya hi¢ kar yoktur (Norton, 2019: 81).
Sirketin bu donemdeki stratejisi hayatta kalmaktir (Sebilcioglu, 2017: 77-78).
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2.Buyime Donemi

Cocuklarin biiylimesiyle beraber sirket birliginin merkezi haline donisiir. Aileler egitim
hayatlarini1 bitiren ¢ocuklarinin sirkette sorumluluk almalarn hususunda istek duyarlar. Biiyiime

evresi halen tamamlanmamis oldugundan sistemler tam bir sekilde kurulmamustir (Ozalp, 2014:
153).

Yalnizca bazi konularda prosediirler hazirlanmistir. Sirket piyasadaki payini arttirmaya baglamas,
bor¢lanmaya olan ihtiya¢ azalmistir. Mal ve hizmetler tiiketicilerce kabul edilmistir. Bu asamada

sirketin haiz oldugu degerler is degerlerinden iistiin goriilmektedir (Uziin, 2014: 89).

Sirketin biliylimesi ve olumlu itibar kazanmasiyla beraber sirketin her tiyesi hissedar olmak ve
sirkette gorev almak ister. Boylelik ile sirkette bazi huzursuzluklar meydana gelir. Yeni kusagin
egitim diizeylerinin, ihtiya¢c ve beklentilerinin farkliligi catismalarin yasanilmasina sebep olur

(Porter, 2017: 102).

Isletmenin biiyiimesiyle beraber, yonetim icin gerekli olan yeterliliklerin kardeslerde
bulunmamasi, formalizasyonun oturtulamamasi, pazar kosullar1 dogrultusunda kurumun gézden
gecirilmesi gerekliligi, sirkette siiratli ilerlemeler olmasina karsin, uzmanlagmis is gorenlerin
olmamasi, biiyiimekte ve gelismekte olan sirketlerde karsilasilan problemler olarak siralanabilir

(Ankara Sanayi Odasi, 2017: 64-65).

Isin baslangi¢ evresinde karsilasilan belirsizliklerden sonra sirket yasam egrisinin ikinci evresine
gecer ve bir ¢ok sahada genisleme yoluna gider. Satislar ve sirkette ¢alisan kisi miktar1 artarken

iirlin yelpazesi genigler. Bu asamada orgiit yapisi ve stirecler bigcimsellesir (Karlof, 2013: 20).

Bu dénemindeki sirketin en belirgin 6zelligi, islevsel yapisinin artmasi ve iriinlerin degisikligidir.
Bu evrede sirketlerin kars1 karsiya kaldigi miithim sikintilardan bir tanesi de girisimeinin roliiniin

degismesi ve sirketin kurumsallasmasidir (Ozalp, 2014: 159).

Isletme biiyiime evresinde islevlerine gore smiflanir, ilk asamadakilerden oldukga farklilik
gosteren roller meydana ¢ikar. Isletme bu asamadan itibaren girisimci odakli olmaktan cikar.
Hiyerarsik yapilanmada roller daha net bir sekilde tanimlanmaya baslar, sadece girisimciye ait

olan otorite profesyonel yoneticilere devredilir (Eren, 2014: 27-28).

Bu evre girisimci bakimindan olduk¢a zor bir dénemdir. Isletmenin biitiin evrelerini gormiis,
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iglerin yiiriitilmesinde tek basina sorumluluk almis bireyin haiz oldugu yetki ve sorumlulugu
profesyonel yoneticilere birakmast ve bu yeni durumu kabullenmesi sikintili bir asamadir

(Barutgugil, 2018: 63).

Isletmenin miisterileri ve tedarikgileri kurdugu iletisiminde odak noktasi olan girisimci, biiyiiyen
sitket ile ihtiyaclar1 karsilayamaz olur. Tek patronlu yonetimin yerine, zenginlestirilmis

departmanlar ve yoneticiler gelir (Akylz; 2016: 122).

Ulkemizdeki egitim sirketlerinin biiyiik bir kisminin kiigiik ve orta 6l¢ekli sirketler oldugu dikkate
alinirsa ve bunlarin iilke ekonomisini ciddi sekilde etkiledikleri diisiintiliirse, biiylime donemindeki
sirketlerin yonetimle alakali karsilastiklar1 sorunlar, iilkenin mali yapisim da olumsuz yonde

etkileyecektir (Karlof, 2013: 21).

Biiyiime evresinin sorunsuz ilerletilebilmesi amaci ile sirketin avantajlarini arttiracak ve
zayifliklarini en diisiik seviyeye indirecek strateji ve politikalarin yuriirliige konulmasi gereklidir

(Erdogmus, 2017: 12).

Bu asamada isgorenlerin bilgi birikimlerinde ve kabiliyetlerinde goriilebilecek eksiklikler, iletisim
yollar1 vasitasiyla ve koordine bir sekilde giderilmelidir. Biiylime ile alakali olarak belirlenen
stratejiler, sirketin yapist, sirket bireylerinin ve sirkette calisan diger kisilerin kabiliyetleri, egitim

seviyeleri ve bilgi diizeylerini ile uyumlu olmalidir (Clayton, 2022: 59).

3.0lgunluk D6nemi

Isletmenin bu evresinin gostergeleri, istikrar ve bilyiime hizinin yavaslamasidir. Bu asamaya
ulasabilen sirket kurulma asamasini atlatmis, hayatta kalabilmek i¢in miicadele etmis, bliylimesini
gerceklestirmis ve icersinde bulundugu sektérde kendi pazarim yaratmus bir sirkettir (Norton,

2019: 81).

Bu anlamda sirket isletmesi ise sirket ile sirket isimleri aynidir, toplum sirketi etkili ve basarili bir
sirket olarak tanir. Bu asamadaki bir ¢ok sirket isletmesinin girisimcileri gerceklestirilen sosyal

organizasyonlarda g6z énundedir.

Uluslararasi egitim sirketleri igerisinde bulunduklar1 piyasanin énde gelenlerinden olduklari igin
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bir ¢cok profesyonel dernek, kuruliug ve kurumun yonetim kurulunda bulunurlar ki bu da dogal bir

strectir (Kogel, 2018: 218).

Halkla iliskiler faaliyetlerinde sirketin miithim rolii bulunmaktadir. Bu asamadaki sirket isletmesi
gecmisi, haiz oldugu gelenekleri ile istikrarli bir yoldadir ve toplumun duyarliligini benimseyen

bir itibara haizdir (Findikg1, 2018: 86-87).

Sonug

Cagimiz diinyasinda uluslararasi egitim sirketlerinde is giici yapist ile niteliklerinin git gide
farklilagmasi, gegmis donemlerde uygulanan geleneksel terfi, kidem, nakil, harcirah, {icret ve
O0deme sistemleriyle nitelikli olan is giliciinii elde tutmanin, sirketlere gekmenin ve motive etmenin

yetersiz kalmasi ile neticelenmektedir.

Uluslararasi egitim sirketlerinde uluslararasi gérev ve sorumluluklari cazip hale getirmek amaciyla
en mithim kullamlan yontemden birisi terfi ve iicretlerdir. Genelde yurtdisinda 6denen maas ve

ticretler, yurticinde 6denen 6deme ve maaslardan daha fazladir.

Uluslararast egitim sirketlerinde {icretler, kok iicretler, yan ddeme unsurlart ve sosyal yardim
alanlar1 gibi farkli kesitlerden olugmaktadir. Burada miithim olan asil faktor, elemanlarin sirketlere

maliyetiyle nitelikli olan is giiclinii bulmak arasinda bir denge olusturabilmektir.

Uluslararasi egitim sirketlerin modern 6deme sistemini yine genel sirket politika ve yonelimleriyle
beraber ele almak gerekir. Maas ve {icretler sistemine yonelik olarak, personellerin
performanslarin1 degerlendirir iken is gilicliniin maliyetinin uluslararasi egitim sirketler acisindan

en mithim kriter oldugunu belirtmekte yarar bulunmaktadir.

Sonug olarak, uluslararas1 egitim sirketlerinde tcretlerin, nakillerin, terfilerin, kidemlerin ve
harcirahlarin  yonetimsel siire¢ modellemesi c¢ercevesinde saglikli yiiriitiilmesinin  esas
gerekeesinin, uluslararasi insan kaynaklar1 yonetiminin basarili bir sekilde uygulanmasi oldugunu

ifade etmek gerekir.
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