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Ozet

Bu ¢aligmada egitim yonetimi ¢er¢evesinde klasik yonetim anlayisi ile modern yonetim anlayiginin egitim
kurumlar 6zelinde uygulanma yontem ve sekli incelenmis ve konuyla ilgili anlayis bakimindan mevcut
farklilik ve benzerliklere deginilmistir. Egitim yonetiminde uzun yillar boyunca, neredeyse yakin bir
doneme dek klasik yonetim anlayisi benimsenmis ve egitim kurumlarinda s6z konusu anlayis genis bir
uygulama alani bulmustur. Yakin doneme geldigimizdeyse egitim yonetiminde klasik yonetim anlayist
zamanda tedrici bir sekilde terk edilerek modern yonetim anlayigiin ilke ve teknikleri egitim yonetiminde
kabul edilmis ve hizla uygulama alani bularak genis bir kesime yayilmistir. Belirli standartlar dahilinde
istihsali 6ngoren ve mevcudu koruma giidiisiiyle hareket eden klasik yonetim anlayisi ile standartlar1 kabul
etmeyen ve devamli gelisimi savunan modern yonetim anlayis1 arasinda bir takim benzerlikler olabildigi
gibi ¢cok daha fazla oranda da temel ilke ve prensipler ile beraber sahadaki uygulama alanlarinda da bir
takim farkliliklar vardir. Calisma paralelinde bu konulara deginilecek ve degerlendirmelerde

bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Klasik Egitim Yonetimi, Modern Egitim Y 6netimi
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Comparison of Classical Management Understanding and Modern Management Understanding

within the Framework of Educational Management

Abstract

In this study, the method and manner of application of classical management understanding and modern
management understanding in educational institutions within the framework of educational management
were examined and the existing differences and similarities in terms of understanding about the subject
were mentioned. For many years in educational management, the classical understanding of management
has been adopted until almost recently, and this understanding has found a wide application in educational
institutions. When we came to the recent period, the classical understanding of management in educational
management was gradually abandoned at the time, and the principles and techniques of modern
management understanding were accepted in educational management and quickly spread to a wide
segment by finding a field of application. With certain standards and envisages procurement within the
current protection standards does not accept acting on the urge of classical management approach, and
continuous improvement at the rate may be some similarities between the modern approach of advocating
a lot more together with the fundamental principles and principles in the areas of application in the field

there are differences. In parallel with the study, these issues will be discussed and evaluations will be made.

Key Words: Educational Management, Classical Management Understanding, Modern Management
Understanding

Giris

XX. asrin ozelikle son ¢eyreginde, yani 80’li yillardan itibaren ekonomide, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismeler ve giderek artan rekabet, organizasyonlar1 degisime zorlamakta
ve ayakta kalabilmek i¢in yiiksek nitelige sahip mal ve hizmet tiretmeye sevk etmektedir (Demirci,
2008: 59).

XXI. yiizyil kosullarinda bu ¢ergevede nitelikli mal ve hizmet iiretmek istege bagli yani keyfi bir
durum degil, artik bir zorunluluk seklinde karsimiza ¢ikmaktadir ve kaginilmaz bir durumdur

(Kocacik, 2003: 3).

Modern ybnetim anlayisinda da, herseyden 6nce rekabet giiciinii belirleyen en yetkin araglardan
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birisi de budur. Bu yetkinlik klasik yonetim anlayislarindan da tedrici sekilde bir kopusu da
beraberinde getirmektedir (Eroglu, 2000: 2).

Basta 6gretim kuruluslar1 olmak iizere, toplulugu olusturan organizasyonlar da benzer bigimde
modern yonetim anlayisina yonelik algilarini degistirmelidir. Cagdas organizasyonlar ¢agdasligi
yaratma, yayma ve gelistirme gibi sanayi topluluklarindan oldukca farkli ama¢ edinmelidir

(Kocacik, 2003: 7).

Cok sikca son yillarda karsilagilan yeni diinya diizeni, globallesme, diinyaya acilma ve yeniden
yapilanma tanimlari, 6zelikle sanayi sonrasi bilgi topluluklarini tabir etmede kullanilmakta olan

popiiler tanimlar arasindadir (Eroglu, 2000: 4).

Bu tanimlarin temeline bakildigindaysa, bilgi taniminin 6nemli belirleyicilige haiz oldugu
goriilmektedir. 1967 yilinda ABD’de sosyal gelirin yiizde 25’ini bilgi-iletisim mal ve hizmetlerinin
istihsall, isletme ve dagitimindan kaynaklanmasi nedeniyle Amerikan toplulugunun modern

yonetim anlayigina uygun bilgi toplulugu oldugu belirtilmistir (Demirci, 2008: 59).

Bir farkli tanima gore; modern yonetim anlayisina uygun bilgi toplulugu, insanlarin yasamlarini
ilgilendiren  ¢esitli enformasyona kolayca erisebilmelerine, enformasyonu bilgiye
doniistiirebilmelerine ve dolayisi ile de kendilerini gelistirebilmelerine olanak taniyan topluluk

seklinde tanimlanmaktadir (Kocacik, 2003: 3)

Tezcan (2002: 2-3) klasik yonetim anlayisindan farkli olarak modern yonetim anlayisina gore bilgi

toplulugunun ana 6zeliklerini farkl bagliklar altinda toplamaktadir:
1.Hizmet sektoriiniin gelismesi

2.Yeni smiflarin ortaya ¢ikisi

3.Bilgi iscilerinin varlig

4. Maltimatin roliiniin artmast

5.Enformasyon teknolojisindeki gelismeler

6.Uretimin artmasi

7.Bilim ve teknigin ilerlemesi

8.Inovasyonun gelismesi
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9.Bilisim ¢agina girilmesi
10.Enerji dongiisiiniin degismesi

Modern yonetim anlayisina uygun olarak bilgi ¢agina ulasan topluluklarda bilim ve teknik 6n plana
gecmekte ve Ulkenin rekabet giicii 6nemli 6l¢iide haiz oldugu bilgi potansiyeli ve birey giicii
kalitesine bagli hale gelmektedir (Eroglu, 2000: 172).

Bireyin yalniz basma biitlin gereksinimlerini karsilamasina imkan yoktur. Topluluk dahilinde
yasamanin sonucu seklinde birey, farklilarinin yardimina ihtiya¢ duyar. Dogal seklinde insanlar,
tek baslarina ¢ozemedikleri konularda topluluksal isbirligine gitme gereksinimi hissederler (Tas,

2002: 541).

Yonetim Anlayisinin Kavramsal Cercevesi

Modern yonetim anlayisinin ¢esitli kaynaklarda cesitli tanimlamalari yapilarak farkli 6zelikleri 6n
plana ¢ikarilmistir. Ornegin, Giilsoy (2007: 16)’a gore, modern ydnetim anlayis1, global rekabet
kosullarinda isletmelerin varliklarini siirdiirmelerini saglayacak yonetim modeli seklinde

gelistirilmistir.

Modern yonetim anlayisina, en kisa bigimde insanlari tatmin etme seklinde tanimlanmaktadir.
Klasik yonetim anlayisi da bir yerde firmanin kaliteye yonelik miisteri beklentilerini karsilayan

yonetim sirecidir.

Dokmen (2009: 262)’e gére modern yonetim anlayisinin dort ana 6zelligi vardir:
1.Miisteri memnuniyeti

2.Vetirelerin devamli iyilestirilmesi

3.Kurumda kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi

4.iktisadi etkinlikler

Modern yonetim anlayisi ¢alisanlarin ihtiyag, istek ve beklentilerinin en {ist diizeyde karsilanmasi
ve igletme miikemmelliginin saglanarak, topluluga hizmet edilmesinin iist seviyeye ¢ikarilmasidir

(Tas, 2002: 541).
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Tedarik asamasindan baslayarak, sifir hata prensibiyle {irliniin veyahut hizmetin son miisteriye
kadar sunulmasi siireci igerisinde, miilkemmellige ulasmay1 ve bunu devamli kilmay1, kurumsal
ogretim ve isbirligi igerisinde gerceklestiren ve bu yolla rakiplerine rekabet iistiinliigii saglamay1

amaglayan ydnetim anlayisidir modern yénetim anlayisi (Ince, 2008: 1).

Modern yonetim anlayisi ile kurumlar, {iriiniinii veyahut hizmetini alacak olan alicinin simdiki
veyahut gelecekteki ihtiyacini karsilayacak nitelikte ve nicelikte {iriin/hizmet iiretmek i¢in, tim

kurumun etkililigini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglar (Basaran, 2004: 179).

Eroglu (2000: 169), klasik yonetim anlayisinda miisterinin durumuna dikkat ¢ekerek, kalitelilikten
asil beklenenin iktisadl gerceklik oldugunu belirtir. Ona gore, pazar gelistirmek, verimliligi

arttirmak ve rekabet giiciinil yiikseltmekle olasidir.

Bunun da en temel yolu miisteri beklentilerinin saglikli seklinde saptanip tam seklinde tatmin
edilmesidir. Bu yontemle saglikli isleyen bir mekanizma kurulacak is ve islemler diizenli hale

gelecektir (Demirci, 2008: 61).

Modern yonetim anlayist cesitli dgelerden olusmaktadir. Bunlardan bazisi arasinda miisteri
odaklilik, edim gelistirme, devamli vetire denetimi, toplum ve birey kaynaklar1 yonetimi

sayilabilir.

Modern yonetim anlayisinda 6nce birey ve birey kalitesi gibi 6gelerin de olusturulmasi gereklidir.
Bunlarin yaninda asagida yer alan 6nemli agamanin gerceklestirilmesi de modern yonetim anlayist
icin énemlidir.

Bu s6z konusu asamalar sunlardir (Dogan, 2003: 165-166):

1.Onerilerin alinmasi

2.0diil diizleminin olusturulmasi

3.Istatistiklerin olusturulmasi

4.Kontrol siirecinin yayginlastirilmasi

5.Ac1k kapi politikasinin uygulanimi

6.Devamli gelisimin saglanmasi

7.Her yerde ve her zaman egitimin uygulanimi
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8.Kalite danigmanliginin benimsetilmesi
9.Y6neticilerin liderligi

10.Isgoren 6gretiminin gergeklestirilmesi
11.Kalite cemberlerinin olusturulmasi

Egitim kurumlarinda modern yonetim anlayis1 ilkelerini ortaya koyabilmek i¢in devamli gelisimin
saglanmasi gereklidir. Bunun igin diristliik, sabir, ortak goriis, baghilik ve modern ydnetim

anlayis1 teorisi egitim-6gretim kuruluslarinda olusturulmalidir (Kocacik, 2003: 9).

Modern yonetim anlayisina uygun ilkelerin egitim kurumlarinda egemen kilinabilmesi i¢in, kurum
ici onemli kisilerin ve birimlerin dnceden saptanmasi, rekabetgi ve kaliteye dayali misyonun

gelistirilmesi, i¢ degerlendirme ve tespit diizlemlerinin kurulmasi elzemdir (Demirci, 2008: 68).

Ayrica modern yonetim anlayisi i¢in kurum dahilindeki igsgérenler arasi giidiilenmenin artirilmasi,
her birim icin gerekli ol¢unlerin belirlenmesi ve kurum ici denetim, ddullendirme birimlerinin

olusturulmasi gerekmektedir (Dogan, 2003: 165-166).

Dokmen’se (2009: 257-262), modern yonetim anlayisina daha genis kapsamli bakarak modern
yOnetim anlayisinin sadece yonetim bi¢imi olmadigini, ayn1 zamanda yasam diisiincesi haline
dontistiigiinii belirtir.

Insanlarm giinliik yasamlarinda modern ydnetim anlayis1 diisiincesini benimseyerek hem kendileri

hem de baska insanlar i¢in daha kaliteli ve nitelikli yasam ortamlar1 olusturabileceklerini tabir eder

(Kocacik, 2003: 10).

Bunun disinda yine ona gore kaliteli yasamin temeli ailede atilmalidir, tiim aile bireyleri ailenin
yasam kalitesinden sorumlu olmalidir. Aksi halde saglikli bir yonetim anlayisindan s6z edilmesi

miimkiin degildir (Eroglu, 2000: 7).

Yukarida siralanan ve yonetim anlayisinin ¢ergevesini olusturan benzer goriisler Caglar ve Reis
(2007: 93) tarafindan da tabir edilir. Nitekim modern yonetim anlayisi sihirli degnek degildir ve
basarmaya ulagsmanin tek yolu da yoktur (Demirci, 2008: 71).

Modern yonetim anlayisinin yolculuk oldugu, varilacak yer olmadigi unutulmamalidir. modern
yonetim anlayis1 mal ve hizmetlerin diizlemsel gelisimi i¢in yerinde ve zamaninda uygulanmast

gereken bir metottur (Kocacik, 2003: 12).
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Biitiin calisanlar1 yapilanlara dahil eden, katilimc1 tekniktir. Tamamen miisteriye odaklanmis,
isletme kiiltiirlinii olusturan yonetim diizlemi, kurumun varolusuna yonelik olgudur (Gtilsoy, 2007:

16-17).

Yonetim Biliminin Gelisim Siireci

Yonetim bilimi ¢ergevesinde literatiirde orgiitleme tanimi i¢in orgiitii amaglarina ulagtirmak i¢in
en uygun yapinin kurulma siireci biciminde anlasilir ve somut bir tanim bulmak pekala olasidir

(Balci, 2006: 249).

Yonetim i¢in ¢ok degisik tanimlar yapilmaktadir. Yonetimin taniminin degisik yapilmasinin

baslica iki nedeni vardir:

1.Yonetimi tanimlayanlarin, yonetimin bigimine yonelik inanclarinin degisik olmasidir. Yetkici,
koruyucu, destekei ve birlik¢i yonetim bigcimlerinden birine daha ¢ok bagli olanlar inanglarina gore

yonetimi degisik tanimlamaktadirlar.

2.Yonetilen orgiitiin amaclarimin biribirinden degisik olmasina dayanmaktadir. Bu giivenlik
orgiitliniin, saglik, isletme ya da {iniversite orgiitiinlin yonetimine yonelik tanimlar biribirinden

ayrilmaktadir (Basaran, 1989: 14-16).

Yonetimin tanimi, her ne kadar yonetimin bi¢imlerine ve orgiitlerin amaclarma gore degisik
yapilirsa yapilsin, kimi 6z 6gelerde 6zdeslik gostermektedir. Bu 6zdeslik benzer tanimlar1 da

beraberinde getirmektedir.

Yonetim tanimlarinda ortak olan 6geler sunlardir:
1.Gergeklestirilecek amag ya da amaglarin olmasi

2.Bu eregi gergeklestirecek insanlarin orgiitlenmesi
3.1s boliimii ile dagilan birey giiciiniin biitiinlestirilmesi
4.Saglikl ekiplerin olusturulmasi

5.1s birligi ve dayanigsmasin arttirilmasi

6.Yenilige 6nem verilmesi (Basaran, 1989: 14, 16).
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Bu goriislere dayanarak; orgiitii amaglarina ulastirmak icin birey ve madde kaynaklarinin amaglar
dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemleri gergeklestirmek

yonetim bigiminde tanimlanabilir (Aydin, 2007: 70).

Gergekte kurum ve yonetim birlikte varolan iki tanimdir. Bireyin yalniz basma biitiin
gereksinimlerini karsilamasina imkan yoktur ve ayrica birey Aristo’nun da belirttigi gibi

topluluksal varliktir, topluluk halinde yasar (Aydin, 2007: 70).

Topluluk dahilinde yasamanin sonucu seklinde de farklilarimin yardimmna ihtiya¢ duyar. Iste
orgiitlenmenin temeli, insanlarin tek baslarina ¢6zemedikleri konularda topluluksal igbirligine

gitme gereksinimleridir. Bu ylizden orgiitlenme dogal ve evrenseldir (Tasg, 2002: 541).

Orgiitlenmenin 6zelligi yonetimin de dogalligin1 ve evrenselligini beraberinde getirir. Buna gére
insanlar toplu isteklerini yerine getirebilmek i¢in kurum ve yoénetim kurmak zorundadirlar. Aksi

halde toplulugun ihtiyaglarini karsilamak imkansiz hale gelebilir (Russell, 1990: 208).

Yonetimin tarihi gelisimine baktigimizdaysa, yonetime ilk katkinin Isa’dan énce 5000 yilinda
Stimerler tarafindan ilk yazili kayitlarin tutulmasiyla basladigi sdylenebilir. Bu kayitlar matbu
haldedir (Kocacik, 2003: 13).

Misirhilarin planlama, orgilitleme ve kontrol gereksinimlerini saglamalar1 yonetimde diirtistliik,
halka iyi davranma, dilek¢e hakkinin verilmesi ve danigman kullanma uygulanimlar1 giiniimiiz

yonetim anlayiglarinin gelismesinde ncti niteligindedir (Demirci, 2008: 79).

Yonetimde bununla birlikte, denetim amaciyla tanik ve yazili belge kullanimi Hammurabi
doneminde baslamistir. Cin’de Chow Anayasasi’nda yonetim ve denetime yonelik konular ileri

stirtilmistiir (Eroglu, 2000: 8).

Yunan filozoflar1 olan Socrates, Platon ve Aristo yonetime yonelik 6nemli diisiinceler dile
getirmiglerdir. Biiyiik Iskender’in damigman kullandigi ve bugiinkii personel rgiitlenmesine

benzer diizlemin o donem Makedonya’da kuruldugu da bilinmektedir (Kocacik, 2003: 17).

Klasik yonetim anlayisi ¢ergevesinde gegmis donemlerde daha ileri tarihlere gelindiginde Sir
James Steuart 1767 yilinda otoritenin kaynagi kurami, Adam Smithyse Wealth of the Nations
(Uluslarin  Zenginligi) isimli {inli kitabinda isboliimii, uzmanlagsma ve denetime yoOnelik

goriisleriyle yonetime katki saglamiglardir (Kaya, 1984: 25-27).

Yonetime yonelik ilk eserlerinse ¢ok eski tarihlerde yazildig1 goriilmektedir. Tevrat ve Mahabhrata
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gibi dini kitaplarin yaninda Kautilya’nin Arthasastra, Aristo’nun Politika, Platon’un Cumbhuriyet,
Nizamiil Miilk’lin Siyasetname, Machiavelli’nin Prens, Thomas More’un Utopia, Farabi’nin El
Medinetii’l Fazila, Gazali’nin Nasihat al-Miiliikk, Ibn-i Haldun’un Mukaddime ve Istanbul
defterdar1 Sart Mehmet Pasa’nin Nesayihiil Viizera vel Umera bunlar arasinda sayilabilir

(Kocacik, 2003: 19).

Tao dininin kurucusu filozof Laotse de yonetime yonelik ogiitler vermis, yonetimi bireylik ve
adalet temeline dayandirmistir. Bu yoniiyle yonetimde bireye olduk¢a fazla onem vermistir

(Bursalioglu, 2005a: 2-4).

Bundan yiizyillar 6nce mevcut yonetim deneyimleri ve birikimleri giiniimiiz yonetim anlayislari
icin ana olusturmaktadir. Yonetim biliminin dogum yeri ABD kabul edilse dahi Amerikal1 bilim

adamlarini etkileyen 6nemli akim seklinde kameralizm gosterilir (Kocacik, 2003: 20).

Yonetim biliminin gelismesinde 6nemli yeri olan kameralizm akimi, 6zelikle Almanya ve
Avusturya’da XVII. ve XVIII. yiizyillarda kimi iiniversite hocalarinin ydnetici adaylarina
muhasebe, ekonomi, kamu hukuku ve devlet maliyesi gibi konularda dersler vermeleriyle
baglamistir (Kaya, 1984: 28).

Yonetim biliminin Amerika’daki gelisimiyse degisik olaylara dayanir. 1787-1788 yillarinda A.
Hamilton, J. Madison ve J. Jay’in ABD’de yayinladigi seksen bes adet bildiriyle (bunlar tamamen
federalist bildirilerdi) Amerikan anayasasinin getirdigi diizlem ve yoOnetimin caligma alanlar

saptanmistir (Kaya, 1984: 28).

Yonetim biliminin baslangicina yonelik tespit ve degerlendirmeler kimi yazarlara gére Woodrow
Wilson’un 1887°deki Yonetim Bilimi baglikli makalesi, bazisina goreyse Taylor’un verimlilikle

alakali ¢aligmalaridir (Kocacik, 2003: 17).

Bunlarin yan1 sira kimi gevrelerce New York kenti belediye ¢alismalar1 ve Profesor Leonard D.
White’in 1926 yilindaki Kamu Yo6netimi Bilimine Giris adli ilk kamu yonetimi ders kitab1 da
yonetim biliminin baslangict seklinde kabul edilmektedir (Kurt, 2004: 1).

Klasik Yonetim ile Modern Yénetim Anlayis1 Arasindaki Farklhihklar
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Belirli standartlar dahilinde istihsali ongéren klasik yonetim anlayislariyla standartlar1 kabul

etmeyen ve devamli gelisimi savunan modern yonetim anlayisi arasindaki ana farkliliklar asagida

belirtilmistir (Kurt, 2004: 22-27).

Klasik Yonetim Anlayisimin Ozellikleri
1.Muayeneye dayal kalite

2.Yiiksek kalitede artan deger

3.0ptimum stok

4.Spesifikasyon limitleri arasi istihsal
5.Sorun ¢iktik¢a ¢ozlim liretme

6.Azami uzmanlagmayla diizlem gelistirme
7.Kabul edilebilirlik

8.Hata diizeyinin azaltilmasi

9.0dul ve cezaya dayali motivasyon
10.Hiyerarsiye dayali prensipler
11.Rekabete dayali tedarik diizlemi
12.Maksimum kar1 hedefleyen giidiilenme
13.Ulusal/uluslar arasi standartlara gore mal kalitesi
14 Kalite kontrol fonksiyonlari

15.Kalite sorumlulugunda itimat
16.AR-GE gelisimi

17.Pazarlamanin arttirilmasi

18.Sorumlu mal tasarimi

19.0ptimum fire verme

20.Yeniden islemeler
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21.0Optimum kalite oran1

22.Evrimsel hizla gelisme

23.Yiksek verimli iglemler

24 .Randiman artis1

25.Isbas1 6gretimiyle saglanan bilgi

26.Beceri gelistirme

27.Faydanin maksimuma ¢ikarilmasi

28.1lke analizine dayali yatirim kararlari

29.Isi en iyi bilenin o isi yoneten oldugu anlayist
30.Hatali uygulanimlar1 6nlemek i¢in prosediirler gelistirme
31.Tecriibeye deger verilmesi

32.Inisiyatife dayal1 yonetim kararlari

Modern Yonetim Anlayisinin Ozellikleri
1.Caga uyum saglama

2.0nlemeye dayali nitelik

3.Yuksek kaliteye 6nem verme

4.11ke ve prensiplere baglilik

5.S1fir stok

6.Hedef degerde istihsal

7.0las1 sorunlar diisiiniip 6nleme
8.Isbirligiyle diizlem gelistirme

9.S1fir hataya baglilik

10.YUksek istihsal
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11.0nurlu ¢alisma

12.Takdire dayali motivasyon

13.Miisteri tatminine yonelik olmak

14 .Karsilikli giivene dayali tedarik diizlemi
15.Kalic1 performans saglama

16.Hedeflerle gudulenme

17.Misteri beklentilerine cevap verme
18.Mal kalitesi

19.1si yapanlarin sorumlulugunda kalitel itimadi
20.Uretkenlerin gelisimi

21.Sat1s yapanlarin katkisiyla mal gelistirme
22.Sifir fire verme

23.Yeniden ve tekrar isleme

24 Niteligi yiiksek mal istihsali

25.Devrimsel hizla gelisme

26.Robotik mal tasarimlari

27.Randiman artisina 6nem verme

28.Isbas1 ve mesaiye baglilik

29.Temel 6gretimle saglanan bilgi
30.Deneyim ve becerinin onceligi

31.Kaliteyi gelistiren ¢abalarin desteklenmesi
32.Cagdas yonetim anlayisina baglilik

33.Isi en iyi bilenin o isi yapan oldugu anlayist

34.Calisanlarin fikirlerinden yararlanarak hatalar1 6nleme
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35.Istatistik ve niceliksel analizlere dayali yénetim kararlar1.

Ozetlemek gerekirse, yonetimin insanhigin tarihi kadar eski oldugunu, ancak bilim dali seklinde
yakin gecmiste kabul edildigini ve gelismeye basladigini, bu sekilde hizla literatiire
kazandirilmaya calisildigini sdyleyebiliriz (Simsek, 1996: 7).

Yine de yonetim biliminin baslangici seklinde kesin olay veyahut tarih belirtmek gugtir. Ancak
cogu bu alanda caligmis olan yonetim bilimci i¢in Woodrow Wilson’un ¢alismalar1 baglangic

niteligi tagimaktadir (Kaya, 1984: 31).

Sonug

Modern yonetim anlayisi, ¢apt ¢ok genis tutulabilen, her Orgiitte, her sektorde rahatlikla
uygulanabilen diizlemdir. Bu diizlem sayesinde orgiitler rahatlikla zorluklara bas edebilmekte, kriz
donemlerini rahat atlatabilmekte ve c¢alisanlarina o  Orgiitin -~ pargasit  olduklarini

hissettirebilmektedirler.

Klasik yonetime nazaran modern yonetim anlayisinin bu diizlemde daha basarili olabilmesi igin,
bunu tiim Orgiitiin her organi tarafindan Oziimsenmesi ve bu minvalde c¢alismalarini

yogunlagtirmasi gereklidir.

Egitim ve 6gretim kuruluslarinda modern yonetim anlayisinin uygulanimi sayesinde egitmenlerin
verimliliginde gozle goriiliir artis gergeklesmistir. Onlara, kendilerini kurumun pargasi seklinde

hissettiren sey modern yonetim anlayisidir.

Modern yoOnetim anlayisiyla birlikte egitmenlerin karar alma vetirelerine katilmasi, kalite ve
niteligi c¢aligtiklar1 ortamda hissetmeleri, devamli seklinde gelismeyi hedef almalar
verimliliklerini artiran bir kag¢ faktordiir. Bu diizlemin egitmenlere farkli etkisiyse

motivasyonlarini {ist diizeye ¢ikarmasidir.

Egitmenlerin basarmasi kurumun basarmast demektir. Egitmenlerin motivasyonu ne kadar ust
diizeyde olursa verimlilikleri de o kadar iist diizeyde olur ve egitim kurulusunun da bununla

birlikte basarmasi katlanarak artar.

Egitim kurumlarinda modern yonetim anlayisi sayesinde basarilarin gergeklesmesini saglamak
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icin modern yonetim anlayisinin egitim ve 0gretim kuruluslarinda olmasi gerektigi gibi, hicbir

detay1 atlanmadan da uygulanimi gerekmektedir.

Bu diizlemin uygulanabilmesi i¢in sistemi bilen kisilerle ¢alismak yararli olacaktir. Onlarin
verecegi egitim ve tavsiyelerle ¢alisanlar modern yonetim anlayisini 6ziimseyecekler, yapilmasi

gerekenleri 6grenerek diizlemi daha yetkin kullanmaya baglayacaklardir.

Modern yonetim anlayist ¢ergevesindeki bu diizlem calisanlar arasinda baglar1 da giiclendirerek
yapilmas1 gereken islerin daha cabuk halledilmesine katki saglayacaktir. Bu baglarin

giiclendirilmesi i¢in belli giinlerde ¢esitli aktiviteler de diizenlenebilir.

Egitim kuruluslan cesitli sahalarda ve farkli ad ve motivasyonlarda 6zel giinler diizenleyerek
calisanlarin bir araya gelmelerini, kaynasmalarin1 ve g¢alisanlarin is hayatindaki streslerinden

kurtulmalarina katki saglayabilirler.

Modern yonetim anlayisinin basarili uygulanabilmesi i¢in egitim kurulusunda calisacak egitmen

kadrosunun yas ortalamasinin geng olmasina ve 6zverili bir sekilde ¢aligmasina dikkat edilmelidir.

Geng egitmen kadrosuna haiz egitim kuruluslarinda egitmenler daha hevesli, yaptig1 iste ilerleme

istegi daha taze olmaktadir. Bu da o egitim kurulusunun basarili olmasina katki saglamaktadir.

Modern yonetim anlayisi paralelinde isleyen egitim kurumlarindaki geng¢ egitmenlerin, yaslari
nispeten kendilerinden daha ileri olan egitmenlere gore yiikselme sansi daha fazladir. Bu da geng

egitmenlere art1 etki yaparak motivasyonlarini daha ytiksek olmasini saglamaktadir.
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