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Ozet

Bu calismada strateji, program ve politika baglaminda iiniversitenin kiiltiirleraras1 entegrasyon ¢abalarmin
incelenmesi amaclanmustir. Universite kurumlarmin kiiltiirleraras: entegrasyon cabasina déniik kavramlarin
yani sira alanyazinda kiiltiirlerarasi entegrasyon ile ilgili yaklagimlar anlaminda bir¢ok kaynak ve veri yer
almaktadir. Burada yaklagimlari kavramlardan ayirict hususiyetlere bakmakla {iniversitedeki kiiltiirlerarasi
entegrasyon g¢abalarina yonelik girisimleri ele almak yerinde olacaktir. Strateji, program ve politika
baglamindaki kiiltiirleraras1 entegrasyon kavramlan gercekligin igerisinde yer alan hususiyetleri belirtme
amaciyla kullanilir iken yaklasim metotlann uygulamalar {izerinde odaklanmakta ve bu cerceveye
oturtulmaktadir. Universiteler farklilastig1 oranda degerleri, dncelikleri ve gerekgeleri de aymi oranda

farklilagsmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Universite, Kiiltiirleraras1 Entegrasyon, Strateji, Program, Politika

Examination of the Internationalization Efforts of Higher Education in the Context of Strategy,

Program and Policy
Abstract

In this study, it is aimed to examine the internationalization efforts of higher education in the context of
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strategy, program and policy. In addition to the concepts related to the internationalization efforts of
university institutions, there are many resources and data in the literature in terms of approaches related to
internationalization. Here, it would be appropriate to address the initiatives aimed at internationalization
efforts in higher education by looking at the characteristics that distinguish approaches from concepts.
While the concepts of internationalization in the context of strategy, program and policy are used to indicate
the characteristics contained in reality, the approach methods focus on applications and are placed in this
framework. As much as universities differ, their values, priorities and justifications also differ at the same

rate.

Key Words: Higher Education, Internationalization, Strategy, Program, Policy

Giris

Uluslararast ¢apta sayilar1 artan yabanci Ogrenciyi iiniversite sistemindeki Kkiiltiirlerarasi
entegrasyonun net gostergesi seklinde degerlendirmek miimkiindiir. Kiiresel 6l¢ekte uluslararasi

ogrenci miktar son ¢eyrek asirda neredeyse on kat artis gdstermistir (Ozdagoglu, 2014: 31).

Cagimizda egitimin kiiltiirleraras1 entegrasyonu iizerine biiyiik ¢abalar sarf edilmek ile beraber,
son asamada, bir liniversite kurumunu son donem rekabet kosullarinda ayakta tutan veya kalmasini

saglayan ana hususiyet verilen egitimin kalitesidir (Nordim, 2017: 71).

Egitim bundan boyle rekabetlere konu ticari bir etkinlik haline doniigsmiistiir. Buna déniik ekonomi
degere ve isletmeye 6zgiin bir tanim olan kalite egitim hizmetlerine de uyarlanmig ve kaliteyi

ol¢me i¢in degisik kriter gelistirilmistir (G6ver, 2018: 19).

Egitimi direkt ilgilendiren baz1 fiziki, idari ve akademi unsurlar1 kapsayan bu kriterleri; derslikler,
spor tesisleri, sosyal tesisler, laboratuarlar, kiitiiphaneler, personeller, yayin sayist ve miifredat

seklinde belirtmek miimkiindiir (Ozdagoglu, 2014: 37).

Nitelikli bir kiiltiirleraras1 entegrasyon ile iiniversite kurumlarinda verilen egitimin kalitesinin

arttirilabilecegi muhakkaktir (Nordim, 2017: 79).

Universitelerde egitimin kalitesini kiiltiirlerarasi entegrasyon temelinde arttiran unsurlar arasinda;
istihdam edilen uluslararast 6gretim elemanlarinin niteligi, uluslararasi is birliklerinin miktari,

uluslararast endeksli yayinlarda yer bulma ve mezunlarin uluslararast platformlarda is
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bulabilmeleri yer almaktadir (Ozoglu, 2017: 77).

Bunlarin yami sira ayrica egitim programlarimin uluslararasi taninirhgi, egitim kurumlarinin
akreditasyonu, 6grencilerin yabanci dile hakimiyetleri, 6grencilere yabanci lisan lizerinden egitim
verilmesi ve kampus igersinde c¢ok kiiltiirlii ortamlara uygun mekanlarin varligt da egitimin

kalitesini arttiran diger unsurlar arasinda sayilabilir (Gover, 2018: 39).

Egitimde uluslararasi unsurlar isin i¢ine sokmak suretiyle verilen egitimin kalitesini arttirmak i¢in
bu kriterlere dikkat etme ve kiiltiirleraras1 entegrasyon hususunda uygun bir strateji belirlemek
gerekir (Ozdagoglu, 2014: 46).

Kiiltiirleraras1 Entegrasyon Yaklasimi

Universite kurumlarinin  kiiltiirleraras1 entegrasyon ¢abasmna doniik kavramlarin yamnda
alanyazinda kiiltiirlerarasi entegrasyon ile ilgili yaklagimlar anlaminda bir ¢ok kaynak ve veri yer
almaktadir. Burada yaklasimlar1 kavramlardan ayirict hususiyetlere bakma yararl olabilmektedir

(Ozoglu, 2017: 86).

Kavramlar gercekligin i¢ersinde yer alan hususiyetleri belirtme amaciyla kullanilir iken yaklagim
metotlar1 uygulamalar iizerinde odaklanmakta ve bu gerceveye oturtulmaktadir. Bozan, kavrami
liigat anlaminda meydana ¢ikarma, yaklagimiysa problemleri ¢6zebilme veya kavramsalligi isleme

sekli bigiminde degerlendirmektedir (Bozan, 2019: 50).

Bozan, kiiltiirlerarasi entegrasyon yaklasimini 2’ye ayirmstir: ulusal ve kurumsal. Ulusal yaklagim

program, gerekge, plansiz girisim, politika ve stratejidir.

Program

Hareketlilikler, arastirma-gelistirme programi ve yabanci lisan egitimlerini igermektedir.

Gerekce

Rekabetcilik, insan kaynaklari“m gelistirme, strateji ortaklik, gelirler saglama, ulusun ve kurumun
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kurulusu konularini igermektedir.

Plansiz Girigim

Yeni firsatlara yonelik tiniversitenin hazirlikli olmasi konularini igermektedir.

Politika

Uluslar ve kiiltiirlerarast boyutun ehemmiyetini vurgulayan politikayla a¢iklanmasidir.

Strateji

Ulkelerin gerek kendi igersindeki gerek de uluslararasi sahadaki hedefine ulasmada ulusal strateji

olarak gortinmesidir (Bozan, 2019: 57-58).

Bozan’a gore yine kiiltlirleraras1 entegrasyon yaklagiminin ikincisiyse kurumsal yaklasimdir.
Universiteler farklilastigi oranda deger, oncelik, gerekce farklilasmaktadirlar. Biitiin s6z konusu

farkliliklarsa kiiltlirleraras1 entegrasyon ile ilgili yaklasimi etkilemekte ve yonlendirmektedir
(Bozan, 2019: 59).

Kiiltiirleraras1 entegrasyon amaciyla sadece bir tane gercek yol ve metodun bulundugu yaklagimin
herkesge benimsendigi diislincesi miimkiin degildir. Bu manada kurumsal kiiltiirlerarasi
entegrasyon ise etkinlik, sonuc¢/cikti, gerekce, siirecler ve smir Otesi g¢alisma seklinde

agiklanmaktadir.

Etkinlik

Kiltiirleraras1 entegrasyonun yurtdisinda egitim alimi, programi, akademi programlari,
uluslararast Ogrenci, kurum baglantilar1 ve ag, proje ve sube kampuslar1 bakimindan

agiklanmasidir.
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Sonug¢/Cikti

Kiiltiirleraras1 entegrasyonun 0grenci yeterlikleri, profilleri, anlasma, ortaklik ve proje manasinda

beklenen sonug seklinde algilanmasidir.

Gerekee

Universite kurumlarinin kiiltiirleraras1 entegrasyon ¢abasi etken giicler ve motivasyonlar
saglamakta olan gerekceye goreceli olarak izah edilmektedir. S6z konusu gerekce akademi

standart, kiiltiir degisiklikleri, degisim programlan seklinde siralanabilir.

Sureg

Kiiltiirleraras1 entegrasyon, bir kurumun 6grenmeler, 6gretmeler, arastirmaya ve topluluga hizmet

gorevine uluslararasi boyutun entegre edilmesidir.

Sinir Otesi Calisma

Kiiltiirleraras1 entegrasyon egitim anlayisinin birebir, uzaktan egitim, e 6grenme gibi yontemler

ile sinirétesine tasinmasi seklinde tammlanabilir (Bakkal, 2018: 77-79).

Ozer’se iiniversitenin kiiltiirleraras1 entegrasyonu icin 4 yaklasimi Onermistir. Bunlar siireg,

hareketlilik, yeterlik ve kurumsal yaklagimlardir.

Sureg

Kiiltiirleraras1 entegrasyonu tiniversite kurumunun temel islevinden her hangi birine uluslararasi
bir unsurun entegre edilmesi vetiresi olarak kabul etmektedir. Strecin hususiyetlerini anlatma igin

icine islemek, entegre olmak, yayilmak ve dahil etmek gibi kavramlar kullaniimaktadir.

Bir ¢ok etkinlik, politika ve prosediir siire¢ yaklagiminin bir pargasi seklinde ifade edilmektedir.

Dolayist ile siireg liniversitede uluslararast boyutun siirdiiriilmesiyle ilgilenmektedir.
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Hareketlilik

Kiiltiirleraras1 entegrasyonu egitim programlari, 6gretim iiyeleri ve 6grenci degisim programi ve

teknik is birlikleri gibi yonlerden tammlamaktadir.

Yeterlik

Kiiltiirlerarasi1 entegrasyonu dgrencide, 6gretim liyesinde ve baska calisanda yeni beceri, tutum ve
bilgi gelistirme bakimindan ele almaktadir. Bu yaklasimin odag:1 akademi ve kurumsal etkinlik

degil insandir.

Kurumsal

Bu yaklasimsa, kiiltiirleraras1 ve uluslararasi bakis ac1 ve girisimini destekleyen iiniversitede
degerler ve kiiltiirler gelistirmeye odaklanir. Bu da onun siiregle yakindan baglantili oldugunu

gostermektedir (Ozer, 2020: 93-94).

Kiiltiirleraras: Entegrasyonunun Olciim, Degerlendirme ve Performansla Ilgili Gostergeleri

Universite kurumlarinin  kiiltiirleraras1 entegrasyon cabasinin dlgiim ve degerlendirmesi
cercevesinde performansla ilgili gostergeleri tammina agikliklar getirme gerekir. Performans

gostergesi genelde ¢iktilarin Sl¢iit ve degerlendirilmesi amaci ile kullanilirlar ve sonug odaklidirlar
(Ozdagoglu, 2014: 49).

Izlemeyle ilgili olgiitler iiniversite kurumlarmin kiiltiirleraras: entegrasyon cabasi iginse bir
mekanizma seklinde degerlendirilir ve siire¢sel odakli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka diger
ifadeyle izlemeyle ilgili 6lgiitte umumi egilim izleme ve anlamaya yardimer olur, belli bir

zamansal dilime dair anliksal goriintii sunarlar (Erkin, 2013: 18).

Performans gostergesi, iniversite ve diger liniversite kurumlarinin belirlenen bir hususta gerektigi

sekilde performansi gosterdigini veya gostermedigini ortaya koyan politikayla alakal istatistiki,
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rakamsal ve niteliksel bilgidir (Ulusal Ajans Etkinlik Raporu, 2018: 95).

Ozer yeni bir asama olan kiiltiirleraras1 entegrasyonun simgesi, bir baska ifade ile gostergesi olarak

asagidaki maddeleri siralamistir:
a. Yeni uluslararasi ag ve is birliklerin gelismesi,

b. Akademi hareketliligi programlarina katilmakta olan artan sayidaki 6grenciler, profesorler ve

arastirmacilar,

c. Karsilastirmaliya ve uluslararasi temalara odakli ders ve programlarin miktarindaki artislar,
d. Kiiltiirler arasi, uluslararasi ve kiiresel yeterliklerin gelistirilmesine vurgu yapilmasi,

e. Uluslararasi tema ve is birligine yasli arastirmalara ilgilerin artmast,

f. Sinur 6tesindeki program ve derslerin miktarindaki artislar,

g. Uluslararasi veya ¢ok kiiltiirlii bir bilesen niteligindeki dersdist etkinlik miktarindaki artislar,
h. Yabanc1 uyruklu olan 6grencilerin alimi i¢in yapilan ¢alisma,

1. Ortak diplomalar veya ¢ift diplomali programlarin miktarindaki artislar,

J- Ortaklik ve uluslararasi yerleskelerin subeleri gibi sahalarda genislemeler,

k. Akademi hareketliligini ve Kkiiltiirleraras1 entegrasyon girisimini destekleyen bolge ve ulus

seviyesindeki hiikiimet politikas1 ve programi (Ozer, 2020: 78-79).

Yukaridaki kiiltiirleraras1 entegrasyon gostergesi kiiltiirlerarasi entegrasyonun one ¢ikan
odaklarini igermekle birlikte kiiltiirleraras1 entegrasyon durumlarimn ortaya konulmasinda,
Olctimiinde ve degerlendirilmesi asamasinda yardimci unsur olarak kullanilabilir, fakat kapsami
fazla ve etkin dlgme ve degerlendirmeye dayali ara¢ ihtiya¢ oldugu aciktir (Ulusal Ajans
Uygulama El Kitaplari, 2019: 48).

Kiiltiirlerarasi Entegrasyonun Strateji, Program ve Politikalan

Universite kurumlarinin kiiltiirlerarasi entegrasyon ¢abasi amaciyla yapilan bir ok girisimler yer

almaktadir. Bunlar genelde etkinlik, adim, bilesen, prosediir veya strateji olarak adlandirilmaktadir
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(Ozdagoglu, 2014: 51).

Bunlar ¢ogunlukla tercih edilen ifadelerdir, ¢iinkii bu kavramlar orgiitsel siireglerin yani sira
akademi siireclerinde kullanilmasi miimkiin olan kavramlar ve planli bir ¢alismay1 ortaya

koymaktadir (Kirpik, 2015: 37).

Universite kurumlarinin kiiltiirleraras1 entegrasyon cabasi icersinde birgok degisik asama iceren
vetire seklinde goriinmelidir. Universite kurumlannin kiiltiirleraras1 entegrasyonu ¢abasi
dogrultusundaki hedeflerine ulasma icin genel anlamda yiiksek Ogretim yapisinin, 6zeldeyse

{iniversite kurumunun atmasi gereken adim, yiiriittiigii stratejiler bulunmaktadir (Ozdagoglu,

2014: 57).

Uluslararast manada tanimr olmay1 amaglayan tiniversite kurumlari kiiltiirleraras1 entegrasyonu
diinyanin se¢kin tlniversiteleri ile basarili ve parlak gelecek vaat eden 0grenci, arastirmaci ve
meshur akademisyenleri iiniversitesine yoneltme hususunda g¢ekismede bulunmak seklinde

algilanmaktadir (Yilmaz, 2019: 41).

Bir ¢ok {iniversiteyse kurumlarinin kiiltiirlerarasi entegrasyon ¢abasini yine kurumlarinin bolge
ol¢ekli kuvvetini arttirma ve ¢ift tarafli kazanim saglama i¢in yapilan is birlikleri seklinde gérmek

egilimindedir (Ozdagoglu, 2014: 66).

Universite kurumlarnin kiiltiirleraras1 entegrasyonu is birligine déniik arastirma, degisim
programlarn ve miisterek yapilan lisansiistii programlar1 baglaminda ilerletilmektedir. Baska bir
cok iiniversiteyse kiiltiirlerarasi entegrasyona doniik ¢abalarini var olmak ve var olmay1 stirdiirmek

amactyla yapmaktadir (Giidekli, 2016: 102-103).

Sonug

Kiiresel capta tiniversitelerin son dénemlerde biitiin diinya iizerinde miithim degisimden gectigi ve

biitiinciil anlamda kendini yeniden tanimlamaya basladig1 bir gercekliktir.

Toplumun her kesiminden iiniversiteye katilim artmis, egitim ve 6gretimde yeni teknolojilere yer
verilmeye baslanmis, aktivasyon disiplin egitim kavrayisi benimsenmis ve Ogrenci merkezli

egretim kavrayisina geg¢ilmistir.
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Egitim-6gretim ve arastirma alaninda salt yarar 6n plana ¢ikmis, verilen egitimin kalitesi
sorgulanir hale gelmis, yeni program ag¢ilmis, {iniversite programi ve igerigi birbirine yakin ve

uyumlu héle getirilmis ve egitim lisam Ingilizce &n plana ¢ikmistir.

Universitedeki uluslararasi kavrayis bakimindan miihim gergeklik kiiltiirleraras1 entegrasyon
olmus ve bu manada tiim diinya iizerinde uluslararasi 6grenci ve dgretim elemam hareketliligi

artmistir.

Gegmis donemlerde daha once lokale ve ulusala hitap eden tiniversite kurumlart son dénemlerde
biinyesinde barindirdig1 degisik kiiltiir ortamlarindan 6grenci ve 6gretim elemanlan ile ve kurdugu

akademi is birlikleri ile uluslararasi egitim kurumu haline gelmistir.

Bunun ile beraber giiniimiizde kiiltiirleraras1 entegrasyonun daha ¢ok sayisal anlayist 6n plana

cikmakta, bu gergegin egitimin kalitesine ne oranda katki sunduguysa arka planda kalmaktadir.

Universite kurumlarinin kiiltiirlerarasi entegrasyon ¢abasinda ortaya konan amaglar dogrultusunda
yapilan bir¢ok girisimin isabetli oldugu gorilmektedir. Bu girisimler genelde etkinlik, adim,

bilesen, prosediir veya strateji olarak adlandirilmaktadir.

Universite kurumlarinin kiiltiirleraras1 entegrasyon cabasinin 6lgiim ve degerlendirilmesi
cercevesinde strateji, plan, politika ve performansla ilgili gostergelerin kiiltiirlerarasi entegrasyon

cabasina hizmet etmesi bu anlamda s6z konusu amaca ayr1 bir deger katmaktadir.

Universitelerin kiiltiirleraras1 entegrasyonu baglaminda performans gostergelerinin genelde
ciktillarin olgiit ve degerlendirilmesi amaci ile kullanildigi ve sonu¢ odakli oldugu goriilmekle

birlikte strateji, plan ve politika gelismelerine de olumlu anlamda katki sundugu agiktir.
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