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Ozet

Ulkemizdeki egitim sistemi, 6rgiin egitim ve yaygm egitim olarak iki temel dalda bulunmaktadir. Devlet biitgesinden
desteklenen okullar resmi okul statiisiinde iken, bireylerden alinan iicretlerle veya vakif, dernek gibi kuruluslardan
bagis yoluyla finanse edilen okullar ise 6zel okul olarak tanimlanmaktadir. Ulkemizde 6zel egitime ihtiyaci olan
bireyler, anaokulu diizeyinden baslayarak ilkokul, ortaokul ve liselerde, ayrica o6zel egitim okullarinda
kaynastirma/biitiinlestirme yontemiyle egitim gormektedirler. Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi ¢ergevesinde, 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin, diger 6grencilerle etkilesim iginde bulunarak egitim
hedeflerini en {iist diizeyde gerceklestirmelerini saglamak amaciyla destek egitim hizmetleri sunulmaktadir. Bu
hizmetler, 6grencilere tam zamanli ya da 6zel egitim siniflarinda yart zamanli olarak, akranlariyla birlikte egitim alma
imkani saglamaktadir. Bu aragtirmanin amaci 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okul yonetimine olan etkilerinin
aragtirtlmasidir. Arasgtirma kapsaminda dokiiman analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmada 6zel egitim kavrami, okul
yonetimi ve 6zel egitim okul yonetimi kavramlar literatiir taramasi yapilarak anlatilmis, konuyla ilgili kuramsal
gercevedeki kavramlar incelenmistir. Yapilan arastirma sonucunda 6zel egitim 6gretmenleriyle okul yonetimi arasinda
olumlu iliskiler saglanmasimin 6zel egitim &grencilerinin daha basarili olmalarma bunun sonucu olarak da okul

yonetimine olumlu katki sagladigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim Kurumlari, Ozel Egitim Yénetimi, Ozel Egitim Uygulamalari
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Special Education Management and Special Education Applications under the Duties and Responsibilities of

School Administrators Working in Private Educational Institutions in Turkey
Abstract

The education system in our country is divided into two main branches as formal education and non-formal education.
While schools supported by the state budget have the status of official schools, schools financed by fees received from
individuals or by donations from organizations such as foundations and associations are defined as private schools.
Individuals who need special education in our country are educated by mainstreaming /integration method in primary,
secondary and high schools starting from kindergarten level, as well as in special education schools. Within the
framework of the Ministry of National Education Special Education Services Regulation, support educational services
are provided in order to ensure that individuals with special educational needs realize their educational goals at the
highest level by interacting with other students. These services provide students with the opportunity to study with
their peers on a full-time or part-time basis in special education classes. The aim of this research is to investigate the
effects of students who need special education on school administration. The document analysis method was used
within the scope of the research. In the research, the concept of special education, school management and special
education school management concepts were explained by conducting a literature review, and the concepts in the
theoretical framework related to the subject were examined. As a result of the research, it has been found that providing
positive relationships between special education teachers and school administration contributes positively to school

administration as a result of which special education students are more successful.

Key Words: Private Educational Institutions, Private Education Management, Private Education Applications

Giris

Insanlar, yasamlarmni kolaylastirmak, diizenlemek, belirledikleri hedeflere ulasmak ve bireysel olarak
basarisiz olduklar1 konularda ¢oziimler liretmek amacryla orgiitler kurmuslardir. Bu drgiitlerin varliklarini
siirdlirebilmeleri, giliniin sartlarma ve Orgiit iiyelerinin ihtiyaglarima uygun bir yoOnetim anlayis1 ve
uygulamasiyla miimkiindiir. Bu noktada, yonetim kavraminin insanlik tarihi boyunca en Onemli

faaliyetlerden biri olarak dne ¢iktigini sdyleyebiliriz (Keskinkilig, 2007).

Y onetim kavrami, bir 6rgiitiin belirledigi hedef ve amaglarina etkili ve verimli bir sekilde ulagabilmesi i¢in
insan ve malzeme kaynaklarini etkili bir sekilde kullanma siirecini igerir. Bu siire¢, planlama, organizasyon,
liderlik ve kontrol gibi temel faaliyetleri igerir. Yonetim, kaynaklari optimal bir sekilde yonlendirerek
oOrgiitlin basarisin1 artirmay1 amaglar. Bu baglamda, yonetim, orgiitiin vizyonunu gergeklestirmek icin

stratejik kararlar alir ve bu kararlar1 uygulayarak orgiitii yonlendirir (Sisman & Turan, 2002).
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Iyi bir yonetici, dogru bir yonetim anlayistyla islerin diizenlenmesini ve diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini
saglayabilir. Yonetimin alinan kararlarin yerinde olmasi, ¢alisanlarin ihtiyaglarii karsilamasi ve orgiitiin
stirekliligini saglamas1 durumunda 6rgiit kendini gelistirmis ve biiyilitmiis olacaktir. Ydnetim, bir uzmanlik
alan1 olarak kabul edilir ve yonetim bilimi alaninda uzmanlik gerektirir. Egitim i¢inde ydnetim biliminin
uygulamalaria bakildiginda, gelismis iilkelerin disiplinli bir sekilde belirledikleri standartlarla meslek
gruplarmin etkinliklerini diizenledikleri goriilmektedir. Bu, yonetim ve egitim alanlarinin birlesiminde

uzmanligin 6nemli oldugunu vurgular.

(Bursalioglu, 2008). Her meslek alaninda etkin bir yonetim, o alanin basarilt bir sekilde yonetilmesini
saglar. Yoneticiler, calisanlarla etkilesimde bulunarak planli calismalar1 yonlendirme, karar alma
siireclerini yiiriitme, program olusturma, uygulama ve denetleme gibi temel gorevleri iistlenirler. Ayrica,
insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda c¢alisanlarin gelisimini, motivasyonunu ve performansini
degerlendirerek bu siirecleri yonetirler. Basarili bir yonetim, organizasyonun hedeflerine ulagmasinda kilit

bir rol oynar ve ¢alisanlar arasinda uyumlu bir ig ortam1 saglar (Bursalioglu, 2008).

Personeli degerlendirirken, yoneticilerin géz oniinde bulundurmasi gereken bir dizi dnemli unsur vardir.

Bu unsurlar su sekilde siralayabiliriz:

a) Calisan bireylerin ¢aba sarf etmeleri, iiretim odakli olmalar1 ve isleriyle ilgili yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmalar1 durumunda basarilari i¢in tebrik edilmelidir. Maddi kazang elde etmek, isi etkili bir sekilde
yerine getirmeyi gerektirir. Ancak maddi kazang, ¢alisanlarin manevi ve duygusal desteklerini agmamalidir.

Isi dogru bir sekilde yiiriiten ¢alisanlar takdir etmek, onlarin motivasyonunu artirabilir.

b) Isini ihmal etmeyen ve isinin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip olmayan calisanlar 6zel bir dikkatle
ele alinmahdir. Bu calisanlar, dogru bilgi ve giiclii deneyimler edinmeleri i¢in isini iyi yapan
meslektaglarmin yaninda yer almalidir. Ayrica, bu c¢aliganlara rehberlik edecek kisinin, isin uzman ve

Ogretmeye hevesli biri olmast dnemlidir.

¢) Isini aksatan ve isi hakkinda bilgi ve deneyim kazanmak istemeyen ¢alisanlar uyarilmalidir. isi dogru bir
sekilde yerine getirmeyen ve isi hakkinda bilgi edinmeye isteksiz olan bireylere ilk olarak uyarida
bulunulmali ve yonlendirme yapilmalidir. Bu durum, ¢alisanlarin performanslarini artirmak ve igyerinde

etkinligi saglamak adina kritiktir (Arikanli & Ulubas, 2004).
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Yonetim ve YOnetici

Yonetici, sahip oldugu giicii dogru bir sekilde kullanarak veya kisisel yetenekleriyle etkili bir liderlik
sergilediginde, farkliligini ve etkinligini artirabilir. Yanlis yontemleri kullanirsa, bu durum kendi ve
liderligi altindaki 6rgiitii zora sokabilir (Bayrak, 2001). Okul miidiirii veya miidiir yardimeisi, sahip oldugu
giicii yanlis bir sekilde kullanirsa sikayetlere maruz kalabilir. Bu sikayetlerin artmasi durumunda ise
gorevini kaybetme riskiyle Kkarsilasabilir. Ancak kendisine verilen giicii dogru ve etkili bir sekilde
kullanabilen bir okul yoneticisi, takdir edilir, tebrik edilir ve daha yiiksek pozisyonlara yiikseltilebilir. Bu
nedenle okul yoneticisi, sahip oldugu giicii dogru kullanmaly, etik kurallara uymali, 6gretmenlere liderlik
yapmali, okuldaki sorunlar1 ¢6zmeye ¢alisgmali ve okulu daha iyi bir duruma getirmek igin ¢aba sarf
etmelidir. Egitim yoneticileri, etkinliklerinin amaglarina ulastiginda egitim sisteminin verimliligini
artirabilirler. Okul yonetimleri, 6gretmenlerini biiyiik oranda etkileyebilen ve belirlenen hedeflere ulasmada
oénemli bir rol oynayabilen yoneticiler olarak kabul edilirler (Kabakli-Cimen & Gezer, 2016). Bu nedenle
okul yoneticisi, lideri oldugu kurumda etkili bir yoneticilik sergileyerek hedeflere ulagsmali ve orgiitiini

daha ileri bir noktaya tagimalidir.

Okul Yoneticisi

Okul yoneticisi, kendisine verilen yetkileri etkili bir sekilde kullanarak kanunlar, egitim programlart,
yonetmelikler, yonergeler ve iist emirler dogrultusunda hareket eden ve modern egitim yontemlerini
benimseyen bir liderdir (Kaya, 1999). Bu kapsamda, okul yoéneticisinden beklenti, egitim kurumunu
belirlenen hedeflere tasimak igin gerekli olan insan ve maddi kaynaklari temin etmesi, planlanan
programlari etkili bir sekilde uygulamasi ve alinan kararlart uygun yontemlerle hayata gegirmesidir. Okul
yoneticileri, Tirk Milli Egitiminin genel hedefleri ve temel ilkeleri ile kurumun &zel hedefleri
dogrultusunda kurumlarimi yonetmekle sorumludur. Bu, okulun &grencilere en iyi egitimi sunmasini,
ogretmenleri desteklemesini ve genel olarak kurumun basarili bir sekilde islemesini saglamak igin
gereklidir (Taymaz, 2000).

Okul midurd, bir okulu yoneten ve belirlenen hedeflere ulasmak i¢in gerekli organizasyonlar1 planlayan,

uygulayan ve okuldaki kaynaklar etkili bir sekilde yoneten bir liderdir (Bursalioglu, 2011).

Her orgiitiin siirekliligi ve basarili bir sekilde islemesi igin yonetim kritik bir unsurdur. Yoénetim, 6rgiitiini

harekete gegirir ve ona ivme kazandirir (Aydin, 2000). Y 6neticinin rolleri arasinda orgiitiiniin i¢ ve dis
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iletisimini yonetmek, o6rgiitiin i¢ dinamiklerini takip etmek ve o6rgiitiin genel hedeflerine ulagmasi igin
stratejiler gelistirmek bulunmaktadir. Ancak, bu lider genellikle tek bir karar verici degildir; aksine, bir ekip
calismasi ruhuyla hareket eder, ortak bir akil olusturur ve kararlar alir. Okul yonetimi, genellikle egitim
faaliyetlerinin planlanmasi, diizenlenmesi, degerlendirilmesi ve rehberlik edilmesini igeren kapsamli bir
siireci ifade eder. Egitim yonetimi kavrami, toplumlarin egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in ortaya ¢ikmistir

ve genellikle egitim sistemi ile iligkilendirilir (K&sterelioglu, 2014).

Okul yonetimi siradan bir gorev degildir; yoneticilerin rolii, gorevleri, sorumluluklar1 ve yonetimle ilgili
sorumluluklarini igerir. Okul ydneticilerinden beklenen yetki ve sorumluluklar, ayni zamanda onlardan

yonetim becerileri ve farkindalik sahibi olmalarini gerektirir (Bursalioglu, 2008).

Yonetim faaliyetleri i¢inde en kritik unsurlardan biri giigtiir. Giigsiiz bir yonetim, zayifliklara ve yoneticinin
calisanlar karsisindaki konumunun zayiflamasma neden olabilir. Yonetici pozisyonundaki bireylerin
basarili olmalar1 ve gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmeleri, yonetici liderligindeki ¢alisanlar ve

diger orgiit bireyleri ile iyi bir uyum i¢inde olmalarina baglhidir (Kaya, 2021).

Okul yoneticileri, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in yasal yetkilerini kullanarak okulu yoneten yetkilidir.
Calisanlar1 yonlendirirken is doyumunu artirarak ve performanslarini iyilestirerek kurum hedeflerine
ulagsmalarii saglarlar. Mevcut potansiyeli etkili bir sekilde kullanarak istenilen hedeflere ulagma
konusunda denge saglarlar (Sisman, 2019).
Okul ydneticileri, okul yonetiminde kritik roller iistlenen kisiler olarak kabul edilmektedir. Bu kritik
gorevlerin basariyla yerine getirilmesi, yoneticilerin liderlik faaliyetlerindeki etkinlikleri ve &gretim

programlarinin uygulanmasi siire¢lerindeki etkili performanslari ile dogru orantilidir (Balci, 1993).

Ozdemir’e (2000) gore, okul yoneticilerinin liderlik yetenekleri kadar dgretimsel liderlik becerilerinin de
okul basarisina énemli bir etkisi vardir. Ayrica, okul yoneticilerinin siirekli olarak kendilerini yenileme
zorunlulugu vurgulanmaktadir. Okul yoneticilerinin, ¢evre mimari olarak okul c¢evre iligkilerini
giiclendiren, isleri kolaylastiran bir kisi olarak hareket eden, denetleyici ve rehberlik roliinii listlenen,
kiiltiirel mirasi1 aktaran figiirler olarak hareket etmeleri, ayn1 zamanda kendi eksikliklerini fark edip surekli
olarak gelismeyi bir gorev olarak gormeleri beklenmektedir. Okul midiirleri, okullardaki c¢aligmalarin
merkezinde olduklart i¢in okul yoneticisi kavramiyla ilk akla gelen kisilerdir. Okullardaki basarilarm
artirllmasi ve caligmalarin daha verimli hale getirilmesi ig¢in okul mudurlerinden profesyonel liderlik
rollerini ve yonetim becerilerini bilmeleri ve bunlari etkili bir sekilde uygulamalar1 beklenmektedir (Ugurlu,

Beycioglu, & Ozer, 2011).

Kiiciikahmetoglu (2012), okul yoneticilerinin okul yonetimindeki davranis bigimlerini, tutumlarini,

kavramlarini, siireglerini ve iklimlerini iyi anlamalar1 durumunda etkili okul yonetimi yapabileceklerini
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belirtmektedir. Gelismis iilkeler, okullarinin etkililigini artirmak amaciyla etkili okul yoneticileri
yetistirmeye yonelik cabalarini siirdiirmektedirler (Ozmen, 2002). Okul yéneticisi, dgretmenlere egitim ve
Ogretim uygulamalar1 konusunda gerekli bilgileri saglayarak hedeflerin gerceklestirilmesinde onlari motive
edici bir rol iistlenmelidir. Iyi bir dgretimin gerceklestirilmesi igin gerekli ortami arastirir ve bu hedefin
gergeklesmesi icin gereken kaynaklari temin eder. Orgiitiin amacma etkin bir sekilde ulasilabilmesi,
bireysel niteliklerin arttirilmasi, drgiitiin varligini siirdiirebilmesi, personelin motive edilmesi, insan ve
lojistik kaynaklarin dogru ve etkin bir sekilde kullanilmasi konularinda okul yoneticilerine biiyiik

sorumluluklar diigmektedir (Sagir, 2011).

Okul Yoneticisinin Gorev ve Sorumluluklar:

Okul yoneticileri, gorevlerini yerine getirirken belirlenmis sinirliliklar i¢inde okullarini etkin bir sekilde
yonetme sorumluluguna sahiptir. Bu smirhiliklar; anayasa, kanunlar, yonetmelikler, yonergeler, emirler ve
talimatlar gibi belgelerden olugmaktadir. Okul yoneticileri, zaman ve enerji yonetimini dogru bir bigimde
gergeklestirerek okullarmi en st diizeyde yonetme gerekliligiyle karst karsiyadirlar. Ayrica, okul
yoOneticileri, sadece okuldaki gorevlerini degil, ayn1 zamanda ¢evre normlari, okul kiiltiirii, yasanan degerler
ve gelisen yeni degerler konusunda da bilgi sahibi olarak okullarini yonetmelidirler. Okul basarisi ile
olumsuz etkileyen faktorler arasinda siki ama ters yonde bir iliski oldugunu anlamali ve bu dogrultuda
onleyici tedbirler almalidirlar. Okul yo6netimi, i¢inde yogun bir sekilde insan faktdriiniin bulundugu

karmasik bir alani (Cinkir,2010).

Okul yoneticileri, miidiirler ve yardimcilar1 olarak, okuldaki g¢esitli gorevleri ve sorumluluklar1 basarryla
yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Ancak bu gorevler sirasinda birgok engelle karsilasabilirler. Okullar,
demografik, sosyal, politik, ekonomik, siyasi, bilimsel ve teknolojik gelismelerin etkisi altinda oldugu gibi
toplumdaki diger kurumlar gibi etkilenebilir. Bu faktorler, okullarda olumlu veya olumsuz etkilerini
gosterebilir. Okul yoneticileri, belirlenmis sinirlar iginde ve belirlenmis hedeflere dogru yonlendirilmek
iizere, bu etkenlerle basa ¢ikma goreviyle kars1 karsiyadirlar. Bu durumda, okul yoneticilerinin tiim bu
karmasiklig1 iceren ve etkileyen karar alma siireclerinde bilgi, deneyim ve becerilerini kullanmalar
gereklidir. Bu yetkinliklere sahip olmak, okul yoneticilerinin zorluklar1 agmasma yardimer olacaktir
(Cimnkar, 2010).

Okul yoneticileri, 6zellikle miidiirler ve yardimeilar1 olarak, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen

hedeflere ulasma amaciyla kendi okullarinda planladiklar1 6rgiitlenmeyi, egitim-6gretim programlarini ve

629



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 9 Issue: 19 Year: 2023

stratejik planlarmi uygulama sorumlulugunu iistlenirler. Bu olusturduklar: 6rgiitlenme, okullarda bir yap1

olusturur ve bu yapi i¢indeki birimler ve alanlar belirlendikten sonra gorev ve yetkiler atanir (Taymaz,

2011).
Okul miidiiriiniin bir dizi sorumlulugu vardir ve bu sorumluluklar su sekilde siralanabilir (Aydin, 2010):

a) Okulun hedeflerini ve vizyonunu agiklamak; bazen bu, okulun vizyon ve misyonunun okulun gesitli

yerlerine asilmasi seklinde gergeklesebilir.
b) Okulun belirlenmis politikalarini anlatmak ve agiklamak.

c) Okulda yapilacak faaliyetler i¢cin gerekli malzemelerin temin edilmesi; bu, okullarda diizenlenen

etkinlikler i¢in gereken malzemelerin saglanmasi anlamina gelir.

d) Okul yonetimine katilimciligi artirmak; okul miidiirii, okulun yonetiminde s6z sahibi olabilir, ancak

okulda goérev yapan 6gretmenler, personel ve velilerin okul yonetimine daha fazla katilimini saglamalidir.

e) Okul ortammni ve c¢alisma hayatin1 iginde yer alan paydaslar arasindaki iliskileri uyum iginde

orgutleyebilmek.

f) Okulun faaliyetlerini diizenli ve sistematik hale getirmek; planlar1 kontrol etmek, imzalamak,

diizenlemek, gorevleri dagitmak ve okul ici isleyisi daha diizenli hale getirmek.

g) Okul cevresi ile iyi iletisim kurmak, ¢evrenin hassasiyetlerini belirlemek, analiz etmek ve ¢evreden
destek alabilmek; cevrenin destegi alindiginda, okulda planlanan etkinlikler daha etkili bir sekilde

gerceklestirilebilir ve okul iginde huzurlu bir ortam olusturulabilir.

h) Okulda ve ¢evrede yapilan faaliyetler i¢in siirekli geri bildirimler almak ve bu geri bildirimleri analiz
etmek; yapilan etkinliklerin ¢evreye duyurulmasinin yapilmasi, ¢evre ile iletisimin siirdiiriilmesi ve daha

etkili etkinlikler duzenlemek icin geri bildirimlerin degerlendirilmesi.

1) Egitimin paydaslariyla etkili bir sekilde caligsmak; egitimle dogrudan veya dolayli olarak baglantisi olan
herkesle is birligi yaparak egitim-6gretim siireglerini olumsuz etkileyebilecek engellerin agilmasini

saglamak.

J) Etkili bir okul yonetimi becerisine sahip olmak; liderlik kabiliyeti, sorumluluk alma, vizyon sahibi olma,
demokratik 6zelliklere sahip olma, g¢evresini etkileme yetenegi ve tatli-sert bir disiplin anlayis1 gibi

Ozelliklere sahip olmak.

k) Okulun fiziki yapisini ve ¢evre kosullarini egitim-6gretim i¢in uygun hale getirmek; bu, okul hedeflerinin

ancak uygun bir ortamda gergeklestirilebilecegi anlamina gelir.
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1) Egitim-6gretim programini gelistirebilmek; her ne kadar genel bir program olsa da, 6grencilere yonelik

0zel programlar olusturarak egitimin kaliciligini artirabilmek.

m) Mesleki gorevleri yerine getirebilmek; okul miidiiriiniin {izerine diisen herhangi baska bir gorev ve

sorumlulugu varsa bunlar1 da basartyla yerine getirmek.

Okullarin 6grenci sayilarmin az oldugu yerlerde ve zamanlarda okul ydneticilerinin, okulu agik tutmak,
okul binalarinin aydinlatilmasi, 1sitilmasi, 6grenci kayitlart ve disiplin isleri gibi sorumluluklar

bulunmaktadir (Yavuz, 2006).

Okul yonetimleri, ilgili bakanlik tarafindan belirlenen gorevleri icra ederken giinlilk operasyonlarinda
cesitli anlik durumlarla karsilagabilirler. Bu anlik durumlar, zaman i¢inde ortaya ¢ikan yeni sorumluluklari
da beraberinde getirebilir ve okul yoneticileri, yonetmelikte belirtilmemis olsa bile bu yeni goérevleri
istlenmek durumunda kalabilirler. Okul yonetimleri, bu yeni durumlar karsisinda ilk defa karsilagtiklari
sorumluluklart yerine getirmek zorunda kalabilirler. Okul yonetimlerinin, yeni gelisen kosullarda yasal

gorevlerine ek olarak iistlenmeleri gereken sorumluluklar su sekilde agiklanmistir (Ozdemir, 2016):

a) Temel egitim kurumlarinda 6gretmenlere yeni egitim-6gretim programlarini uygulama konusunda destek
saglamak; orta ogretimde ise merkez teskilatina sistemin yenilenmesi ve icermesi gereken yeniliklere

destek vermek.

b) Ogretmenlerin mesleki olarak ilerlemelerini tesvik etmek ve onlari lisansiistii egitime yénlendirmek ve

bu konuda destek olmak.
c¢) Okulda degisiklikler yaparak sistemde gerceklestirilecek yeniliklere ilk etapta destek olmak.
d) Okul atmosferini giiglendirmek i¢in memnun veliler yaratmak ve destek veren veli profili olusturmak.

e) Okul yoneticilerini, yapilacak denetimlere hazirlamak; denetimlerde istenecek belgeleri sunan, bilgileri

paylasan ve sorulara cevap verebilen konumda olmalarini saglamak.

f) Ogrencilere, okulun mutluluk veren bir ortam oldugu hissini asilamak ve bu durumu dgrencilerin émiir

boyu anilarinda 6nemli bir yer haline getirmek.

Okul yoneticileri, toplumun tiim kesimlerine kars1 kiiltiirel miras ve okulun misyonu ile ilgili sorumluluk
duygusu tasimalidir. Okullarin, toplumun tasiyici unsurlari oldugu gercegiyle hareket etmeli ve okula gelen
ogrencilere karst insani sorumluluklarint eksiksiz yerine getirmelidir. Ciinkdi bu ¢ocuklar, en hassas,
kirilgan ve tehlikeye acik zamanlarinda okula gonderilmektedirler. Bu c¢ocuklarin toplumun énemli bir
parcast haline gelmeleri ve kendi kisiliklerini olusturmalarina yardimci olmak, okulun temel

sorumluluklarindandir. (Arslanargun, 2009).
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Egitim-6gretim siireci, uzun bir zaman dilimini kapsayan karmasik bir siirectir. Bu siirec, egitim planlarinin
kisa, orta ve uzun vadeli olarak hazirlanmasini gerektirir. Egitim siireci, ¢iktilarinin uzun bir siire sonra
degerlendirilmesi anlamin1 tagimaktadir. Ancak bu siire i¢inde yapilan yatirnmlarin dogru yonde mi yoksa
istenmeyen bir yonde mi oldugunun takibi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, okul yonetimlerinin
ogretmenlerin, diger okul personelinin emeklerini degerlendirmesi, onlar1 gelistirme ve diizenleme
konusundaki sorumlulugu kamu adma yerine getirmesi gerekmektedir. Denetim ve rehberlik faaliyetleri
belirlenen bir program dahilinde diizenli olarak gerceklestirilmelidir (Taymaz, 1982). Bu siirecte, okul
yoneticileri bir yandan tiim bu gorevleri yerine getirirken bir yandan da karsilastiklar1 sorunlarla baga ¢ikma

durumundadir.

Ozel Egitim Yénetimi

Ozel egitim hizmetleri, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye'de de son yillarda hizla gelismekte ve dnceki
donemlere kiyasla daha yaygin hale gelmektedir. Bu alandaki caligmalar, 6zel egitim hizmetlerinin

ogrencilerin yasamini kolaylastirmaya yonelik cabalarmn arttigimi gostermektedir.

Tiirkiye'de 6zel egitim, 1950 yili dncesinde Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan yiiriitiilen bir

hizmetken, 6zellikle 1950'li yillardan itibaren Milli Egitim Bakanligi'nin sorumluluguna ge¢mistir.

1983 yilinda vyiiriirliige giren 2916 Sayili Ozel Egitime Muhtag Cocuklar Kanunu ile bu alandaki yasal
diizenlemeler yapilmistir. O tarihten itibaren Ozel egitimdeki gelismeleri destekleyecek, bireylerin
ihtiyaglarina cevap verebilecek diizenlemeler yapmak iizere 1992 yilinda MEB Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Midiirliigli kurulmustur. Bu siiregte, 6zel egitimle ilgili hizmetleri ve uygulama
basamaklarini1 belirleyen 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname yiiriirliige
girmistir. Bu diizenlemelerle 6zel egitim okullan ve siniflar1 farkli kademelerde agilmis, 6zel egitimdeki
altyapr giiglenmistir. Ozellikle 2016 yilinda Mersin'de Meslek Liseleri biinyesinde 6zel egitim siniflart

kurulmasi, bu hizmetin yayginlasmasina onciiliik etmistir (Melekoglu, 2014).

Ozel egitim siniflari, mevcut okulun yéneticisi tarafindan yonetilmekte olup, Milli Egitim Bakanligi'nin
atama yoOnetmeligine gore bu siniflarin ydneticisi, ayni tiir ve seviyedeki egitim kurumlarinda gorev
yapabilecek niteliklere sahip Ogretmenler arasindan secilmektedir. Bu sayede o6zel egitim hizmetleri,

bireylere daha etkin ve 6zgiin bir sekilde sunulabilmektedir (MEB Y 6netici Atama Y 6netmeligi, Madde 5).

Tirkiye'deki orgiin egitim kurumlari, 6zel egitim hizmetlerini bes farkli kategoride sunarak genis bir

yelpazede hizmet vermektedir: normal siniflarda kaynastirma uygulamalari, okullara bagh 6zel egitim
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siniflari, hastanelerde olusturulan siniflar, okul biinyesinde faaliyet gosteren destek egitim odalar1 ve evde

egitim. Bu ¢esitlilik, 6zel egitim uygulamalarinin genis kapsamli bir perspektifte sunuldugunu gosterir
(Karabork, 2018).

Ozel egitim siniflari, farkli isleyis bicimleri, egitim metotlari, siif mevcutlari ve dgretmen sayilarina sahip
olabilir. Ancak bu siniflardaki yoneticilerin egitimini almamis olmalari, egitim 6gretim siirecinde
aksamalara ve sikintilara yol agabilir. Bu durum, 6zel egitim siniflarinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi

icin egitimli ve deneyimli y&neticilerin atanmasinin $nemini vurgular. O

zel egitim siniflarinin verimli bir sekilde isleyebilmesi ve 6grencilere etkili bir egitim sunabilmesi icin, bu
smiflar1 yonetecek Kisilerin hem 6zel egitim alaninda tecriibeli olmalari hem de egitim yonetimi konusunda
uzmanlagmis olmalar1 kritik bir roli astlenir. Bu sayede ogrencilerin 6zel egitim ihtiyaglar1 daha iyi

karsilanabilir ve 6zel egitim siniflarindaki egitim kalitesi artirilabilir.

Ozel Egitim Uygulamalan

Ozel egitim smiflarinda, otizm smiflar1 genellikle hafif diizeyde ve en fazla dort grenciden olusurken, hafif
diizey zihinsel gelisim smiflar1 ise on 6grenciye kadar egitim almaktadir (Ozel Egitim Kurumlari
Yonetmeligi, 2018).

Otizm siniflarinda genellikle iki 6zel egitim 6gretmeni gorev yapar ve okulun programinda segmeli dersler
varsa brans 6gretmenleri de bu derslere katilir. Hafif diizey zihinsel engelli siniflarinda tek 6gretmenle sekiz
ogrenciye kadar hizmet verilir, ancak mevcudu sekizden fazla olan siniflarda iki 6gretmen gérev alir (Ozel

Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2018).

Tiirkiye'de Ozel Egitim Ogretmenligi mezunlarinin sayisinin diger branslara gore daha az oldugu
belirtilmektedir (TUIK, 2018). 2018 verilerine gore, devlete bagl kurumlarda 6gretmenlik ve yoneticilik
yapan ozel egitim 6gretmenlerinin sayist 15.997'dir (Egitim Bir-Sen, 2018). Bu verilere gore, 6zel egitim
ogretmenlerinin bir kismi1 devlete bagl kurumlarda, bir kism1 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

gorev almaktadir veya kendi kurumlarini kurmaktadir.

Bu sayisal veriler 15181nda, bir okul yoneticisinin 6zel egitim 6gretmenligi mezunu olma olasiliginin diisiik
oldugu goriilmektedir. Bu durumda, 6zel egitim konusunda uzmanligi olmayan okul yoéneticilerinin, 6zel
egitim smiflarimi etkili bir sekilde yonetmeleri ve 6grencilere etkili bir egitim sunabilmeleri igin ek

egitimlere ihtiyaglar1 olabilir.
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Ozel egitim kavraminin 6zellikle son yillarda kazandig1 nem, daha derinlemesine anlasiimaya baslamistir.
Ozel egitim hizmetleri, yalnizca okul ortamindaki egitimi degil, ayn1 zamanda aile egitimleri araciligiyla

ogrencilerin okul disinda gecirdikleri siireleri de egitim siirecine dahil etmeye ¢aligmaktadir.

Ozel egitim alanindaki 6grenciler, egitimlerini araliksiz olarak aldiklarinda, davranissal ve bilissel anlamda
ilerleme kaydetme potansiyeline sahiptirler. Ozel gereksinimli bireylerin aileleriyle gegirdikleri zamanin,
egitim ortamlarinda gegirdikleri siireden daha fazla oldugu kabul edilmektedir. Bu bireyler, okulda
gecirdikleri zamanlarda ogretmenleri ve egitim ortamini paylastiklar1 arkadaslariyla bir mikrosistem

olustururlar. Aile, arkadaslar ve akrabalar gibi unsurlar, bu bireylerin mikrosistemlerini olusturur.

Ozel gereksinimli bireylerin mikrosistemlerinin birbiriyle etkilesim icinde oldugu, bu mikrosistemlerin
birbirleriyle etkilesim iginde mezosistemleri olusturdugu ve mezosistemlerin birbirleriyle etkilesimde
bulunarak makrosistemleri olusturdugu bilinmektedir. Bu kompleks etkilesimler, 6zel egitim siirecinde
bireyin genel gelisimine etki eder ve onlarin toplumsal entegrasyonunu destekler (Bronfenbrenner, 1986;

Kaner, 2009; Odom, 2016).

Egitimdeki 6zel gereksinimlere sahip bireylerle ilgili konsept, 6zellikle son yillarda giderek daha fazla
onem kazanmustir. Ozel egitim hizmetleri, sadece okul ortaminda verilen bir egitim olarak degil, ayni

zamanda aile egitimlerini de icerecek sekilde genisletilmeye ¢alisilmaktadir.

Ozel egitim alaninda egitim goren bireylerin, siirekli bir egitim alabilmeleri durumunda hem davranigsal
hem de biligsel olarak ilerleme kaydedebilecekleri vurgulanabilir. Ozel gereksinimli bir bireyin, genellikle

ailesiyle gegirdigi siirenin, egitim ortaminda gegirdigi siireden daha fazla oldugu kabul edilmektedir.

Bu baglamda, aile egitimleri ve okul disinda gegen siirelerin de egitim siirecine dahil edilmeye calisilmasi
onemlidir. Ozel gereksinimli bireylerin mikrosistemler olusturdugu aile, arkadas ve akraba gibi dgeler, bu
bireylerin makrosistemleri arasinda etkilesim kurarak genisleyen bir ag olusturabilir. Bu sosyal agm,
bireyin egitim siirecindeki bagarisinm etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu nedenle, 6zel gereksinimli bireylerin
egitim siirecinde sadece okul ve 6gretmenleri degil, ayn1 zamanda aileleri, arkadaslar1 ve sosyal gevreleri

de 6nemli bir rol oynamaktadir (Aysan ve Ozben, 2007).

Okul ortaminda, 6zel egitim Ogrencilerinin yami sira 6zel egitim gereksinimi olan 6grenci ailelerinin
durumlarina duyarlilik géstermek, okul yoneticileri igin kritik bir sorumluluktur. Yoneticiler, 6zel egitim
velileriyle etkili bir iletisim kurarak, 6grenci egitimleri kadar veli egitimlerine de 6zen gostermelidir.
Ogrenci egitim oncelikleriyle birlikte, veli egitimleri ve bilgilendirmeleri de 6nem arz ettiginden, zel

gereksinimli 6grencilerin velilerinin yasadigi sartlar da dikkate alinmalidir.

Ogrencilerin egitim siirecinde, velilerin ¢ocuklarmin &zel gereksinimlerine daha etkin bir sekilde destek

olabilmeleri i¢in bilgilendirilmeleri ve egitilmeleri gereklidir. Bu noktada, yoneticilerin, velilere yonelik
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diizenlenen egitim programlarina destek saglamalar1 ve bu siiregte acik bir iletisim kanali siirdiirmeleri
onemlidir. Ayn1 zamanda, veli-6gretmen is birligini gliglendirmek ve her iki tarafin beklentilerini anlamak,

dgrencinin basarili bir egitim siireci gecirmesine olumlu katkida bulunacaktir (Aysan ve Ozben, 2007).

Sonug

Ozel egitim 6grencilerinin okul ydnetimine etkileri IIk olarak, bu 6grencilere yonelik 6zel egitim
programlari ve destek hizmetleri saglanmasi, okulun daha iyi bir ortam olusturmasina katkida bulunur. Bu
durum, farkli 6grenci gruplarinin bir arada 6grenmelerini tesvik eder ve topluluk iginde daha giiglii bir

dayanigma atmosferi olusturur.

Ozel egitim dgrencilerinin varligi, diger 6grencilerin ve dgretmenlerin daha bilingli ve duyarli olmalarini
saglar. Empati geligimi, 6grenciler arasinda olumlu bir iletisim kurulmasina imkan tanir. Bu, topluluktaki

farkli bireyler arasindaki anlayisin artmasina ve dnyargilarin azalmasina katki saglar.

Egitimde bireysellestirme, 6zel egitim Ogrencilerine yonelik uygulanan bir strateji olarak, genel egitim
standartlarm yiikseltir. Bu 6grencilere daha iyi bir egitim saglandiginda, okulun genel basar diizeyi de

artabilir. Boylece, okulun akademik basaris1 gii¢lenir ve toplum i¢inde daha prestijli bir konuma ulasabilir.

Toplumda engellilik konusunda farkindaligin artmasi, 6zel egitim 6grencilerinin okul igindeki yagantilarina
olumlu bir etki yapabilir. Toplum, bu bireylerle daha etkilesimli ve destekleyici bir hale gelebilir. Bu durum,

uzun vadede toplumsal kabulii glclendirir.

Sonug olarak, 6zel egitim 6grencilerinin okul yonetimine etkisi genellikle okulun genel kalitesini artirict
yonde olmaktadir. Ancak, bu etkilerin stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in egitimcilerin, yoneticilerin ve diger
Ogrencilerin bu 6grenci grubuna yonelik 6zel egitim ve destek konularinda egitim almisg olmalar1 ve bu

bilgiyi etkili bir sekilde uygulamalar1 6nemlidir.
Ozel egitim dgrencisinin okul yonetimine daha olumlu etki saglamasi i¢in dneriler su sekildedir:

Okuldaki 6gretmenler ve diger personel, 6zel egitim konusunda egitim almalidir. Bu egitim, 6zel egitim
Ogrencilerine uygun 6gretim yontemlerini, davranig yonetimi tekniklerini ve inkliizyf egitim stratejilerini

kapsamalidir.

Her 6zel egitim 6grencisi i¢in bireysellestirilmis egitim planlari olusturulmalidir. Bu planlar, 6grencinin

gliclii yonlerini ve zorluklarini dikkate alarak dgrenciye 6zel bir 6grenme deneyimi saglar.
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Okul i¢inde 6grenci ve personel icin duyarlilik programlari diizenleyin. Bu programlar, 6zel egitim

ogrencilerinin glinliik yasantilarina ve ihtiyaglaria dair farkindalig artirabilir.
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