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Ozet

Bu caligmanin amaci 6zel gereksinimi olan bireylerin 6grenim gordiigii egitim kurumlarmnin is ve isleyiginin
farkl1 degiskenler agisindan incelenmesidir. Ulkemiz egitim sisteminde 6zel egitim genel egitim dgretim
faaliyetlerinden yararlanamayp farkli bir egitim dgretim ¢alismasi gerektiren bireylerin yeterliliklerine ve
gelisim Ozelliklerine dayali olarak 0zel olarak yetistirilmis personeller tarafindan, genel egitimden farkl

gelistirilmis egitim programlari, arag gerecleri ve yontemleri ile sirdurdlen egitim ve dgretim ¢calismasidur.
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Dzel Gereksinimi Olan Bireylerin Ogrenim Gordiigii Egitim Kurumlarmmn Is ve Isleyisinin Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Ozel egitim sistemi kisinin 6z yeterliliginin olabildigince fazla olmasi gerektigi bilincinden hareketle
karsilasabilecegi olaylarla ve durumlarla ne kadar bas edeceginin de bir gostergesidir. Ozel gereksinimi
olan bireylerle ¢alisan 6zel egitim 6gretmenleri hem 6grencilerinin 6z yeterliklerinin diisiik olmasi, hem
Ogrenci ailelerinin yeterince egitim O6gretim faaliyetlerinde bulunamamasi sebebiyle bir tiikenmislik,
yetersizlik pozisyonuna diisebilmektedirler zamanla. Bu duruma ek olarak kurumsal anlamda ydnetim
kademesinin s6z konusu gorevli 6gretmenlere yeterli destegi vermemesi ya da dgretmenleri zorlayacak
davraniglarda bulunmasi 6gretmenlerin moral ve motivasyon kaybi yasamalarma ve kendilerini biitliniiyle

meslek caligmalarina kanalize edememelerine sebebiyet vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Ozel Gereksinimi Olan Bireyler, Ogrenme Giicliigii

Examination of the Work and Functioning of Educational Institutions where Individuals with
Special Needs Study in Terms of Different Variables

Abstract

The purpose of this study is to examine the work and functioning of educational institutions where
individuals with special needs study in terms of different variables. General education and special education
in the education system of our country benefit from activities that require the development of individuals
based on the characteristics of different academic qualifications and work as by specially trained personnel,
different from general education training programs, tools, equipment, and methods, and teaching continuing
education work. The special education system is also an indicator of how much a person will cope with the
events and situations he may encounter, based on the awareness that his self-efficacy should be as much as
possible. Special education teachers who work with individuals with special needs may fall into a position
of burnout and inadequacy over time due to both the low self-efficacy of their students and the inability of
student families to adequately engage in educational activities. In addition to this situation, the fact that the
management level in institutional terms does not provide adequate support to the teachers in charge or
behaves in ways that force teachers to do so causes teachers to experience a loss of morale and motivation

and to be unable to fully channel October to professional work.

Key Words: Special Education, Individuals with Special Needs, Learning Disabilities
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Giris

Bir iilkenin kalkinmasi, gelecek nesillere kendini hazirlamasi ve diinya iizerinde kendinden s6z
ettirebilmesinin yolu egitimden gecer. Egitim iilkenin en temel yap1 taslarindan bir tanesidir.
Atatiirk’lin dedigi gibi “Bir millet irfan ordusuna sahip olmadik¢a, muharebe meydanlarinda ne
kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalic1 sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna

baglidir.” (Balct, 2000).

Toplumlar1 ayakta tutacak olan egitim ¢aligmalarimn yapilacagi yer ise okullardir. Okullarda insan
islemesi yapilir. Okullarin en énemli 6gelerinden birisi 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin olmadig

bir ortamin egitim 6gretim kurumu olarak nitelendirilemeyecegi ger¢cegi cok aciktir (Balci, 2000).

Yeni nesilleri gelecege hazirlamak, onlarin kot aliskanhiklardan uzak tutmak, kisiliklerini
gelistirmek, Cumbhuriyet ilkelerinin gerektirdigi Olgiide 1yi vatandas olarak yetistirilmelerini
saglamak, tartigmasim, sorgulamasini bilen, bilim iireten bir genglik yetistirmek okullarin temel
gorevidir. Egitim sistemimizin orgiitleri olan okullarin verimliliginde ise yonetici, ortam, program

vb. etkenlerin yaninda en énemli rol 6gretmene diismektedir (Balci, 2000).

Ogretmenlik alanlar igerisinde 6zel egitim 6gretmenleri ayr1 bir konuma sahiptir. Bu 6gretmenler
ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerle ¢alismaktadirlar. Ozel gereksinimi olan bireylerin egitim

ogretim sistemimizde ayr1 bir hususiyeti ve degeri s6z konusudur (Ozsoy, Ozyiirek, Eripek, 1998).

Ozel gereksinimi olan 6zel egitim dgrencisini; farkli nedenlerle, bireysel ve egitimsel yeterlilikleri
diisik olan, yasitlarindan beklenilen diizeyden daha diisiik seviyede gelisim gdsteren bireyler

olarak tanimlayabiliriz (Ozsoy, Ozyiirek, Eripek, 1998).

Ozel gereksinimi olan bireyler icin egitim ve Ogretim hayatlarim1 devam ettirmek, sosyal
gelisimlerini desteklemek ve gelistirmek tlizere hazirlanmis olan bir egitim dgretim programini

uygulayan kisiye de 6zel egitim 6gretmeni denilmektedir (Ozsoy, Ozyiirek, Eripek, 1998).

Ozel gereksinimi olan bireyler baglaminda bir baska tammlamaya gore 6zel egitim; akranlarina
gore gelisememis ve 0zel egitime ihtiyact olan bireylerin almalar1 gereken egitim i¢in 6zel olarak
egitilmis personel, Ozel olarak hazirlanmis egitim Ogretim programlar ile egitim vermek
maksadiyla 6zel olarak hazirlanmis olan ortamlarda verilen egitim galigmalandir (Ozsoy, Ozyiirek,

Eripek, 1998).
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Ozel gereksinimi olan birey denildiginde akla gogunlukla ortopedik, isitme, gérme, psikopatolojik
problemleri olan, sosyal agidan e¢ksik, zihinsel olarak engelli bireyler, 6ziirlii (engelli) olma

durumu gelmektedir.

Gergekteyse 0zel egitim gerektiren kisi denilince; ¢esitli nedenlerle bireysel ve egitimsel acidan
ozellikleri yetersiz, yasitlariyla aralarinda belirgin seviyede farklilik gosteren birey ifade

edilmektedir.

Ozel Egitim Kurumlarinda Ogretmen Olmak

Ozel egitimde 6gretmen; dgrencinin adeta ikinci anne ve babasidir. Cocugun evde ya da saglik
kuruluglarinda kazanamadigi temel becerileri, 6z bakim becerilerini, en basit beslenme becerilerini

kazandirmaya yardimci olan kisidir (Girgin ve Baysal, 2005).

Bunun yani sira anne ve babaya da egitim veren, onlarin da kendilerinin cocuguyla nasil ¢alismasi
gerektigini anlatan ve gdsteren kisidir. Bu sebeple 6zel egitimde calisacak olan 6gretmenin nitelik

ve pedagojik acidan kendini oldukg¢a gelistirmis olmasi gerekmektedir (Girgin ve Baysal, 2005).

Bu baglamda 6gretmen yetistirmenin onemi ortaya ¢ikmaktadir. Pedagojik formasyon almak
demek Ogretmen olmak i¢in yeterlidir anlamina gelmemektedir. Tim 6gretmenlik branglarinin
alan igerisinde belirli bir siire Ogretmenlik (stajyerlik) yaptiktan sonra alana atanmalar

gerekmektedir (Girgin ve Baysal, 2005).

Ozel egitim dgretmeni, herhangi bir sekilde grenme konusunda zorluk geken veya zeka, duygusal,
fiziksel engellere sahip 6grencilerle galisan dgretmenlerdir. Zihinsel olarak becerisi tam olmayan
bir 6grenciyle ve ailesiyle ¢alismak bir egitimci icin iki kat fazla ¢alismak olarak diisiiniilmelidir

(Girgin ve Baysal, 2005).

Ozel egitim dgretmenlerinde dgrencilerle dogrudan bir temas séz konusu oldugundan bu temasin
yogunluguna baglh olarak diger 6gretmen gruplarina gore tiikkenmislik seviyelerinin daha yiiksek

oldugu belirtilmektedir (Girgin ve Baysal, 2005).

Yurtdiginda ki yapilmis olan ¢alismalarda da 6zel egitim 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore

daha fazla tiikenmislik yasadiklar1 goriilmektedir (Beck ve Gargiula, 1983; Billingsley, 1995).
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Ozel egitime gereksinimi olan bireyler gercevesinde yer alan dezavantajli gruplar minvalindeki
kisilerin 6z yeterlilikleri ve inanglar1 onlarin hedefleri {izerinde motivasyonlarim etkilemektedir

(Bandura, 2000).

Insanlarin zorluklar karsisinda sarf edecekleri ¢aba gdsterecekleri direng onlarin yeterliliklerine
dayanir. Kisilerin yeterlilikleri secimlerini, izledikleri veya izleyecekleri yollar1 ve kisinin

davranislarini etkilemektedir (Pajares, 1997).

Kisinin 6z yeterliliginin ne kadar fazla olmasi karsilasabilecegi olaylarla ve durumla ne kadar bas
edeceginin gostergesidir. Ozel egitim dgretmenleri hem dgrencilerinin 6z yeterliklerinin diisiik
olmasi, hem 6grenci ailelerinin yeterince egitim dgretim faaliyetlerinde bulunamamasi sebebiyle

bir tikkenmislik, yetersizlik pozisyonuna diisebilmektedirler (Girgin ve Baysal, 2005).

Bu duruma ek olarak yonetim kademesinin 6gretmene yeterli destegi vermemesi ya da dgretmeni
zorlayacak davraniglarda bulunmasi 6gretmenin motivasyonunu en alt seviyeye inmesine neden

olabilecektir (Girgin ve Baysal, 2005).

Bu nedenle ¢alisma alani insanlarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan okullarin daha aktif ve
etkili olmalari, okullarda bulunan ¢alisanlarin, gorevleri daha istekli yapmalarina baglidir (Terzi

ve Kurt, 2004).

Bu isteklilik &zel egitim 6gretmenleri i¢in daha da 6nemli olabilmektedir. Ozel egitimdeki
ogretmenlerin istekli bir sekilde islerine sarilmalarinin yolu is motivasyonlarinin (i¢sel-digsal
motivasyon) ve orgiitsel baglihiklarmin yiiksekligiyle saglanabilecegi soylenebilir (Girgin ve
Baysal, 2005).

Ozel egitime gereksinimi olan bireylere egitim dgretim hizmeti sunan dzel egitim dgretmeninin
motivasyonunun diger Ogretmen alanlarindaki Ogretmenlere goére daha fazla olmasi

diistiniilmelidir (Girgin ve Baysal, 2005).
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Ozel Egitimde Kurumsal Moral ve Motivasyon

Egitimde ve 6zellikle de 6zel egitim sistemi ¢ercevesinde yapilan isin verimli ve etkili olabilmesi
i¢in Oncelikle isi yapan kisinin moralinin ve motivasyonunun en iist seviyede olmasi énemli bir

durumdur (Tutum, 1979).

Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin egitiminde moralin ve motivasyonun en iist seviyeye
ulagmasi, yoneticinin gosterecegi tutum ve davranigla baglantili oldugu goz ardi edilmemelidir

(Tutum, 1979).

Insanlarin morallerini yiikseltmek amaciyla almmasi gereken 6nlemli maddelerin basinda,
yonetim gorevinin baginda bulunan kisilerin dncelikle iyi birer 6rnek olmalar1, ¢alisanlar tizerinde

bilincli tutumlarla hareket etmeleri gelmektedir (Tutum, 1979).

Calistig1 kurum igerisinde kisilerin morallerinin yaptiklari is, calisma ortamindaki arkadaslariyla
olan iligkileri, onlara deger vermesi, kurumda bulundugu konumu, kurum yoneticilerinin ona olan

yaklasimu ile i¢ ige oldugu belirtiimektedir (Bingdl, 1984).

Motivasyon Latince “movere” kelimesinden tiiremistir. Asil anlami “hareket etmek,
hareketlendirmek” olarak bilinmektedir. Insanlari is yapmalari icin hareketlendirmek anlaminda

kullanilan bir kavramdir (Pekel, 2001).

Kisinin bir isi yapmak icin kendi benliginde duydugu haz, istek, giidii vb. isteklerle de
adlandirilabilir. Bu anlamda motivasyon esasen sadece kiside baslayan ve kiside biten bir durum

degildir (Engin, 2004).

Literatiir arastinldiginda farkli motivasyon tanimlari, motivasyon ile ilgili bir¢ok kitap, makale,
yayin ve internet sayfasinin oldugu goriilmektedir. Baz1 tanimlar ele aldigimizda motivasyon

kelimesinin bir ¢ok tanimina ulagmaktayiz (Engin, 2004).

Motivasyon hem kurumun hem de c¢alisanin yapilan isten doyum almasini saglamak ic¢in

calisanlarin harekete gecirilmesi ve c¢alistiklart iste isteklendirilmesi olarak tanimlanmaktadir.

(Engin, 2004).
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Bir baska tanimda ise motivasyon, kisilerin bazi belirli durumlarda belirlenmis olan bazi
davraniglara yonelten etkene verilen addir. Kisiyi burada etkileyen ve kanalize eden bir durum séz

konusudur (Ergul, 1996).

Is yerlerinde motivasyonla konusu ile ilgili yapilan ¢alismalarda ¢alisanlar1 motive eden etkenlerin
neler olduguyla ilgili cesitli calismalar yapilmis olup, ¢alisanlarin motivasyonunda etkili olan

caligmalarin iki baslik altinda toplandig1 goriilmektedir (Steers, Mowday ve Shapiro, 2004).

Bu bagliklardan ilki, ¢alisanlarin digsal faktorler ile motive edilmeleri, digeri is ¢alisanlarin i¢sel

faktorler ile motive edilmeleridir. Bu da dissal ve i¢sel motivasyonlar agiga ¢ikarmaktadir (Steers,

Mowday ve Shapiro, 2004).

Icsel motivasyonda kisi yaptig1 isin yaptig1 kismiyla motive olurlar. Bu motivasyon seklini, isi
yapan kisinin yaptig isteki gostermis oldugu yetenekleri ve deneyimleri olarak nitelendirilebilir
(Brief ve Aldag, 1976).

Digsal motivasyonda kisi dis etkenler tarafindan isine motive edilir. Digsal motivasyon kisinin
calisma ortaminda ortaya ¢ikan ve genellikle para, iin ve 6vgili gibi 6diilleri igeren motivasyon

bicimidir (Steers, Mowday ve Shapiro, 2004).

Calisanlar promosyonlar ve licret artislariyla isine baglanir ve bu ddiiller calisanlara genellikle
yoneticileri tarafindan verilirler. 6diillerde ki amag ¢aliganlart memnun etmeyi saglamaktir (Tuna

ve Trk, 2006).

Ogretmenlik mesleginde i¢sel ya da dissal motivasyon kavramlarinn ikisinin de énemli oldugu
diisiiniilmektedir. Kisilerin bireysel farkliliklar1 ve durumsalliklar calistiklart ortamin durumuna

bagli olarak, igsel ve dissal motivasyonun etkisi arttirir veya azaltir (Steers, Mowday ve Shapiro,
2004).

Ogretmenlerin ig¢sel olarak motive olabilmeleri dogru olan durumdur. Yapilan arastirma
sonuglarina gore igsel motivasyonu yiiksek olan kisilerin, motivasyonlan diisiik olan kisilere gore

daha bagaril1 olduklarini ortaya ¢ikarmistir (Eggen ve Kauchak, 1997).

Kisi digsal kaynaklar1 kendini kontrol eden bir arag¢ olarak algilarsa motivasyonunda diisiise sebep
olabilir. Bu motivasyon diisiisii kiside i¢sel anlamda birtakim tepkimelere de sebebiyet verebilir

(James, 2005).
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Daha ¢ok digsal kaynakli motivasyon etkenlerinden etkilenen Ogretmenlerin amag¢ odakli
etkinlikler yaptiklari, i¢gsel kaynakli motivasyon etkilerinden etkilenen Ogretmenlerin igsel

dinamikleriyle hareket ettikleri goriilmistiir (Ryan ve Deci, 2000).

Ulkemizde yapilan ¢alismalarda dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin genellikle yas, cinsiyet
ve medeni durum ile degiskenlik gostermedigi, kidem ve mesleki deneyim durumunda farklilastigi

sOylenebilir (Steers, Mowday ve Shapiro, 2004).

Istanbul’'un Giingdren ilgesinden ilkdgretim okulunda ¢alisan 97 Ogretmen ile yapilan bir
“Herzberg’in ¢ift faktér kurami kamu okullarinda calisan 6gretmenlerin motivasyon algilarini
aciklayabilir mi?” konulu ¢alismada 6gretmenlerin ig¢sel ve dissal boyutta yas, cinsiyet, medeni

durum ve ¢ocuk sahibi olup olmama durumlarina bakilmistir (Ates, Yildiz ve Yildiz, 2012).

S6z konusu bu arastirmada yas, cinsiyet, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olup olmama durumunda
bir farklilasmanin olmadigi, kidem bazinda farklilagsma oldugu sonucuna ulasilmistir (Ates, Yildiz

ve Yildiz, 2012).

Ayrica Ogretmenlerin motivasyonun incelendigi baska bir arastirmada oOgretmenlerin icsel
motivasyona yonelik algilarinin yiiksek oldugun, brans, kidem. yas ve cinsiyet bakimindan anlamli

bir fark olusmadigi sonucuna ulasilmistir (Argon ve Ertiirk, 2013).

Bu baglamda motivasyonla yas, cinsiyet ve brans degiskenlerinin etkili olmadigi, kidem
degiskeninin farklilastigin1 sdyleyebiliriz. Bu ve benzeri ¢alismalarin farkli degiskenler agisindan

incelenmesi literatiire katki saglayacaktir.

Ozel Egitimde Kurumsal Baghihk

Ogretmenlerin motivasyonlarda etkili olan degiskenlerden bir tanesi de bagliliktir. Literatiirler
arastirildiginda baglilik kavramui ile ilgili olarak bircok tanimlamanin yapildigr goriilmektedir
(Ates, Yildiz ve Yildiz, 2012).

Baglilik kavrami “Orgiit insan1” isimli bir calismada, insanin yalnizca Orgiitte calisan bir kisi
olmadig, oOrgiite ait olan bir kisi oldugu ve orgiitle birlikte nefes alip verdigi anlatilmaktadir

(Whyte, 1956).
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Baglilik kisilerin bir kuruma ya da ise sadakatlerini ve yerine getirmeyi diistindiikleri tiim islerin
sorumlulugunu ve yiikiimliiliiglinii ifade eder. Buradaki sorumluluk ve ytikiimliiliik kisiye ayr1 bir

etkide de bulunabilir (Ergun, 1975).

Baglilik kavramini birisine veya bir yere olan sevgi, yakinlik, ona karsi ait olma istegi olarak
tanimlayabiliriz. Orgiitsel baglilik bireyin psikolojik olarak da &rgiite baglilik hissetmesidir.
Kisinin isine duydugu saygisi ve sadakati orgilitsel baglilikta duydugu giicli inamsindan
kaynaklanmaktadir (Cekmecelioglu, 2006).

Kisinin ¢alistig1 yere olan sevgisi, oraya olan aidiyet duygusu, isini yaparken zevk alarak yapmasi
olarak aciklayabiliriz. Kisi kendini ne kadar ¢ok ¢alistig1 kuruma ait hissederse o kuruma o kadar

cok bagli oldugu diisiiniilebilir (Ates, Yildiz ve Yildiz, 2012).

Okula baglilik ve motivasyon okulda calisan 6gretmenler i¢in olduk¢a Onemli kavramlardir.
Okulda calisan 6gretmenlerin kuruma gec¢ gelme, derslerine girmeyi geciktirme ya da okula
gecikme gibi konularda kendi kendine vermis oldugu sozler kisinin orgiitsel bagliligin1 ve okula

kars1 olan aidiyet duygusunun yiikselmesine neden olacaktir (Ugurlu, 2009).

Kisi, kendinin ¢alistig1 kuruma ne kadar bagli oldugunu hissediyorsa baglilig1 ve motivasyonu o
kadar yiiksek olacaktir. Bu durumda okulun-kurumun egitim kalitesi, kurum kiltiirii artmis
olacaktir. Kurumda verilen kaliteli egitimin etkisiyle de yetisen yeni nesil daha basaril1 olacaktir

(Ates, Yildiz ve Yildiz, 2012).

Bolu ilinde yapilmig olan bir arastirmada orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 incelenmis,
ogretmenlerin duygusal bagliliga yonelik algillarimn yliksek oldugu, devam ve normatif baglihga
yonelik baglhiligin orta diizeyde oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin en ¢ok duygusal
yonden okula bagli olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Ertiirk, 2014 ).

Ozel Egitimde Kurumsal Liderlik

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde baghilik kadar etkili olan degiskenlerden birisi de
yoneticilerine yonelik algiladiklar1 liderlik bi¢cimdir. Liderlik tanimi {izerine bir¢ok akademik
makale ya da aragtirma yapilmus, liderlikle ilgili yiizlerce tanim literatiirde yerini almistir (Sisman,

2002).
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Liderlik, kurumlarda yapilan organizasyonlarin basarilt olabilmesini saglamak amaciyla
calisanlar1 dogru bir sekilde yoneterek motivasyon ve istekliklerini arttirmak, yonetim ile
calisanlar arasinda karsilikli giiven, diiriistlilk ve saygi ¢ercevesinde iletisim kurarak kurumun

devamliligin1 saglamak olarak tanimlanabilir (Kirgin, Sahin, 2005).

Liderlik olgusu, eski ¢aglardan giiniimiize kadar tiim toplumlarin dini veya kiiltiirel yapilarina
bakmaksizin ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Uzun yillar devamliligini saglamis ya da saglamaya
devam eden tliim toplumlarin belirgin bir liderlik yapilar1 oldugu goriilmektedir (Kirgin, Sahin,

2005).

Liderin etkili oldugu bir isletme yada oOrgiitte motivasyonunda saglikli ve giiclii olmasi orgiit
icerisindeki hareketi giiclendirecektir. Orgiitletin hareketini insan giicii ile yaptigimi diisiiniirsek,

motivasyonu gii¢lii olan insanlarin saglikli ve diizgiin is yapacaklarim varsayabiliriz (Kirgin,

Sahin, 2005).

Liderlik ve yoneticiligin birbirlerine yakin kavramlar olduklarini diisiinsek de aslinda
birbirlerinden ¢ok ayn anlamalar ifade eden kavramlar olduklarini bilmekteyiz. Lider etrafindaki
kisileri belirli hedef ve amaclar ¢er¢evesinde toplayan, bu hedef ve amaglara ulagabilmek adina

etkiledigi grubu harekete gecirebilen kisidir (Engin, 2007).

Yonetici, isletmede ya da kurumda bulundugu goreve birileri tarafindan getirilmis, yerlestirilmis,
kendini o pozisyona getirmis olanlar adina ¢alismakta olan, daha 6nceden belirlenmis olan hedef
ve amaglara gore hareket eden, amaglanan hedef ve davramslari denetleyen, gerektiginde 6diil ve

ceza yetkisini kullanarak insanlari motive eden kisidir (Sabuncuoglu ve Giiz, 1998).

Okullarda yoneticilerin her zaman bir vizyona sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu vizyon sayesinde
her zaman yenilikler ortaya ¢ikar ve degisimler olusur. Ciinkii okul aydinlik bir gelecege bu vizyon
sayesinde ulagabilir. Bu vizyona ulagmakta okul miidiirii rehberliginde okul personeliyle ortaklasa

yapilacak caligmalarla olacaktir. Bu sayede okul istenen hedeflere gidecektir (Aytag, 2000).

Bursa ili Il Saglik Miidiirliigiine bagli kurumlardaki ¢alisanlarin yoneticilerine yonelik yapilan bir
calismada liderlik davraniglarini alg1 seviyeleri ile motivasyon diizeyleri egitim seviyelerine gore,
yas degiskenine gore, hizmet siirelerine gore ve cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermedigi

ortaya cikmistir (Turhan, 2017).
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Kurum ¢alisanlarinin motive olma seviyeleri cinsiyetlerine ve verilen gorevlere gore anlamli fark
gostermistir. Bu da calisanlarin kendilerine verilen gorevlerin niteliklerine uygunluklarini ortaya

koymasi agisindan énemli bir veri sunmaktadir (Turhan, 2017).

Yonetici pozisyonunda bulunan Kkisilerin yonettigi grubun her birinin farkli 6zellikleri
bulundugundan, kisilerle iletisim kuracak olan idarecinin bu 6zellikleri dikkate alarak iletisim

kurmasi saglikli olacaktir (Turhan, 2017).

Sonug

Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin egitim 6gretim gordiigii kurumlarda gérev yapan dzel
egitim 0gretmeni 0grencilerin bir nevi ikinci anne ve babasidir. Onlarin her seyi olarak beliren

gercek bir egitimcidir.

Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin evde ya da saglik kuruluslarinda kazanamadig temel
becerileri, 6z bakim becerilerini, en basit beslenme becerilerini kazandirmaya yardimei olan
kisidir. Bunun yani sira anne ve babaya da egitim veren onlarin da ¢ocukla nasil ¢alismasi

gerektigini anlatan ve gosteren kisidir.

Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin egitim 6gretim gordiigii kurumlarda ¢alisacak olan
Ogretmenin bu sebeple nitelik ve pedagojik acidan kendini oldukca gelistirmis olmasi

gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmen yetistirmenin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim sistemi icerisinde pedagojik formasyon almak demek Ggretmen olmak igin yeterlidir
anlamina gelmemektedir. Tiim 6gretmenlik branglarinin alan ig¢erisinde belirli bir stire 6gretmenlik

(stajyerlik) yaptiktan sonra alana atanmalan gerekmektedir.

Ozel egitim 6gretmeni, herhangi bir sekilde grenme konusunda zorluk ¢eken veya zeka, duygusal,
fiziksel engellere sahip 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerdir. Zihinsel olarak becerisi tam olmayan
bir 6grenciyle ve ailesiyle ¢alismak bir egitimci icin iki kat fazla ¢aligsmak olarak diistiniilmelidir.
Ozel Egitim 6gretmenlerinde dgrencilerle dogrudan bir temas sdz konusu oldugundan bu temasin
yogunluguna bagh olarak diger 6gretmen gruplarina gore tiikenmislik seviyelerinin daha yiiksek

oldugu belirtilmektedir.
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Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin egitim dgretim gordiigii kurumlarda yapilan isin verimli
ve etkili olabilmesi i¢in dncelikle isi yapan kisinin moralinin ve motivasyonunun en iist seviyede
olmasi 6nemli bir durumdur. Moral ve motivasyonun en st seviyeye ulagmasi, yoneticinin

gosterecegi tutum ve davranigla baglantili oldugu goz ardi edilmemelidir.

Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin egitim 6gretim gordiigii kurumlarda gorevli dgretmenler
i¢in igsel ya da dissal motivasyon kavramlarinin ikisinin de onemli oldugu diistiniilmektedir.
Kisilerin bireysel farkliliklar1 ve durumsalliklar1 ¢alistiklart ortamin durumuna bagli olarak, igsel
ve dissal motivasyonun etkisi arttirir veya azaltir. Ogretmenlerin i¢sel olarak motive olabilmeleri
dogru olan durumdur. Yapilan aragtirma sonuglarina gore i¢gsel motivasyonu yiiksek olan kisilerin,

motivasyonlari diisiik olan kisilere gére daha basarili olduklarim ortaya ¢ikarmstir

Ozel egitime gereksinimi olan bireylerin egitim oOgretim gordiigii kurumlarda gorevli
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde baglilik kadar etkili olan degiskenlerden birisi de
yoneticilerine yonelik algiladiklar: liderlik bigimdir. Liderlik tanimi tizerine bir¢ok akademik
makale ya da arastirma yapilmis, liderlikle ilgili yiizlerce tanim literatiirde yerini almistir. Liderlik,
kurumlarda yapilan organizasyonlarin basarili olabilmesini saglamak amaciyla ¢alisanlarn dogru
bir sekilde yoneterek motivasyon ve istekliklerini arttirmak, yonetim ile calisanlar arasinda
karsilikl gliven, diirtistliik ve saygi ¢ergevesinde iletisim kurarak kurumun devamliligini saglamak

olarak tanimlanabilir
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