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Ozet

Bu ¢alismada Tiirkiye’nin mevcut yonetimsel sistem ¢ergevesinde merkezi yonetimsel dlizeninin kuramsal
cerceveden ilkelerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti merkeziyet¢i bir devlete
sahiptir ve iiniter bir yonetimsel sistem anlayisi ile yonetilmektedir. Merkeziyet¢i bir devlette, idarenin
blttnsellik gosterebilmesi mecburidir. Giiciin merkezde tek elde toplanmasindaki temel amag da tilkeyi bir
biitiin seklinde daha diizenli, daha sistemli ve daha keyfiyetli bir yonetim anlayisi ¢er¢evesinde idare ederek
devletin her bolge ve kentine adalet prensibi dahilinde hizmet gotirmektir. Merkezi yonetim ve yerel
yOnetim bir biitiiniin iki karsit ucu seklinde goriilebilir. Esasinda bunun tamamui, bir biitiiniin, bir sistemin
parcasidir. Genel yonetim ile yerel yonetim kurumlar1 arasinda var olan biitiinsellik ve adaptasyon vasilik
denetlemesi ile, bir yonetsel kurum igersinde ise hiyerarsi denetleme yolu ile saglanir. Idarenin

biitiinliigiiniin saglanilmasi bakimindan vasilik ve hiyerarsiye dayali denetleme miihim bir aragtir.
Anahtar Kelimeler: Yénetim Sistemi, Merkezi Yonetim, Uniter Yapi

Examination of the Principles of Central Management within the Framework of the Turkish

Management System
Abstract

In this study, it is aimed to examine the principles of the central management system from the theoretical
framework within the framework of the current management system of Turkey. The Republic of Turkey

has a centralized state and is governed with the understanding of a unitary management system. In a
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centralized state, it is imperative that the administration demonstrate integrity. The main purpose of
gathering the power in one hand in the center is to serve every region and city of the country within the
framework of the principle of justice by managing the country as a whole within the framework of a more
orderly, more systematic and more qualified management approach. Decentralization and decentralization
can be seen as two opposite ends of a whole. In fact, they are all parts of a whole, a system. The integrity
and harmony between the general management and the Decadal management organizations is ensured by
the guardianship audit, and within the administrative organization by the ‘hierarchical audit’ method. In
terms of ensuring the integrity of management, both guardianship and hierarchical supervision are

important tools.

Key Words: Management System, Central Management, Unitary Structure

Giris

Devletimizin idari yapis1t merkezi yonetim ve yerel yonetimsel sisteme dayanmaktadir. Bu
sistemleri meydana getiren kurumlar idarenin butinlik ilkesinin tabii neticesi ve bir butinin
parcast seklinde degerlendirilir. 1982 Anayasa’sinin 123 {incii maddesinde asagidaki hiikme
yervermistir: “Idare kurum ve gdrevler ile bir biitiindiir ve kanun ile diizenlenir. Idarenin kurum

ve gorevi, merkezi yénetim ve yerel yonetim esaslarina dayamr.”?

Uniter ve merkeziyetci bir devlette, idarenin biitiinsellik gdsterebilmesi mecburidir. Bu ilke, farkli
mesru kisiden meydana gelen kamusal yonetim sahasindaki kurumlarin adaptasyon igersinde

calismasini zaruri kilmaktadir.

Merkezi yonetim ve yerel yonetim bir biitiiniin farkli u¢lart seklinde goriilebilir. Esasinda bunun
tamamy, bir biitliniin, bir sistemin parcasidir. Merkezi yonetim ile yerel yonetim kurumlari arasinda
var olan butlinsellik ve adaptasyon vasilik denetlemesi ile, bir yonetsel kurum icersinde ise
hiyerarsi denetlemesi yolu ile saglanir. idarenin biitiinliigiiniin saglanilmas1 bakimindan gerek

vasilik, gerek hiyerarsi denetleme miihim birer aragtir.?

1 Kemal Gozler, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Ekin Yayinlari, Istanbul, 5.92.

2 Nuri Tortop, Mahalli Idareler, Gozden Gegirilmis 5.Baski, Yarg: Yayinlari, Ankara, 1994, s.5.
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Merkezi yonetim ve yerel yonetim ilkesi, kanunilikten fazla, yonetim siyasetiyle dogrudan
iliskilidir. Tarihi gelisimler ve deneyim neticesinde meydana ¢ikan ilke ve yonelimler, zaman ile

anayasaya girmistir.?

Yonetime hakim bulunan bu yonelimler, bir basina uygulanamamaktadir. Merkezi yonetim ve
yerel yonetim biribirlerini tamamlayan ilkelerdirler. Her ikisi ayn1 sekilde uygulanmaktadirlar. Bu

ilkeden hig biri bir basina, yonetsel ¢alismalarin yiiriitiilmesi amaciyla yeter olmaz.

Her devlet, siyasi, i¢timai ve iktisadi yapisina gore ya merkezi yonetime ya da yerel yonetime gii¢
vererek, yonetsel yapisini diizenlemistir. Tiirkiye’de bu konuya yaklagildiginda Osmanli’dan gelen

gelenekten beslenen devletsel ve biirokrasiye yasli bir keyfiyet gézlenmektedir.

TURKIYE’DE MERKEZi YONETIM iLKELERI

Merkezi yonetim, bir devlette merkezi biirokrasinin daha genis yetkilere sahip oldugu ve alt
kademelerin yetkilerinin ve takdir haklarinin azaldig1 bir yonetim bi¢imidir. Bir diger deyisle
merkezi yonetim, yOnetsel hizmetlerin merkezde toplanmasi ve bu hizmetlerin merkez ve

merkezin hiyerarsisi icersinde yer saha 6rgiitlerce yiiriitiilmesidir.°
Bu ¢ercevede merkezil yonetim ilkesini daha iyi kavrayabilmek ve gilinlimiiz sartlar1 icerisinde
uygulanis bigimini geregince degerlendirebilmek i¢in ‘yetki genisligi ve yetki devri’ lizerinde de

durmamiz gerekir.’

3 http://www.msb.gov.tr/ayim/Ayim_makale_detay.asp?IDNO=35. Erisim Tarihi: 04.12.2012.
4 Kubilay, a.g.m., s.133.
5 www.ege.edu.tr/links.php?lid=1&Inkid=67. Erisim Tarihi: 04.12.2012.

¢ http://lwww.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-

ornegi. Erisim Tarihi: 07.12.2012.
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a.Yetki Devri ilkesi

Yetki devri, hitkiimetin veya iist kurumlarin yetkilerinden bir kismini, kurumlarin alt kademedeki
memurlarina devretmesi demektir. Yetki devrine konu bulunan yetkilerin, hangi makama
devredileceginin yasalarda ongoriilmesi gerekir. Bu gibi durumlarda, yonetsel bir islemle yetki

devredilebilir.

Yetki devrine konu bulunan yetkinin sinirlart bunun i¢in de, iyi belirtilmelidir. Yetki
catismasindan olabildigi dlglitte kaginilmali, gorev, yetki ve sorumluluklar ile otorite ve giiciin
kullanimiyla iligkili hususlar tiim ¢iplakligi ile hi¢ bir muglakliga yerveremeden agik bigimde

belirtilmelidir.’

Yetki saha memurlar kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uymakla yiikiimlii olduklar1 gibi, bunlara
uygun seklinde amirler tarafindan verilecek emirlere de uymak zorundadirlar. Yetki veren
makamlar, verdikleri yetkilerin kullanilmas1 konusunda bazi kurallar getirebilirler. Boylece yetki

devri, hiyerarsi seklinde da sinirlanmis olmaktadir.®

Yetki genisligi kavrami yaninda bir de; imza yetkisinden sdz edilebilir. imza yetkisinin yetki
devrinden farki; imza yetkisinin verilmesinde sorumluluk ve karar alma yetkisinin, imza yetkisi
verende kalmasidir. Imza yetkisi verebilmek igin yasal bir diizenlemeye gerek yoktur. Imza yetkisi

yonetsel bir islemle de isin yapildig1 birimde calisan kademeye devredilebilir.®

b.Yetki Genisligi Ilkesi

Yetki genisligi ilkesi, merkezi idarenin yumusatilmis bi¢imidir. Bu ilke, hizmet ve karar alma
yetkisinin bir yerde toplandig1 merkezi yonetimde uygulanan ve giiniimiizde dek var olagelen bir

yontemdir.

" Gozubuyuk, a.g.e., s.34.
8 Tortop, a.g.e., s.24.

9 Goziiblyuk, a.g.e., s.35.
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Yetki genisligi, bizzat merkezi Idareler icin s6z konusudur. Nitekim Tiirkiye’de merkezi idarenin
tasra teskilati (il, ilge ve bucak teskilati), yetki genisligi ilkesine gore gorev yapar ve kararlarini bu

dogrultuda alr.1°

Genel idarenin tagra teskilati ile iliskili ilkelerinin yer aldigi Anayasanmin 126. maddesi, ayni
zamanda illerin idaresinin yetki genisligi ilkesine dayandigini da belirtmistir. Bunun uygulamasi
seklinde valilere farkli hizmet alanlarinda kisitli da olsa, merkeze damismadan kendiliginden

hareket edebilme olanagi taninmustir.

Yetki genisligi ilkesinin mithim &lgiitte zedelenmesine yol agan bu durumun duzeltilmesi, ildeki

devlet hizmetlerinin daha etkin, verimli ve koordinasyon igerisinde ydiriitilmesi icin zaruridir.'t

Yetki genisligi yoniinden bunun ile birlikte Ust makamlara, alt makamlarin uymalarini saglamak
icin Ust makamlarin yararlandiklar bir dizi denetleme mekanizmalar1 vardir. Ust makamlar, yetki
genigligine yerveren merkezi yonetimsel diizende, alt makamlarin kararlarini bozabilir veya
degistirebilirler. Bu, alt makamlarin, {ist makamlarin emirlerine uymalarin1 saglayan giiclii bir

miieyyidedir.'?

Sonug seklinde, yetki genisligi devlet idaresinde miithim derecede kolaylik saglamakta, merkez1
birimlerin yiikiinii azaltmaktadir. Bunun ile birlikte, 6nemli 6lgiitte asil yetkinin sahibi, merkezi

organ olmaktadir.

c.Yerel Yonetim

Gunumuzde adem-i merkeziyet ve yerel yonetim kavrami es anlamli seklinde kullanilmaktadir.
Yerel yonetim, icrai kararlarin merkez teskilatina ve hiyerarsisine dahil olmayan birtakim organlar

tarafindan alinmasini tazammun eden (igeren) bir sistemdir.™®

Bir diger deyisle Anayasa ve diger yasalarla, ayn1 devlet icersinde yerel keyfiyette ve ayri

10 Gozubiyuk, a.g.e., s.34.

11 Kubilay, a.g.m., s.133.

2Tortop, a.g.e., 5.9-10.

13 S1dik Sami Onar, Idare Hukukunun Umumi Esaslari, Hak Kitabevi, Istanbul, 1966, s.610.
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organlara ve yetkilere sahip kurumlara yerverilmigse, bu tiir yonetim bigimine yerel yonetim

(adem-i merkeziyet, decentralization) denilmektedir.*

Gilinday’a gore ise, yerel yonetim (adem-i merkeziyet), topluma sunulacak bazi idari hizmetlerin
devlet merkezinden ve tek elden degil, merkezi idare teskilati igersinde yer almayan ve merkezi

idare hiyerarsisine dahil olmayan kamu tiizel kisileri tarafindan yiiriitiilmesidir.*®

Yerel yonetim istegi ve yetenegi, ekonomik ve sosyal kalkinmay1 tesvik bakimindan son derece
etkilidir. Bilhassa gelismekte bulunan iilkelerin ¢ogu, sosyal ve ekonomik kalkinmanin

gergeklestirilebilmesi i¢in mahalli idareler sisteminden yararlanmaya ¢alismaktadirlar

Ayrica tagrada yiirtitiilmesi zaruri hizmetlerin idaresine, toplumun katilmasini saglamak i¢in yerel
yonetim diizeninin diger sekillerinden, azami &lgiitte yararlanmaya galismaktadirlar. Ornegin;
Hindistan ve Pakistan’da merkezi idarenin tasra kurumlari, yeniden diizenlenmekte bulunan

mahalli idare birimlerinin yiiriitme organlar1 haline getirilmistir.*°

Sonug

Tirkiye’de uygulandigi sekli ile merkezi yonetim, devletteki merkezi biirokrasinin daha genis
yetkilere sahip oldugu ve alt kademelerin yetkilerinin ve takdir haklarinin azaldig1 bir yonetim
bicimidir.

Merkezi yonetim, yonetsel hizmetlerin merkezde toplanmasi ve bu hizmetlerin merkez ve

merkezin hiyerarsisi icersinde yer saha orgiitlerce yiiriitiilmesidir. Bu orgiitler kendi icersinde

farklt mekanizmalara ve gii¢, otorite ve yetki gruplarina ayrilmaktadir.

Merkezi yonetim ilkesinin yumusatilmis bigimi; yetki genisligidir. Yetki genisligi ile merkez,

tasradaki kurumlarina belli konularda, kendiliginden karar alma yetkisi taniyarak hizmetlerin

14 yayin.todaie.gov.tr/goster.php?Dosya=MDUxMDQ4MDQ5MDQ5MDQ4. Erigim Tarihi: 07.12.2012.

15 Metin Giinday, idare Hukuku, imaj Yayincilik, Ankara, 1968, s.42.
16 Birlesmis Milletler Yerinden Yonetim Arastirma Grubu, Yerinden Yénetim ve Kalkinma, Ankara Universitesi

Basimevi, Ankara, 1997, s.5.
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stratle yuratilmesini temin eder.

Merkezi yonetim kat1 bigimde uygulandigi takdirde, biitiin kararlarin iist yoneticiler tarafindan
alarak alt kademedeki memurlarin her seyi iistlerine danismalar1 gerekir ki bu da ¢aligmalarin
mithim Olgiitte aksamasi sorununa ve ¢alismalarin yavaslayarak hizmetlerin gecikmesi sorununa

yol acabilir.

Bu anlamda merkezi idarenin uygulandig1 varsayilirsa, o devlette devletin disinda tiizel kisiligi
bulunan bagka bir kamu kurumu da bulunmalidir. Bu tiir bir merkeziyetci yaptya hemen hemen

hi¢ bir devlette rastlanmamaktadir.

Devletimizin mevcut yonetimsel sistem cercevesinde merkezi yonetimsel dizeninin kuramsal
cerceveden ilkelerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Devletimiz merkeziyetgi bir devlete sahiptir
ve Uniter bir yonetimsel sistem anlayisi ile yonetilmektedir. Merkeziyetci bir devlette, idarenin

bitunsellik gosterebilmesi mecburidir.

Merkezi yonetim ve yerel yonetim bir biitiiniin iki karsit ucu seklinde goriilebilir. Esasinda bunun
tamamy, bir biitiiniin, bir sistemin pargasidir. Genel yonetim ile yerel yonetim kurumlar1 arasinda
var olan batinsellik ve adaptasyon vasilik denetlemesi ile, bir yonetsel kurum icersinde ise
hiyerarsi denetleme yolu ile saglanir. Idarenin biitiinliigiiniin saglanilmas1 bakimindan gerek

vasilik, gerek hiyerarsi denetleme mithim birer aragtir.

Kaynakca

Akyildiz, Bahtiyar: idare Hukuku, Konya, Sayram Yayinlari, 2005, s.521.
Alus, Sermet Muhtar: istanbul Yazilar, Istanbul, IBB Yayinlari, 2018, s.65.
Baumann, Zygmund: Sosyolojik Diisiinmek, Cev. Ahmet Celik, Istanbul, A¢ilim Kitap, 2018, s.5.

Coskun, Bayram-Uzun, Turgay: Tiirkiye’de Yerel Idarelerin Gelisimi, Niteligi ve
Uygulamada Karsilasilan Sorunlar, Mugla, Mugla Universitesi Yayini, 2009, s. 4.

Calislar, Aziz: Giiniimiizde Sanatsal Kiiltiir Ve Estetik, Istanbul, Cem Yayinlari, 2018.

Cubukgayir, Mehmet: “Yonetisim Yaklasimi Ve Kamu Idaresinde Kalite”, Sayistay Dergisi, Sayi

554



Tirkiye Yonetim Sistemi Cercevesinde Merkezi Yonetim Ilkelerinin Incelenmesi

50-51, 2003, s.57

Dursun, Haluk: Tarih, Mekan ve Kiiltiir: Istanbul, Sehir ve Kiiltiir istanbul, Istanbul, Profil
Yayinlari, 2011, s.105.

Eageleton, Terri: Kiiltiir Yorumlar, Cev. O. Teran, Istanbul, Ayrint1 Yayinlari, 2005, s.78.
Ergiin, Turgay, Polat, Aykut: Kamu Idaresine Giris, Ankara, TODEIE Yayini, 2008.
Eryildiz, Bilal: Kamusal yonetim, Ankara, Okutman Yayncilik, 2008, s.52.

Gozler, Kemal: Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas, Istanbul, Ekin Yayinlar1, 2009, 5.92.
Giliven, Boz: Insan ve Kiiltiir, 9. Baski, Istanbul, Remzi Kitabevi, 2002, s.63.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2012 Faaliyet Raporu: Istanbul, IBB Mali Hizmetler Daire
Bagkanlig1-Stratejik Planlama Miudiirliigi, 2012, s.172.

Mahalli Hizmetlerin Yerel Karsilanmasi1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Ankara, DPT Yayin,

2018, s.9.

Resmi Gazete: 6 Aralik 2012, Say1:28489.

Sapancaoglu, Zayyat Insan Kaynaklar: Yonetimi, Bursa, Ezgi Kitabevi, 2000, s.9.
Talas, Cahit: Toplumsal Politikaya Giris, Ankara, Sis Yaynlari, 2010, s. 29.

Tekmen, Mustafa-Cetinkaya, Ali I¢isleri Bakanlig1 Teftis Kurulu Inceleme ve Arastirma Raporu,
Miilkiye Miifettigleri Raporu, 05.05.1997, http://www.icisleri.gov.tr. Erisim Tarihi: 10.01.2021.

Tortop, Nuri: ‘Demokratik Mahalli Idare Anlayisinin Ilkeleri’ Cagdas Yerel idareler Dergisi,
TODAIE Yaynlari, Cilt: 1, Say1:3, Mayis 1992, s.6.

Turhan, Miimtaz Kiiltiir Degisimleri, 1000 Temel Eser, Istanbul, Devlet Kitaplar1, 1969.

Yasamis, Firuz Demir: “Belediyelerin Temel Gereksinimi: Orgiitsel ve Yonetsel Yeniden

Yapilanma”, Tiirk Idare Dergisi, Mart 2018, Say1 398, 5.160.

Yesilorman, Mehtap: Demokratik Kiiltlirlin Edinilmesinde Sehirlesmenin Rolii, Elazig, BDT
(Basilmamis Doktora Tezi), Firat Universitesi, 1997, s.114.

Yildirim, Selahaddin: Yerel Yonetim ve Demokrasi; Yerel Idarenin Gelistirilmesi Programi El

Kitaplar Dizisi Kavramlar-Yaklasimlar, Ankara, Cag Yayinlari, 2018, s. 33.

555


http://www.icisleri.gov.tr/

Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 8 [ssue: 16 Year: 2022

Yilmaz, Burak: Tirkiye’de Kiiltiir Politikas1 ve Kiitiiphane, Ankara, Turk Kituphaneciler
Dernegi Ankara Subesi Yayinlari, 2009, s.14.

www.eprints.sdu.edu.tr/596/1/TS00677.pdf. Erisim Tarihi: 21.10.2021.

http://www.belgeler.com/blg/scj/yerel-yonetimlerde-yonetime-katilim-public-participation-to-
local goverment. Erisim Tarihi: 22.10.2021.

www.libfdergisi.ksu.edu.tr/.../1ibf%20dergisi$20haziran%20%20y11%202011.
Erisim Tarihi: 22.10.2021.

www.eprints.sdu.edu.tr/596/1/TS00677.pdf. Erisim Tarihi: 22.10.2021.

http://lwww.belgeler.com/blg/scj/yerel-yonetimlerde-yonetime-katilim-public-participation-
tolocal goverment. Erigim Tarihi: 22.10.2021.

www.yayin.todaie.gov.tr/goster.php?dosya=MDUxMDQ4MDQO5MDQO5MDQ4.  Erisim  Tarihi:

07.12.2021.
www.harpak.edu.tr/saren2/files/GSD/guv_str_sayi_4 aralik2006.pdf. Erisim Tarihi: 30.11.2021.

http://lwww.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-

buyuksehir-belediyesi-ornegi. Erisim Tarihi: 30.11.2021.

http://www.dersindir.net/indir/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-
buyuksehir-belediyesi-ornegi. Erisim Tarihi: 30.11.2021.

http://www.msb.gov.tr/ayim/Ayim_makale_detay.asp?IDNO=35. Erisim Tarihi: 04.12.2021.
www.ege.edu.tr/links.php?lid=1&Inkid=67. Erisim Tarihi: 04.12.2021.

http://lwww.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-
buyuksehir-belediyesi-ornegi. Erisim Tarihi: 07.12.2021.

http://dergi.sayistay.gov.tr/Default_4 Yazdir.asp?id=558. Erisim Tarihi: 13.12.2021.
www.tcch.gov. tr/ddk/ddk41 . pdf. Erisim Tarihi: 13.12.2021.

http://lwww.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-

buyuksehir-belediyesi-ornegi. Erisim Tarihi: 19.12.2021.

http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-

buyuksehir-belediyesi-ornegi. Erisim Tarihi: 21.12.2021.

556


http://www.belgeler.com/blg/scj/yerel-yonetimlerde-yonetime-katilim-public-parti%20cip%20ation-to-local-goverment
http://www.belgeler.com/blg/scj/yerel-yonetimlerde-yonetime-katilim-public-parti%20cip%20ation-to-local-goverment
http://www.belgeler.com/blg/scj/yerel-yonetimlerde-yonetime-katilim-public-participation-tolocal%20goverment
http://www.belgeler.com/blg/scj/yerel-yonetimlerde-yonetime-katilim-public-participation-tolocal%20goverment
http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi-social-policy-functions-of-local-governments-the-case-of-kocaeli-metropolitan-municipolity
http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi-social-policy-functions-of-local-governments-the-case-of-kocaeli-metropolitan-municipolity
http://www.dersindir.net/indir/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi-social-policy-functions-of-local-governments-the-case-of-kocaeli-metropolitan-municipolity.pdf
http://www.dersindir.net/indir/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi-social-policy-functions-of-local-governments-the-case-of-kocaeli-metropolitan-municipolity.pdf
http://www.msb.gov.tr/ayim/Ayim_makale_detay.asp?IDNO=35
http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi
http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi
http://dergi.sayistay.gov.tr/Default_4_Yazdir.asp?id=558
http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi-social-policy-functions-of-local-governments-the-case-of-kocaeli-metropolitan-municipolity
http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi-social-policy-functions-of-local-governments-the-case-of-kocaeli-metropolitan-municipolity
http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi
http://www.belgeler.com/blg/tom/yerel-yonetimlerin-sosyal-politika-fonksiyonlari-kocaeli-buyuksehir-belediyesi-ornegi

Tirkiye Yonetim Sistemi Cercevesinde Merkezi Yonetim Ilkelerinin Incelenmesi

www.tccb.gov.tr/ddk/ddk41.pdf. Erisim Tarihi: 23.12.2021.
http://www.sayistay.gov.tr/dergi/icerik/der70m4.pdf. Erisim Tarihi: 07.01.2021.
http://www.tbmm.gov.tr/kanun iler/k5216.html. Erisim Tarihi: 15.01.2021.

http://www.zaman.com.tr/yorum_buyuk-kentlerin-buyuk-dertleri_2046084.html. Erisim Tarihi:
05.02.2021.

www.bby.hacettepe.edu.tr/yayinlar/dosyalar/Oguz_Doktora.pdf. Erisim Tarihi: 24.04.2021.
http://www.sdergi.hacettepe.edu.tr/EsinSultanoguzmak.pdf. Erisim Tarihi: 24.04.2021.
http://dergi.sayistay.gov.tr/icerik/der60m6.pdf. Erisim Tarihi: 28.04.2021.
www.bby.hacettepe.edu.tr/yayinlar/dosyalar/Oguz_Doktora.pdf. Erigsim Tarihi: 30.04.2021.

http://www.ibb.gov.tr/tr/kurumsal/birimler/tarihicevrekorumamad/Pages/AnaSayfa.aspx.  Erisim
Tarihi: 01.05.2021.

www.academia.edu/3201962/Tarih_lIcinde_Istanbul_Bildiriler. Erisim Tarihi: 16.05.2021.
www.tbmm.gov.tr/genser/Faaliyet_Raporu_2007.pdf. Erisim Tarihi: 29.05.2021.
http://crrks.org/tr/hakkinda. Erisim Tarihi: 02.06.2021.

http://www.ibb.gov.tr/trTR/kurumsal/Birimler/AltyapiKoorMd/Documents/B%C3%BCy%%B
Ck%C5 %9Fehir%20Belediyesi%20Kanunu.doc. Erisim Tarihi: 10.06.2021.

http://www.ibb.gov.tr/trTR/kurumsal/Birimler/AltyapiKoorMd/Documents/B%C3%BCy%
C3%BCk%C5%9Fehir%20Belediyesi%20Kanunu.doc. Erisim Tarihi: 10.06.2021.

http://www.habernewspaper.co.uk/video_details.php?videolD=29. Erisim Tarihi: 10.06.2021.

http://www.ibb.gov.tr/trtr/kurumsal/birimler/kulturmudurlugu/Pages/AnaSayfa.aspx. Erigim
Tarihi: 15.06.2021.

http://www.ibb.gov.tr/trTR/BilgiHizmetleri/Yayinlar/FaaliyetRaporlari/Documents/2011/iBCDP
DF/KulturHizmetleri_kulturelmirasinkorunmasi.pdf. Erisim Tarihi: 15.06.2021.

http://www.ibb.gov.tr/tr. TR/kurumsal/Birimler/KulturMudurlugu/Documents/OneTouch%20Mar
%2005%202009.pdf. Erisim Tarihi: 28.06.2021.

557


http://www.sayistay.gov.tr/dergi/icerik/der70m4.pdf
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5216.html
http://www.zaman.com.tr/yorum_buyuk-kentlerin-buyuk-dertleri_2046084.html
http://www.sdergi.hacettepe.edu.tr/EsinSultanoguzmak.pdf
http://dergi.sayistay.gov.tr/icerik/der60m6.pdf
http://www.ibb.gov.tr/tr/kurumsal/birimler/tarihicevrekorumamd/Pages/AnaSayfa.aspx
http://www.academia.edu/3201962/Tarih_Icinde_Istanbul_Bildiriler
http://crrks.org/tr/hakkinda/
http://www.ibb.gov.tr/trTR/kurumsal/Birimler/AltyapiKoorMd/Documents/B%C3%BCy%25%25B%20Ck%C5%20%9Fehir%20Belediyesi%20Kanunu.doc
http://www.ibb.gov.tr/trTR/kurumsal/Birimler/AltyapiKoorMd/Documents/B%C3%BCy%25%25B%20Ck%C5%20%9Fehir%20Belediyesi%20Kanunu.doc
http://www.ibb.gov.tr/trTR/kurumsal/Birimler/AltyapiKoorMd/Documents/B%C3%BCy%25%20C3%BCk%C5%9Fehir%20Belediyesi%20Kanunu.doc
http://www.ibb.gov.tr/trTR/kurumsal/Birimler/AltyapiKoorMd/Documents/B%C3%BCy%25%20C3%BCk%C5%9Fehir%20Belediyesi%20Kanunu.doc
http://www.habernewspaper.co.uk/video_details.php?videoID=29
http://www.ibb.gov.tr/trtr/kurumsal/birimler/kulturmudurlugu/Pages/AnaSayfa.aspx
http://www.ibb.gov.tr/trTR/BilgiHizmetleri/Yayinlar/FaaliyetRaporlari/Documents/2011/iBCDPDF/KulturHizmetleri_kulturelmirasinkorunmasi.pdf
http://www.ibb.gov.tr/trTR/BilgiHizmetleri/Yayinlar/FaaliyetRaporlari/Documents/2011/iBCDPDF/KulturHizmetleri_kulturelmirasinkorunmasi.pdf
http://www.ibb.gov.tr/tr.TR/kurumsal/Birimler/KulturMudurlugu/Documents/OneTouch%20Mar%2005%202009.pdf
http://www.ibb.gov.tr/tr.TR/kurumsal/Birimler/KulturMudurlugu/Documents/OneTouch%20Mar%2005%202009.pdf

