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Ozet

Bu caligmada 6zel egitim isletmelerinde taktiksel finans yonetim anlayisinin stratejik manada ne sekil
uygulandig1 arastirilmaktadir. Caligma siirecinde stratejik finans yonetim anlayisiin 6zel egitim
isletmelerinde ne sekilde uygulandigina yonelik alanyazin taramasi yapilarak bu 6zel egitim isletmelerinde
kars1 karsiya gelinen finans yonetim problemleri irdelenmistir. Kiiresellesen yeni ekonomi modelinde
diinya genelinde 06zel egitim isletmelerinde yasanan finansal problemlere ¢o6ziim gelistirilemedigi
bulgusuna ulagilmis, bu durumun 6zel egitim isletmelerinin piyasadaki farkli igletmeler ile olan rekabet
giiciinii azalttig1 gozlemlenmistir. Nihai manada, 6zel egitim isletmelerinde yerel, bolgesel ve kiiresel
Olgekte yogunlasan rekabet siirecinde yasamini ikame ettiremeyecekleri diisiincesinden hareket ile ¢zel
egitim isletmelerinin finans yonetim anlayislarini saglikli degerlendirerek, yasadiklar1 problemlere uzun

vadeli, yapici, verimli ve diizglin ¢6zlim Onerileri sunmalari gerektigi sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Isletme, Ozel Egitim Isletmeleri, Stratejik Y6netim
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National Literature Survey on the Application of Strategic Management in Special Education

Enterprises
Abstract

In this study, it is investigated how tactical finance management understanding is applied in a strategic
sense in special education enterprises. During the study process, the financial management problems
encountered in these special education enterprises were examined by scanning the literature on how the
strategic financial management understanding is applied in special education enterprises. It has been found
that the solution to the financial problems experienced in private education enterprises around the world
cannot be developed in the new globalized economy model, and it has been observed that this situation
reduces the competitiveness of private education enterprises with different enterprises in the market. In the
ultimate sense, in the business special education local, regional, and his life in the process of increasing
competition on a global scale and move from the idea that can substitute special education by evaluating
their understanding of healthy financial management of enterprises to their problems, long-term,

constructive, efficient and it was concluded that a proper solution should offer suggestions for.

Key Words: Business Administration, Special Education Enterprises, Strategic Management

Giris

Finansal piyasalardaki gelismeleri egitim sektdriine yansitan ve burada yatirim yapan isletmelerin
mevcut durumu yakin perspektiften izleyememesi, bankalardan kredi alimlarinda karsilastigt
konfirmasyon problemleri, kredi hacimlerinin yetersiz ve maliyetlerinin asir1 6l¢iide fazda olmasi

0zel egitim isletmelerinin finans yonetim anlayisina ket vuran durumlardir (Akgemci, 2018),

Ayrica bu tarz egitim sektoriindeki isletmelerin likidite piyasalarina girememesi, farkli finans
kaynaklarindan faydalanmamasi ve degisik bir finansman departmanlarindan yoksun olmasi bu
ozel egitim isletmelerinin yetkin finans yonetim anlayisina sahip olmasinin oniindeki engeller

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (ATO, 2018).

Szonyi’ye (2020) gore, iilkeler bazinda ulusal ekonomik yapinin miithim bir kismina 6zel egitim
isletmelerinde egemen olmasi kesinlikle tesadiif degildir. Bu siire¢ giiclii sermayeye sahip
firmalarca meydana getirilen litufkar politika veya ulke yonetimin onlara destek programlarinin

neticesinde olusmus bir durum degildir (Szonyi, 2020).
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Ozel egitim isletmeleri genel manada giiclii sermayeye sahip bir ¢ok firmalardan ¢ok daha fazda
avantaja sahiptirler. Glinlimiizdeki sermayesi giiclii olan firmalarin pek ¢ogu, evvelemirde basarili
liderlerin siireci saglikli ve diizgiin yonetmesi neticesinde bir dzel egitim igletmesi iken simdi

sermayesi giiclii firmalar haline gelmistir (ATO, 2018).

Ozel Egitim isletmelerinin Kavramsal Cercevesi

Ozel egitim isletmeleri ile iligkili alanyazin irdelendiginde simdiye dek genel geger miisterek bir
ozel egitim isletmesi tanimlamasinin bulunmadigi goriilmektedir. Ozel egitim isletmelerinde bu

durum yetkin finans yonetim anlayisina sahip olunmadigini gostermesi agisindan mithimdir (ATO,

2018).

Buna karsin Yurttadur ve Kaya (2020), 6zel egitim isletmesi tanimi konusunda, iilke yonetimleri
arasindaki farklilagsmay1, sektorel ve finansman ozellik ileri ve {ilke yOnetimlerinin degisik
gelismislik diizeyleri ile acgiklamaktadir. Buradaki tanimlamanin igeriginde kullanilan iki esas

Olciit bulunmaktadir ki, bunlar nicel ve nitel 6l¢iitlerdir (Yurttadur ve Kaya, 2020).

Ayni sekilde Yilmaz da (2018) nicel ve nitel olgiitlere dikkat ¢ekerek, bu ol¢iitlerin tanim yapilir
iken model olusturdugu gibi tanimda kullanilacak standartlarin olugmasini da sagladigim

belirtmektedir (Y1lmaz, 2018).

Yilmaz’a gbre, tanimlama esnasinda goz oniine alinacak nicel ve nitel dl¢iitler kisilere, kurumlara,
iilkelere ve zamanlara gore degisiklikler gosterecektir. Bazen yalnizca nicel 6l¢iitler kullanilir iken,
bazen de yalnizca nitel Olgiitler kullanilacaktir, hatta bazi durumlarda her iki Ol¢iitiin birlikte

kullanilacagi durumlar olabilecektir (Y1lmaz, 2018).

Tanimlama esnasinda kullanilan nicel 6l¢iitler 6zel egitim isletmeleri ile iligkili olan ve sayisal
sekilde ifade edilebilen degerleri kapsamaktadir. Nitel Slgiitlerse isletme veya sermaye sahibinin

kendisi veya isletmesinden kaynakli olan 6zellik tarafindan sekillenmektedir (ATO, 2018).

Yilmaz gibi Simsek’in de (2020) iizerinde 6nemle durdugu nicel ol¢iitler arasinda; is yerinde
calisan is¢i sayisi, makine aparati ve agirhigi, aylik ve yillik satis miktari, {iretim hacmi, kar-zarar

orani, pazar Ozelinde 6zel egitim isletmelerinin ana sektdrdeki payr ve fiziki kapasitesi gibi
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rakamsal olarak kolaylikla dl¢iilebilen ve kisiden kisiye degismeyen degerleri gosteren Ol¢iitlerdir

(Simsek, 2020).

Ozel Egitim Isletmelerinde Stratejik Yénetim

OECD’ye (2019) gore, ozel egitim isletmeleri, ekonomik biiylime anlayisina, istihdam
olanaklarinin arttirilmasina ve toplumsal kalkinmaya yonelik katkilar1 dolayisiyla canli ve tiretken

bir ekonomik modelin esasini olusturmaktadir (OECD, 2019).

Bundan dolay1 bilhassa 1980°den sonra tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de isletme, iktisat ve
yonetim alanlarinda arastirmaci ve uzmanlarin ilgisi 6zel egitim igletmelerine yonelmistir. Bu
cercevede Ozel egitim isletmeleri hem gelismis iilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde
esneklik, tretkenlik, inovasyon ve dinamizmin kaynagi seklinde genel kabul gOrmiistiir

(Miiftiioglu, 2019).

Hacievliyagil’e (2019) gore, 6zel egitim igletmelerinin nispeten esnek ve daha kiiciik yapilar ile
hizla degisen bolgesel ve kiiresel konjonktiire kolaylikla uyum saglayabilmeleri ve aparatlarini bu
yonde kanalize edebilmeleri gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkeler agisindan biiyiik 6nem

olusturmaktadir (Hacievliyagil, 2016).

Miiftiioglu’nun (2019), giiniimiizden ¢eyrek asirdan uzun siire dnce belirttigi gibi, “Tlim tlkeler,
0zel egitim isletmelerinin 6neminin ve bunlarin ekonomik biiyiime, sosyal birlesme, istihdam,

bolgesel ve yerel kalkinmaya sagladig katkilarin farkindadir.” (Miiftiioglu, 2019).

Miiftiioglu’na gore, 6zel egitim igletmelerinin sahip oldugu s6z konusu 6nemden dolay: iilke
yonetimleri, saglam ve saglikli bir 6zel egitim isletme yapisinin; ekonomik gelismenin, siyasal
istikrarin ve toplumsal huzurun vazgeg¢ilmez sarti, birlik ve beraberligin teminati, refahin en

mithim gilivencesi ve temel taglarindan biri oldugunun farkina varmistir (Miiftiioglu, 2019).

Ankara Ticaret Odas1 (ATO, 2018), 6zel egitim igletmelerinin ekonomik biiylimeye katkisini bes
madde halinde su sekilde siralamaktadir: “Istihdam yaratmalari, degisimlere hizla uyum
saglamalari, lirlin farklilagsmasina olanak saglayabilmeleri, girisimciligi tesvik etmeleri, biiyiik 6zel

egitim isletmelerine ara mal temin etmeleri.” (ATO, 2018).
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Akgemci’ye (2018) gore, lilke ekonominin esaslarindan ve temel yapilarindan biri olan 6zel egitim

isletmeleri sermayesi gii¢lii sirketler ile rekabet ortaminda miihim avantajlara sahiptirler

(Akgemci, 2018).

Bu avantajlar sunlardir: “Miisteri ve calisanlar ile daha yakin iligkiye girebilmek ve pazarlama,

iretim ve hizmet konularinda daha esnek olabilmektir.” (Akgemci, 2018).

Akgemci’ye gore yine, 0zel egitim isletmeleri daha az yatirim ile daha fazda iiriin ¢esitliligi ve
iiretim miktart yakaladiklar1 gibi gelen talepsel degisikliklere daha hizli ve kolay cevap vererek
¢Oziim lretirler ve sermaye akisi, isletme fonksiyonu, ekonomik dalgalanma ile yasanabilecek

krizleri esnek ve nispeten kiiciik yapisal formlar1 sayesinde daha az zarar ile atlatmay1 basarirlar

(Akgemci, 2018).

Sonug

Sonu¢ olarak, 6zel egitim isletmelerinin var olan finans yodnetim anlayisi problemlerinde
verimliligin arttirilmasi1 amaciyla alanyazin arastirmasi yapildiginda ¢ogunlukla yogun olarak
banka kredilerinden daha fazda ve kolaylikla faydalanilmasina imkan saglayacak hususlar

iizerinde durulmustur.

S6z konusu bankalarin verecekleri krediler kanuni sorumluluk ve yiikiimliiliiklerin haricinde
tutularak, fonlama ve vergilendirme istisnalari ile kredilerin oran ve maliyetlerinin ucuzlatilmasi

gerekmektedir.

Isletmelerin 6zel egitim isletmeleri dongiilerini saglikl1 bir sekilde saglamalarinin en miihim yolu

alacaklar kredilerdir.

Egitim sektorii gibi devlet de bu 6zel egitim isletmelerine katki sunmali, onlara bu hususta destek
olmali, onlar diisiik faiz oranli krediler ve hazine arazilerinden faydalandirmali, onlara teknolojik
irtinlerin ithalatinda esneklikler ve kolayliklar saglamali, onlarin sermaye piyasalarina daha kolay

girebilmelerinin 6niinii agmalidir.

Kayit altina alinmayarak iilke ekonomisine zarar veren her tiirden girisim ve sektorel formlar

ekonomi kaldirilarak 6zellik ile ihracata doniik tesvik ve yatirimlar arttirilmalidir.
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Finans yOnetim anlayisi hususunda yetersiz ve eksik bilgi birikimine sahip olan 6zel egitim
isletmelerinin Ozellik ile iiniversite ve enstitiilerle isbirligi halinde s6z konusu 6zel egitim
isletmelerinin sermaye formu, kredilendirme, yetkilendirme, biitgelendirme ve diger finans
konularindaki bilgi birikimi eksiklikleri egitim yoluyla, 6rnegin alternatif finans tekniklerinin
kullanimi konusunda 0Ozel egitim isletmelerine diisiik maliyetli kurslar diizenlenerek

giderilmelidir.
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