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Ozet

Bu calismanin amaci Milli Egitim Bakanligi biinyesinde yer alan Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin c¢alistiklart kurum miidiirlerine yonelik 6gretimsel liderlik rollerine iligkin goriiglerinin
belirlenebilmesidir. Bu arastirmanin modeli nitel arastirma olup nitel arastirma desenlerinden
fenomenoloji(olgu bilim) kullanilmistir. Arastirma verileri Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan yedi
farkli ilgedeki okullardan gorevli Ogretmenlerden ve Olglit amach oOrnekleme teknigi kullanilarak
yartyapilandirilmis goriigme formuyla elde edilerek betimsel igerik analiziyle analiz edilmistir. Aragtirmada
Ogretimsel liderligin, kendini gelistiren, akademik bilgiye sahip, egitim alanindaki yeniliklere dnem veren,
cagdas egitime onem veren liderlik oldugu ortaya ¢ikmigtir. Okul miidiirlerinin okul ortaminda paydaslar
arasinda giiven saglayan, etkili iletisim olusturan, okulun vizyon ve misyonunu olusturup giincelligi
koruyarak liderlik rollerini gergeklestirdikleri vurgulanmistir. Ogretmenlerin  miidiirlerinden adaletli
davranip iletisime agik ,gelismeleri takip ederek giincelligini koruyan, ¢6ziim odakli ve paydaslarini

destekleyerek paydaslarla okul iklimini bitiinlestiren bir 6gretim liderligi bekledikleri sonucuna
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ulasilmistir. Ogretim lideri okul miidiirii, gorevli oldugu okulun iklimi {izerinde is birligi ve huzur iginde
calisan, paydaslarin motivasyonunu arttiran, okul kiiltiiriinii gelistirici calismalara yonelen, huzurlu ¢alisma
ortami olusturup akademik basartya onem vererek is birligi icinde, olumlu okul iklimi olusturdugu,
miidiirlerin 6gretim liderligini uygularken okulun maddi (ekonomik) manevi yetersizliginden kaynakl
sorunlar, biirokrasiden kaynakli sorunlar, yoneticinin yonetim becerisi diistikliigiinden kaynakli sorunlarla

karsilagtig1 sonuglarina ulasilmastir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Lideri, Okul Yoneticiligi, Etkili Okul

Educational Leadership Perceptions of Teachers Working in Anatolian High Schools Towards the
Principals of The Institutions They Work In *

Abstract

The aim of this study is to determine the views of teachers working in Anatolian high schools under the
Ministry of National Education regarding the instructional leadership roles of the principals of the
institutions they work for. The model of this research is qualitative research and phenomenology
(phenomenology), one of the qualitative research designs, was used. The research data were obtained from
the teachers working in schools in seven different districts on the European side of Istanbul and by using a
semi-structured interview form using the criterion sampling technique and analyzed with descriptive
content analysis. In the research, it has been revealed that Instructional leadership is leadership that develops
itself, has academic knowledge, attaches importance to innovations in the field of education, and attaches
importance to contemporary education. It has been emphasized that school principals perform their
leadership roles by establishing trust among stakeholders in the school environment, establishing effective
communication, creating the vision and mission of the school and keeping it up-to-date. It has been
concluded that teachers expect a teaching leadership that is fair and open to communication, keeps up-to-
date by following the developments, is solution-oriented, and integrates the school climate with the
stakeholders by supporting its stakeholders. Instructional leader school principal; Working in cooperation
and peace on the climate of the school where he is assigned, increasing the motivation of the stakeholders,
tending to studies that improve the school culture, creating a peaceful working environment and giving
importance to academic success in cooperation, creating a positive school climate. It has been concluded
that the problems stemming from the problems stemming from bureaucracy and the manager's low
management skills are encountered

Keywords: Instructional Leader, School Administration, Effective School.
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Extended Abstract

Introduction

The definition of instructional leadership came to the fore in studies on effective and successful
schools in Western countries at the end of the 1970s (Sisman, 2018: 49). Instructional leadership
is a leadership that increases the academic success of students and contributes to the professional
development of teachers, which is related to the development of learning and teaching processes,
and it is a must for them to have high level knowledge and understanding of learning and teaching
processes (Gediklioglu, 2015:65). According to Bush and Groove (2014:1-19), he emphasizes that
there are various leadership styles in a school administration, but the most effective leadership in
increasing school success is instructional leadership. Instructional leadership is a leadership
developed in accordance with educational leadership and has been developed in accordance with
school management. In this respect, instructional leadership has an important place in effective
school studies. Instructional leadership has changed the classical roles of the school principal. In
the old leadership theories, while the managerial activities of a school principal were more
prominent, improving instruction in instructional leadership gained importance (Celik, 2003:7). In
this context, the instructional leadership characteristics of a school administrator are helpful in
achieving educational goals in schools, which are an important part of our education system. A
school administrator who has adopted the instructional leadership should be aware of his main
duties, lead his teachers, take measures to ensure the continuation of education and realize the
goals of the school (Balci, 1993:47-68).The instructional leader is the type of leader who, knowing
that quality is important in education and training, spends his energy and knowledge on providing
a supportive and productive environment for the professional development of teachers, improving
the teaching process, and increasing the quality in the school environment. For this purpose, a
school principal who has adopted the instructional leadership should strive to create a vision and
mission at the school, have knowledge about education and training techniques, have skills in
human relations, be able to be accountable for the outputs of the school by establishing a sharing
school culture by establishing an empathetic relationship with its stakeholders. should have the
feature (Gediklioglu, 2015:66). School administrators who have adopted instructional leadership
in schools have three important dimensions: defining the school mission, managing the curriculum,

and creating a positive school climate. (Hallinger, 2007:221-239).The school leader includes the
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functions of ensuring the development of teachers in the school, protecting learning time,
providing teachers with areas to use initiative and creating a positive school climate. Instructional
leadership aims to create a school climate where teachers, students, school management, parents,
and other school stakeholders can work together in cooperation for effective learning. The positive
climate dimension has a wider content beyond the other two dimensions and deals with the idea
of effective schools having high expectations and creating a developed culture. One of the most
important responsibilities of the school principal, who has adopted the teaching leadership, is to
harmonize the school's mission and standards (Gediklioglu, 2015: 67).As it is seen, the school
principals who have adopted the instructional leadership are the executive leaders who make an
effort for the regular conduct of the education and training in the school. Thus, school principals
play an important role in fulfilling their instructional leadership roles and achieving instructional
goals (Korkmaz, Celebi, & Yicel, 2015).

When we look at both national and international literature on instructional leadership, there are
many studies. The fact that the concept of instructional leadership is related to the factors that are
important for the school, such as improving the education and training at school, providing a
learning environment at school, increasing student learning, maintains its currency in both research
and discussions (Sisman, 2002: 96).

In this research, it is emphasized how school principals perform their instructional leadership roles
in their schools, what the characteristics of an instructional leader are, what the effects of school
principals who have adopted instructional leadership are on the school climate, and what obstacles
are faced by school principals performing their instructional leadership roles, from the perspective
of teachers working in Anatolian high schools. . It has been tried to determine the roles of the
school principal who has adopted the instructional leadership in effective schools through the
opinions of the teachers working in Anatolian high schools.The problem sentence of this research
is “What are the opinions of the teachers working in Anatolian high schools about the instructional
leadership roles of the principals of the institutions they work for?” The sub-problems of the

research are as follows.
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1) What does the concept of instructional leadership mean according to the perceptions of teachers

working in Anatolian high schools?

2) What are the effects of the instructional leadership of the principal of the school where the
teachers working in Anatolian high schools work on the school climate?

3)What are the teacher expectations of the school principals in the schools where the teachers

working in Anatolian high schools work in the application of instructional leadership?

4) What are the effects of the instructional leadership of the principal of the school where the
teachers working in Anatolian high schools work on the school climate?

5) What are the problems faced by the school principals working in Anatolian high schools in
applying the instructional leadership in their schools?

Method

This research is a phenomenological qualitative research. Qualitative research includes
observation in observations, observation, document analysis, etc. The natural judgment and event
used in qualitative summation methods is called a qualitative process that is handled holistically
and realistically. Qualitative research is an approach whose basic understanding is to form a theory
and based on this understanding, it is an approach to understand and research social phenomena in
their own environment. In this term, the concept of theory building is a modeling study that creates
movements from collections and some previously unknown results in relation to each other
(Glaser, 1978). Phenomenology (phenomenology), one of the qualitative research designs, was
used in the research. Phenomenology is a qualitative research method that enables individuals to
express their limits, understandings, perceptions, and perspectives about a certain concept or
phenomenon and is used to express how they experience this concept and phenomenon (Rose,
Beeby, & Parker, 1995). For this purpose, it is the expression of different ways such as
understanding, experiencing, interpreting, conceptualizing the specific aspect of the phenomenon
(Cepni, 2007). In this study, the study group consists of 30 teachers working in Anatolian high
schools located in Fatih, Gaziosmanpasa, Kiiclikgekmece, Silivri, Besiktas, Esenyurt, Eyiip
districts on the European side of Istanbul. Purposive sampling method was used in this study. The

purpose of this sampling model is to collect detailed and in-depth information about the event,
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person or situation that is the subject of the research around the determined purpose (Maxwell,
1996). In the selection of the participants, "having worked in Anatolian high schools located on
the European side"” was determined as a criterion. The information of the participants selected on
a voluntary basis was kept confidential and coded as Participant 1, Participant 2.

Data were collected from the people who participated in the research with the interview method,
which is one of the data collection tools in qualitative research. Semi-structured interview form
was used as a data collection tool in this study. Semi-structured interview technique has been
preferred because it has a certain flexibility and standard and systematically provides comparative
information (Turnukld, 2000). In the research, the questions to be directed to the individual without
leaving the subject and area to be researched were prepared in advance and were preferred as a
method for obtaining in-depth information with additional questions (Yildirim, Simsek 2016). The
interview form method is prepared in order to obtain information about a similar subject from
different people (Patton, 1987). Semi-structured interview forms are more flexible than structured
interview forms and are data collection tools that aim to reach deeper information with open-ended
questions. Compared to questionnaires, the interview method has some difficulties such as the
effect of the environment, the order of the questions, flexibility, response rate, and data source
confirmation (Bailey, 1982). The information obtained from the interview form was analyzed by
descriptive content analysis in the research titled “Instructional Leadership Perceptions of the
Teachers Working in Anatolian High School towards the Principals of the Institutions They Work
for”. Content analysis is the creation of codes and categories in order to explain the situation that
occurs when the data collected in the research is organized in a framework by making sense of it
(Yaman, 2010). The concept of data is a method for categorizing the content of texts consisting of
more than one word (Stemler, 2001). The data obtained in the research were analyzed in four steps.
The first stage is the coding of the data, the second stage is the creation of the themes of the coded
data, the third stage is the arrangement of the codes and themes and the interpretation of the
findings (Yildinm & Simsek, 2018). Descriptive content analysis is defined as the determination
of general trends in the field as a result of examining published and unpublished quantitative or
qualitative studies on a predetermined subject. Thus, it is shown how the general tendency is for
people who make or want to make snacks on the subject. (Cohen, Manion and Morrison, 2007;
Miles and Huberman, 1994).
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Findings and Discussion

Participants who expressed their views on the definition of instructional leadership stated that the
school principal, who adopted an instructional leadership, was a leader type who "has
developmental, academic and leadership knowledge, attaches importance to innovations, defends
contemporary education and lifelong education". . When the literature is examined, Gediklioglu
(2015), who supports this finding, states that instructional leadership is a situation that aims to
increase the academic success of the student with the development of learning and teaching
processes and provides the development of teaching. It means that school leaders have a high level
of knowledge and understanding in the learning and teaching process. In addition, another point
of the instructional leadership of the school administrator is the professional knowledge and skills
he or she has (Blase & Blase, 1999). The participants of the research frequently expressed the
codes that create a positive school climate of the instructional leadership roles of the institution
principals they work with, “provide trust among stakeholders, establish effective communication
with stakeholders, create the vision and mission of the school and keep it up-to-date. One of the
most important characteristics of the school principal, who is the instructional leader, was the
finding of creating a positive school climate in the school where he works. He should follow the
developments in the field of education and training closely and create a vision and mission in his
school based on these developments. A school principal who can think freely and realize the
creative justice mechanism in his institution has realized the characteristic of instructional
leadership. When we look at the studies in the literature, the characteristics of school principals
who adopt instructional leadership are similar to the findings obtained as a result of our research.
Blumberg and Greenfield describe a type of leader who is sensitive to the dynamics of instructional
leaders, who motivates the staff while determining the school goals, has a high level of self-
confidence, has an open communication, has an analytical perspective that can be tolerant of the
different views of the stakeholders (Bossert et al 1982). The participants frequently expressed their
expectations from the educational leadership practices of the directors of the institutions they work
for, such as acting with a sense of justice and establishing a positive communication, keeping up-
to-date by following the developments, being solution-oriented in response to the problems,
supporting their stakeholders and creating a positive school climate by integrating with them. The
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most important concept that the teacher group expects from the principal of the institution where
they work is that the principal has a positive communication language. A school principal should
own the work of his stakeholders and express this to the teachers by creating the vision and mission
in the school. The results of our research show similarities with the results of some studies in the
literature. As a matter of fact, according to Tanridgen (2000) research, primary education teachers
have expectations of behavior from the instructional leader, which improves the teacher and the
instructional climate of the school, supervises the instruction, communicates positively, establishes
the school goals and follows the student. The participants who stated that they have an impact on
the climate of the institution they work for said, “Increasing the motivation of the stakeholders that
make up the school organization, tending to studies that improve school culture, creating a peaceful
working environment and being happy, increasing school success by giving importance to
academic success, giving importance to cooperation, creating a positive school climate with its
democratic features. They frequently expressed opinions such as the problems that the school
principals encountered during the implementation of the instructional leadership in their schools,
such as the financial (economic) moral inadequacy of the school. They frequently mentioned the
problems arising from bureaucracy such as the existence of employees, legislation and lack of
staff, as problems arising from the manager's low management skills.

Giris

Egitim, bir {ilkenin bilimsel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel yapisina katki sunan en 6nemli unsurlarin
basinda gelir. Egitim, toplumun vazgecilmez sermayesi olan insani bilgi ve beceri ile donatip
gelecegini gilivenli hale getirme girisimidir. Yirminci yiizy1l sonlarina gelindiginde diinyada
meydana gelen degisimler neticesinde bilim ve teknolojik alanda birtakim gelismeler yasanmius,
bilgi hizla ¢cogalmis ve akabinde kiiresellesme olgusunu beraberinde getirmistir. Kiiresellesen
diinyada bilgi etkin bir ara¢ haline gelmis ve egitimin degeri artmistir. Diinyadaki biitiin tilkelerin
sosyal, tarihsel, kiiltiirel, ekonomik alanda sahip oldugu tecriibe ve bilgiler egitim sistemlerinin
Ozelliklerinibelirlemek ve isleyisbakimindan egitimsistemini etkilemektedir. Birey egitim sistemi
icerisinde daha yenilikg¢i, yaratici, lireten olurken siirecin sonunda hem bireysel hem de toplumsal
yararlar ortaya ¢ikarir. Egitimli insan; degisime agik bir sekilde yakin gevresinde olup bitenleri

daha 1yi gozlemleyen, gozlemlediklerini analiz, sentez ve degerlendirme siizgecinden geg¢irip

yaratict 6zgiin diisiinceler ortaya koyabilir (Gediklioglu, 2015:2). Boylelikle toplumda egitimli
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insan1 yetistirmek icin okul adi verilen egitim orgiitiiniin varligindan s6z etmek gerekir. Egitim
sistemi igerisinde egitim Orgiitii olarak nitelendirilen okul; sayisi, gorevi ve 6zelliginden dolay1
onem arz etmektedir. Egitim sisteminin stratejik yoniinii vurgulayan okulun halk ile iliskisi ¢ok
fazla olup ve icinde halka agik bir iletisim rolii bulunan 6nemli bir sosyal orgiittiir (Ilgar, 2005:91).
Insanlar1 hayattaki sosyal rollere hazirlayan okul, toplumda olusan rol dagilimindan da
etkilenmistir. Okul bazi1 insanlara gore bir orgiit, bazilarina gore aile, bazilarina gore isletme yeri,
bazilarina gore de bir insan toplulugu olarak vurgulanmistir (Sigsman, vd., 2007:26). Egitim
sistemine bakildiginda okul bu sistemin énemli bir alt pargasidir. Okul basarist demek egitim
basaris1 demektir. Okul orgiitii igerisinde yer alan paydaslar1 yoneten okul miidiiriidiir. Boylelikle
bir okul miidiiriiniin basaris1 hem okulun hem de egitimin basarisi olarak sdylenebilir. Bu durumda
sistemin Kilit ismi okul midiridir. Bu baglamda miidiiriin motivasyonu ¢ok 6énemlidir(Agikalin,
vd., 2007:76).

21. ylizyilda okul miidiirlerinin davranislar, rolleri, gérevleri ve toplum beklentisi her gecen giin
daha karmagik bir durum halini alir. Toplumdaki hizl1 degisimlere baglh olarak okullar1 basariya
gotiirecek yoneticilerin okulu ve paydaslarini ¢ok iyi bilip, onlar1 tantyip, toplumu anlayip okul
basarisi igin liderlik yapip kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Bartell ve Birch, 1995:28-31).
Okulun gergeklestirmek istedigi amacglar dogrultusunda okul yoneticisi etkili bir yonetim
saglayabilmek i¢in liderlik 6zelliklerini bulundurmasi gerekmektedir. Cagdas yonetim anlayisinda
egitim yoneticisinin liderlik rolleri belirginlesmeye calisilmistir. Bir okul miidiirii okulda etkili
olabilmesi i¢in bir lider olarak faaliyette bulunmasi gerekmektedir (Korkmaz, Celebi, Y ucel,
2015:68). Okul yonetiminde liderlik, 6gretmenler, denetgiler, miifettisler, yoneticiler tarafindan
okulla ilgili durumlarda kullanilan giigler olarak sdylenebilir (Sergiovani, 1984:4-13).Liderlik
kavramina bakildiginda ozellikle 6gretim liderligi bir okulun yonetiminde bulunulan okul
midiiriiniin etkili yonetim becerisine sahip olmada 6nemli rol iistlenmistir. Bu sebeple etkili
okullar ile ilgili yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi iizerinde durulmustur.
Etkili okullarda okul muddrleri egitim ve dgretim lideri olarak ifade edilmistir. Boylece egitim

literatiiriine 6gretim liderligi adi altinda yeni bir kavram girmistir.

Ogretim liderligi tammu Batili iilkelerde 1970 li yillarinin sonunda etkili ve basarili okullar
iizerine yapilan ¢alismalarda giindeme gelmistir (Sisman, 2018:49). Ogretimsel liderlik 6grenme

ve Ogretme siireglerinin gelistirmekle ilgili olan &grencilerin akademik basarisini arttiran ve
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Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan bir liderlik olup 6grenme ve Ogretme
siireclerine yonelik iist diizey bilgi ve anlayish olmalart bir zorunluluktur (Gediklioglu, 2015:65).
Bush ve Groove’a (2014:1-19) gore bir okul yonetiminde ¢esitli liderlik tarzlarinin bulundugunu
ancak okul basarisini arttirmada en etkili liderligin 6gretimsel liderlik oldugunu vurgular.
Ogretimsel liderlik egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir liderlik olup okul ydnetimine
uygun olarak gelistirilmistir. Bu bakimdan 6gretimsel liderlik etkili okul ¢caligmalarinda 6nemli bir
yere sahiptir. Ogretimsel liderlik okul miidiiriiniin klasik rollerini degistirmistir. Eski liderlik
kuramlarinda bir okul miidiiriiniin daha ¢ok ydnetsel faaliyetleri 6n planda ¢ikarken 6gretimsel
liderlikte Ogretimi gelistirme O6nem kazanmistir (Celik, 2003:7). Bu baglamda bir okul
yOneticisinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri egitim sistemimizin dnemli bir pargasi olan okullarda
egitim 6gretim hedeflerine ulasma konusunda yardimcidir. Ogretimsel liderligi benimsemis bir
okul yoneticisi esas gorevlerinin farkina varmali, 6gretmenlerine liderlik yapmali, 6gretimin

devamini saglayict 6nlemler alip okulun amaglarini gergeklestirmelidir (Balci, 1993:47-68).

Ogretimsel lider, kalitenin egitim ve dgretimde dnemli oldugunun bilerek enerjisini ve bilgisini
ogretmenlerin mesleki gelisiminin saglamasina, 6gretim siirecinin iyilestirmeye, okul ortaminda
kaliteyi arttirmaya yonelik destekleyici ve iiretken bir ¢evre olusturmay1 harcayan lider tipidir. Bu
amaca gore 0gretimsel liderligi benimsemis bir okul miidiirii okulda vizyon ve misyon olusturmak
i¢in caba sarf etmeli, egitim ve 6gretim teknikler konusunda bilgi sahibi olmali, insan iliskilerinde
beceri sahibi olmali, paydaslariyla empatik bir iligki igerisine girerek paylasimei bir okul kiiltiirii
olusturarak okulun ¢iktilar1 konusunda hesap verebilme 6zelligine sahip olmalidir (Gediklioglu,
2015:66). Okullarda ogretim liderligini benimsemis okul yoneticilerinin okul misyonunun
tanimlanmasi, 6gretim programinin yonetimi ve olumlu okul ikliminin olusturulmasi olmak tizere

ti¢ 6nemli boyutu vardir. (Hallinger, 2007:221-239).

Okul lideri okulda ogretmenlerin gelisimlerinin saglama, 6grenme zamaninin korunma,
ogretmenlere inisiyatif kullanma alanlar1 saglama ve olumlu bir okul iklimi olusturma islevlerini
icerir. Ogretimsel liderlik etkili grenme igin 6gretmenler, 6grenciler, okul yonetimi, veliler,
okulun diger paydaslarinin dayanisma igerisinde is birligi i¢inde birlikte caligsabilecekleri bir okul
iklimi olusturulmasini hedefler. Olumlu iklim olusturma boyutu diger iki boyutun 6tesinde daha
genis bir igerige sahip olup etkili okullarin yiiksek beklentilerinin olmasi, gelismis kiiltiiriiniin

yaratilmas: diisiincesini ele alir. Ogretim liderligini benimsemis okul miidiiriiniin en &nemli
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sorumluluklarindan biri okulun misyonu ile standartlarinin uyumlu hale getirmektedir

(Gediklioglu, 2015:67).

Gorildiigii gibi 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinin okuldaki egitim ve dgretimin
diizenli sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢aba sarfeden yonetici liderlerdir. Boylelikle okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirip 6gretimsel amaglara ulasmada 6nemli rol oynamaktadir

(Korkmaz, Celebi ve Yucel, 2015:145).

Ogretimsel liderlik konusunda hem ulusal hem de uluslararasi yazin ¢alismalarina bakildiginda
bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Ogretim liderligi kavraminin okulda yapilan egitim ve dgretimin
gelistirilmesini okulda 6grenme ortaminin saglanmasi d6grenci 6grenmenin arttirilmasi gibi okul
icin 6nemli olan unsurlarla baglantili olmasi gerek arastirmalarda gerekse tartismalarda giincelligi

korumaktadir (Sisman, 2002:96).

Ulusal alan yaznlart incelendiginde o6gretim liderligi kavraminin hakkinda pek ¢ok arastirma
yapildigini ve bu arastirmalarda farkli degiskenler arasindaki iligskinin incelendigi sOylenebilir.
Ogretim liderligi alaninda yapilan ¢calismalarda 6gretmen ve okul miidiirlerinin 6gretim liderligine
yonelik algilarini belirlemeye ¢alisan ¢alismalarla birlikte (Aksoy ve Isik, 2008; Bas ve Yildirim,
2010; Ergen, 2013, Sagir ve Memisoglu, 2012), 6gretim liderliginin akademik iyimserlik (Yilmaz
ve Kursun 2015), orgiitsel baglilik (Serin ve Bulug, 2012), okul kiiltiirii (Sahin, 2011) incelendigi

arastirmalar mevcuttur.

Bu arastirmada, Anadolu liselerinde gérev yapan 0Ogretmenlerin goziinden okul miidiirlerinin
okullarinda 6gretimsel liderlik rollerini nasil gerceklestirdiklerini, 6gretimsel liderde bulunmasi
gereken Ozelliklerin neler oldugunu, 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinin okul iklimi
lizerindeki  etkilerinin neler oldugunu, Ogretimsel liderlik rollerini gergeklestiren okul
miidiirlerinin karsilastiklar1 engellerin neler oldugu iizerinde durulmustur. Anadolu liselerinde
gorev yapan O0gretmenlerin goriisleri lizerinden etkili okullarda 6gretimsel liderligi benimsemis

okul miidiiriiniin rolleri saptanmaya calisilmistir.

Bu arastirmanin problem ciimlesi “Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin calistiklar
kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmis

olup arastirmanin alt problemleri su sekildedir.

1)Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmen algilarina gore Ogretimsel liderlik kavrami
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neler ifade etmektedir?

2)Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul miidiirlerinin 6gretimsel

liderlik rolleri neler olabilir?

3)Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin ¢alistiklar: okullardaki okul miidiirlerinin

ogretimsel liderligi uygulamada 6gretmen beklentileri nelerdir?

4)Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklart okul miidiiriiniin 6gretimsel

liderliginin okul iklimine etkisi nelerdir?

5) Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin ¢alistiklart okul miidiirlerinin 6gretimsel

liderligi uygulamada okullarinda karsilastiklar1 sorunlar neler olabilir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu aragtirma , Fenomenolojik bir nitel arastirmadir. Nitel arastirma, arastirmalarda goriisme,
gozlem, dokiiman analizi vb. nitel veri toplam yontemlerinin kullanildigr dogal ortamda alg1 ve
olayin biitiinciil ve gergekei olarak ele alinan nitel bir siire¢ olarak adlandirilir. Nitel arastirma,
temel anlayis1 kuram olusturmak olan ve bu anlayistan yola ¢ikarak sosyal olgulari kendi ¢evreleri
icerisinde anlamay1 ve aragtirmay1 6n goren bir yaklagimdir. Bu adlandirmada kuram olusturma
kavrami ise toplanan verilerden hareketler daha dnce bilinmeyen bazi sonuglari birbiri ile iligkisi
igerisinde agiklayan bir modelleme c¢alismasidir (Glaser, 1978). Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden fenomenoloji(olgu bilim) kullanilmistir. Fenomenoloji, belirli bir kavram ya da
fenomen hakkinda bireylerin duygularini, anlayislarini, algilarini, bakis acilarini ifade etmelerini
saglayan ve bu kavrami, fenomeni ne sekilde deneyimlediklerini ifade etmek i¢in kullanilan bir
nitel arastirma yontemidir (Rose, Beeby ve Parker, 1995). Bu arastirmanin amact bireylerin
fenomenin belirli yoniinii anlama, tecriibe etme, yorumlama, kavramlastirma gibi durumlari ortaya

koyduklar1 farkli yollar1 ifade etmektedir (Cepni, 2007).

Calisma Grubu

Bu arastirmada calisma grubu Istanbul Ili Avrupa yakas1 Fatih, Gaziosmanpasa, Kiiciikkgekmece,
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Silivri, Besiktas, Esenyurt, Eyiip il¢elerinde bulunan Anadolu liselerinde gorev yapan 30
ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada amagli 6rneklem yontemi kullanilmistir. Bu 6rneklem
modelinin amact arastirmaya konu olan olay, kisi ya da durum hakkinda belirlenmis amag
etrafinda ayrintili, derinlemesine bilgi toplamaktir (Maxwell, 1996). Katilimcilarin se¢iminde ”
Avrupa yakasinda yer alan Anadolu liselerinde gérev yapmig olmak” kriter olarak belirlenmistir.
Gondllulik esasina uygun olarak segilen katilimeilarin bilgileri gizli tutulup Katilimer 1, Katilimei

2 seklinde kodlanmistir.

Asagidaki tablo 1 de katilimeilar ile ilgili demografik bilgiler verilmistir.

Tablo 1. Katihmciya Ait Demografik Bilgiler

= = 21 g 24
< 2] ur a LéJ L Hd 2
o ¥ Z < 0 o4 2 = ] 24 0O >
) m &) >~ > 1 X <4 > ( © 0O
KATILIMCI | Matematik | Kadin | 30 - Bekar | 5- 1-5 2017- | Lisans
1 2021

KATILIMCI | Bilisim Erkek |31-41 | Bekéar |6-11 6-10 2017- | Lisans
2 2021

KATILIMCI | Edebiyat | Kadin | 31-41 | Evli 12-20 | 6-10 2017- | Lisans

3 2021
KATILIMCI | Felsefe Kadin | 41+ Evli 21-30 |4 2017- | Lisans
4 2021

KATILIMCI | Matematik | Erkek | 41+ Evli 21-30 |10 2017- | Lisans
5 2021

KATILIMCI | Ingilizce |Kadin | 31-41 | Bekar | 6-11 6-10 2011- | Lisans
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5 2016

KATILIMCI | Edebiyat | Erkek | 41+ Bekar | 21-30 | 6-10 011- Lisans
7 2017

KATILIMCI | Ingilizce |Kadin |31-41 | Evli 6-11 1-5 2017- | Lisans
8 2021

KATILIMCI | Edebiyat | Kadmn |41+ |Evli |12-20 |6-10 |2011- |Y.Lisans
9 2016

KATILIMCI | Biyoloji | Kadin | 41+ Evli 12-20 | 6-10 2017- | Lisans
10 2021

KATILIMCI | Matematik | Kadin | 31-41 | Bekar | 12-20 | 6-10 2017- |Y.
11 2021 Lisans

KATILIMCI | Edebiyat | Erkek | 41+ Bekar | 12-20 | 6-10 2017- | Lisans
12 2021

KATILIMCI | Matematik | Erkek | 31-41 | Bekar | 6-11 1-5 2017- | Lisans
13 2021

KATILIMCI | Edebiyat | Kadin | 31-41 | Evli 12-20 | 6-10 2005- | Lisans
14 2010

KATILIMCI | Felsefe Kadin | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2017- | Lisans
15 2021

KATILIMCI | Edebiyat | Erkek |41+ Evli 21-30 | 10+ 2017- | Y.Lisans
16 2021

KATILIMCI | ingilizce |Erkek |31-41 | Bekéar |6-11 6-10 2017- | Lisans
17 2021
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KATILIMCI | Edebiyat | Kadin | 31-41 | Bekar | 12-20 | 6-10 2017- | Y.Lisans

18 2021
KATILIMCI | Tarih Kadmm | 31-41 | Evli 6-11 6-10 2017- | Y.Lisans
19 2021

KATILIMCI | Matematik | Erkek | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2011- | Lisans
20 2016

KATILIMCI | Tarih Erkek |41+ Bekéar | 21-30 |1-5 2017- | Y.Lisans
21 2021

KATILIMCI | Ingilizce | Kadin | 31-41 | Evli 12-20 | 10+ 2017- | Y.Lisans

22 2021
KATILIMCI | Fizik Erkek | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2011- | Lisans
23 2016

KATILIMCI | Edebiyat | Kadin | 41+ Evli 12-20 | 10+ 2011- | Y.Lisans

24 2016
KATILIMCI | Tarih Kadm | 41+ Bekar | 31+ 10+ 2017- Y.
25 2021 Lisans

KATILIMCI | Matematik | Erkek | 41+ Evli 21-30 | 10+ 2017- | Lisans
26 2021

KATILIMCI | Matematik | Erkek | 31-41 | Evli 6-11 6-10 2017- | Lisans

27 2021
KATILIMCI | Tarih Erkek |41+ Bekar | 12-20 | 1-5 2017- |Y.

28 2021 Lisans
KATILIMCI | Tarih Erkek | 31-41 | Bekar | 5- 1-5 2017- | Lisans

557



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 8 Issue: 17 Year: 2022

29 2021

KATILIMCI | Edebiyat | Erkek |41+ Evli 12-20 | 6-10 2017- | Lisans
30 2021

Tablo 1’ de goriildiigii iizere Avrupa yakasi Anadolu liselerinde gorev yapan toplam 30 6gretmen
katilimcr olarak yer almistir. Calisma grubunda 15 erkek ve 15 kadin katilimer yer almaktadir.
Katilimeilarin biiyiik gogunlugu 41 ve iistii yas grubundadir. Ogrenim durumlarina bakildiginda
10 katilimer yiiksek lisans 20 katilimci ise lisans egitimi almistir. Bu katilimcilardan ytiksek lisans
egitimini tamamlamis olan bireylerin 31-41 yas aralig1 ve 41 yas yukarist oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin brang dagilimina bakildiginda Tiirk dili edebiyat1 9, matematik 7, bilisim 1, felsefe
2, Ingilizce 4, biyoloji 1, tarih 5, fizik 1 olarak bulunmaktadir. Katilimcilarin medeni durumlaria
bakildiginda 13 katilimcinin bekar, 17 katilimcinin evli oldugu yer alir. Arastirmaya 1 bireyin
katilan mesleki kideminin 31 yilinda, 11 bireyin meslek hayatinda 12-20 yil arasinda, 9 bireyin
meslek hayatinda 21-30 yi1l 7 bireyin meslek hayatinin 6-11 yillar1 arasinda, 2 bireyin 5 yilin
asagisinda oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu

2017-2021 yillarinda Anadolu liselerinde gorev yapmustir.

Veri Toplama Araclar

Nitel arastirmalarda veri toplama araglarindan biri olan goriisme yontemi ile aragtirmaya katilan
kisilerden veriler toplanilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu veri toplama araci olarak bu
arastirmada kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi belli bir esneklige ve standartta
sahip olusu sistematiksel olarak karsilagtirmali bilgi sunmasi sebebiyle tercih edilmistir (Tiirntikli,
2000). Arastirmada arastirilacak konunun ve alanin disina ¢ikmadan bireye yoneltilecek sorular
onceden hazirlanmis olup ve ek sorularla derinlemesine bilgi edinmeye yonelik bir yontem olarak
tercih edilmistir (Yildirim, Simsek 2016). Goriisme formu yontemi farkli kisilerden benzer konu
hakkinda bilgilerin alinmas1 amaciyla hazirlanir (Patton, 1987). Yar yapilandirilmis goriisme
formlar1 yapilandirilmis goriisme formlarindan daha esnek bir ozellige sahip olup i¢inde
barindirdig1 acik uglu sorularla daha derin bilgilere ulagsmay1 hedefleyen veri toplama aracidir.

Anketler ile karsilastirildiginda gériisme yonteminde ortam etkisi, soru sirasi, esneklik, yanitlama
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orani, veri kaynag teyidi gibi bazi1 zorluklar vardir (Bailey, 1982). Arastirmada bu sebeple konu
ile ilgili derinlemesine inceleme yapilarak alt problemlerden sorular 6nceden hazirlanmistir.
Katilimcilarla goriisme esnasinda yoneltilen sorular aragtirmamizin amacina uygun olarak tez
danismaninin destegi ile hazirlanmistir. Sorular 6gretimsel liderligin tanimini, 6zelliklerini,
davranis boyutlarmi ve paydaslara olan etkisini, Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul miidiirlerine
yonelik gozlem ve deneyimlerini ortaya ¢ikaracak sekilde hazirlanmistir. Hazirlanan sorular tez
danmismani tarafindan incelenip lizerinde diizeltmeler yapilmistir. Bu diizeltmeler neticesinde
olusturulan sorular dncelikle bir pilot goriismede test edilmistir. Sonrasinda arastirmaya katilan
tiim katilimcilara yoneltilmistir. Pandemi siireci sebebiyle yiiz yiize goriisme yapilamamis olup
katilimcilarin istegine bagh olarak ses kayd:r seklinde yapilmistir. Ses kaydini kabul etmeyen
katilimcilara ise goriisme formu iizerinden yazili goriisme ve telefon goriismeleri yapilmistir.
Arastirmada toplanan veriler yazili nota gegirilmistir. Yazili notlar titizlikle incelenip sonrasinda
Word belgesine aktarilmigtir. Goriisme formunda kullandigimiz arastirma sorulart asagida yer

verilmistir.

Veri Analizi

“Anadolu Lisesinde Goérev Yapan Ogretmenlerin Calistiklari Kurum Miidiirlerine Yonelik
Ogretimsel Liderlik Algilar1 “ adli arastirmada goriisme formundan elde edilen bilgiler betimsel
icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. igerik analizi arastirmada toplanan verilerin anlamlandirarak bir
cercevede diizenlenmesiyle olusan ortaya ¢ikan durumu agiklamak amaciyla kod ve kategorilerin
olusturulmasidir (Yaman, 2010). Veri kavrami1 birden ¢ok sozciiklerden olusan metinlerin igerisini
kategorize etmeye yarayan bir yontemdir (Stemler, 2001). Arastirmada elde edilen veriler dort
basamakta analiz edilmistir. Birinci asama verilerin kodlanmasi ikinci asama kodlanan verilerin
temalarinin olusturulmasi, tigiincili asama kod ve temalarin diizenlenmesi ve elde edilen bulgularin
yorumlanmasi seklinde yer alir (Yildinm ve Simsek, 2018). ).Betimsel icerik analizi 6nceden
belirlenmis bir konuda yayinlanmis yayinlanmamis birbirlerinden farkli nicel ya da nitel
caligmalar incelenme sonucunda alandaki genel egilimlerin belirlenmesi olarak tanimlanir.
Boylelikle so6zii edilen konu hakkinda atastirma yapan ya da yapmak isteyen kisilere genel
egilimin nasil oldugu gdosterilmektedir. (Cohen, Manion ve Morrison, 2007; Miles ve Huberman,

1994).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin isimleri gizli tutularak Katilimer 1, katilimer 2 seklinde
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kodlama yapilmistir. Goériisme formunda yer alan her bir soru i¢in kodlar olusturulmustur. Kodlar1
arasindaki benzerliklerden yola ¢ikarak temalar olusturulmustur. Sonrasinda olusturulan temalar
ist tema basghiginda birlestirilmistir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan veriler arastirmact

tarafindan frekanslar1 ortaya ¢ikarip yorumlanmis ve sonuclar elde etmistir.

Gegcerlilik ve Guvenilirlik

Inandiricilik bilimsel arastirmalar igin dnemli dlgiitlerden biridir. Bu inandiricihginin saglanmasi
icin gegerlilik ve glivenilirligi 6nemli kavramlardir (Daymon ve Hollway, 2003). Gegerlilik nitel
arastirmalarda arastirmacinin arastirdigi bir olguyu durumu oldugu gibi ve tarafsiz gézlemesi
anlamia gelir (Yildinnm ve Simsek, 2005). Giivenilirlik ise nitel bir arastirmada ortaya konulan
bilgilerin dogru olmasi tekrarlanabilir ya da test olunabilir 6zellikleri barindiran bir kavramdir.
Bir arastirma sonuglarinin ayni arastirmaci ya da farkli aragtirmaci tarafindan farkli zamanlarda

incelendiginde ayni ya da benzer tekrar edilmesi seklinde tanimlanabilir (Karasahin, t.y. :25).

Bu arastirmada gegerliligi saglamak amaciyla arastirmanin siirecinde tez danismaninin ve uzman
gorislerine bagvurulmustur. Arastirmaci, arastirmasinda goriisme sorularini hazirlayabilmek igin
arastirma konusu olan “Ogretimsel liderlik” ile ilgili ayrintili literatiir taramasi yapmuistir.
Olusturdugu arastirma sorularini tez danismanina ve uzman goriisiine sunmustur. Istanbul Ili
Avrupa yakasinda Anadolu liselerinde gore yapan toplam 30 dgretmenin her biri ile 30 dakika
goriigme saglanmistir. Gorlisme esnasinda katilimcilarin her birine toplam 12 uzman goriisiiniin
alindig1 sorular sorulmustur. Bu goriismeler kayit altina alinmistir. Temiz bir miisvedde kagidina
her bir katiimcimin verdigi cevaplar gecirilmis ve tekrarlanarak okunmustur. Okuma
tekrarlarindan sonra tekrar edilen kelimeler {izerinden kodlar iizerinden alt temalar ve temalar
olusmustur. Yapilan goriismeler neticesinde sorularin son hali hazirlanmistir. Bundan sonra pilot
uygulama i¢in sorular ayni ilgede daha 6nce yoneticilik yapmis uzmana gonderilmis ve sorularin

amaca ne yonde hizmet ettigi kontrol edilmistir.

Aragtirmanin giivenirliligini saglamak i¢in arastirma sorularina verilen cevaplar tekrarli okunmus
ve verilen tiim cevaplar ayritili incelenerek kodlar olusturulmustur. Kodlayicr giivenilirligi ve
kodlama kategorilerin giivenilirligi arastirmanin gilivenilirlik kavrami ile ilgilidir. Ayni1 metin

iizerinde farkli kodlayici ayni kodlama yapmasi ya da ayni kodlayicit ayni metin lizerinde farkli
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zamanlarda ayni kodlama yapmasidir. Kategorilerin acik se¢ik olma 6zelligi arastirmanin
giivenilirligi i¢cin 6nemli oldugundan dikkat edilmistir(Bilgin, 2014). Dis giivenilirligi saglamak
icin Anadolu lisesinde gorev yapan katilimcilara ilk olarak dgretimsel liderligin tanilandirilmasi
yapilmigtir. Kavramsal gergeve bir plan dogrultusunda hazirlanmis olup veri toplama analiz
yontemleri ¢calisma grubu arastirmacinin rolii arastirmada karsilasilan gii¢liikler hakkinda bilgi

verilmistir.

Bulgular

“Anadolu Lisesinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Caligtiklari Kurum Miidiirlerine Y®énelik
Ogretimsel Liderlik Algilarr” baslikli arastirmani bu boliimiinde arastirmaya katilan katilimcilara
yonelik on iki arastirma sorusundan olusmus olan yar1 yapilandirilmis goriisme formunun
sonucunda elde edilmis cevaplar kodlama, tema ve alt tema seklinde analiz edilmesi sonucunda
ortaya c¢ikan bulgular katilimcilarin climlelerinden desteklenerek — alintt yapilmis olup

aktarilmastir.

Ogretmenlerin algillarma gore Ogretimsel liderligin tamm hakkinda goriisleri ile ilgili

Bulgular

Bu arastirmanin birinci alt problemi Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmen algilarina gore
Ogretimsel liderlik kavrami neler ifade etmektedir “seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit

aramak icin katilimcilara agagidaki soru yoneltilmistir:

“Ogretimsel liderlik size neler cagristirtyor?” Bu soruya katilimcilar tarafindan verilen yamtlar

ve bu yanitlarin temalar1, kodlar1 ve frekans degerleri Tablo 2’ de yer verilmistir.

Tablo 2 :Ogretimsel liderligin tamimn ile ilgili kodlar ,temalar ve frekans degerleri

561



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 8 Issue: 17 Year: 2022

Destekleyici (F=1), Onder (F=2),
Lider Idareci (F=3), Gelismis
Diizen (F=1), Farklilik (F=1)

Sorgulayict (F=1), Yenilik¢i
(F=3), Yetkinlik (F=2), Inisiyatif
Alma (F=2), C6ziim Odakl1
(F=2), Cok Yonli (F=1), Yol
Gosterici (F=1), Karar Verme
(F=1), Paylasimci
(F=2),Dinleyici (F=1), Vizyon
Sahibi (F=1), Analiz Etme (F=1),
Insan Kaynagim Deger. (F=1)
Bilgili Olma (F=5) Gelisim
(F=6), Saygi Duyma
(F=1)Demokratik Olma (F=1),
Sosyal (F=1) ideali Arama (F=1),
Kendisiyle Barisik (F=1)

OkulOrtaminda
Liderlik F (8)
Mudarin
Vasiflari
F (37)

Ogretimsel

Liderlik

Tanim

F(57)
Mudirin
Egitime Bakis1
F(11)

Akademik Basar1 (F=1), Takim
Caligmasi (F=1), Davranis1
Etkileme (F=1), Ogrenmeyi
Ogrenme (F=2), Cagdas Egitim
(F=4), Hayat Boyu Ogrenme
(F=2),

Tablo 2 de goriildiigii gibi dgretmenlerin cevaplarina gore birinci alt problem olan &gretimsel
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liderligin tanimi1 “okul ortaminda liderlik f(8), miidiirtin vasiflar1 f(37) ve miidiiriin egitime bakis1

f(11) “olmak iizere {i¢ tema etrafinda toplanmistir.

Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin biiyiik bir kismi1 &gretimsel liderligin taniminda
miidiirde bulunmasi gereken vasiflarin fazla oldugunu dile getirmislerdir. Bu temay1 olusturan

kodlar arasinda yogun olarak gelisim f(6) kullanilmustir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Egitim-6gretimin gelistirilmesi
alamnda etkin olup 6grenciler, 6gretmenler, ogretim programlart ve ogretme -ogrenme siire¢leri
ile ilgilenen bir liderlik tipine ogretimsel liderlik tipi denir.” Ogretimsel liderlik size neler
cagrigtirryor? ” sorusuna “miidiir vasiflar’” baglikli temay1 olusturan yamitlar1 asagidaki gibi yer

almistir.

’

K16: “Yol géstericilik, ornek teskil etme, bagimsiz karar verebilme, inisiyatif alabilme.’

’

K15:” Cagdas 6gretimi destekleyen liderdir.’

K9: "Iyi bir egitimin olmas: igin bilginin lyi aktarilmasi gerekir bilgisini Lyi aktarabilen kisi de

’

Osretimsel bilgiyi Iyi kullanabiliyor demektir.’

K 18: “Ogretimsel liderlik uygulanacak bir ortam yok. Ciinkii lider idarecilere éncelikle ihtiya¢

var. Atamalar bilimsel kriterlere gore yapiimadig icin béyle bir liderlik uygulamasi yok.”

(")gretmenlerin Calistiklar1 kurumlardaki okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile

ilgili Bulgular

Bu arastirmanin tigiincii alt problemi “ Anadolu liselerinde gorevli 6gretmenlerin algilarina gére
ogretimsel liderlik rolleri nedir?” seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla

arastirmaya katilan katilimcilara asagidaki soru yoneltilmistir:

“Okul miidiirlerinin o6gretimsel liderlik rolleri neler olabilir? “Bu soruya verilen yanitlar ve

bunlarin frekans degerleri Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3: Okul Miidiiriiniin liderlik rolleri ile ilgili kodlar ,temalar ve frekans degerleri

Temalar Alt Tema

Kisisel Ozellik
(F=9)

Kodlar

Ozgiir Diisiinme (F=1),
Anlayisli Olmak (F=1) Adil
Olmak (F=2), Sevgi (F=1),
Samimilik (F=1), Yaraticilik
(F=1) Etkisiz Mudur (F=2)

Issue: 17 Year: 2022

Olumlu Okul
Iklimi

Olusturmak
(F=25)

MUdurdn Liderlik
rolleri
(F=62)

Paydas Arasi Giiven (F=5),
Paydas Mutlulugu (F=2),
Olumlu Okul Iklimi (F=2),
Paydasa Deger Verme (F=1),
Paydasin Fikrini Destekleme
(F=2), Okulu Koordine Etme
(F=1), Paydasin Eksigini
Giderme (F=1) Etkili Iletisim
(F=9) Arag¢ Gere¢ Saglama
(F=2)

Egitim
Ogretimi
Denetleme,

Degerledirme

(F=8)

Takdir Etme (F=1), Hedef
(F=1), Calisma (F=2), Etkinlik
(F=2), Akademik Basar1 (F=1)
En Ust Performans (F=1)
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Vizyon Ve Acik Fikirli (F=1), Uyum
Misyon Saglama(F=1), Lider(F=1),
Saglama Dengeli Mudir (F=1), Okul
(F=14) Odakli (F=1), Ileri Goriis (F=1),

Bilgili (F=1), Yol Gosterici
(F=1) Giincelligi Korumak
(F=6)

Kendini Gelistirme

(F=6)

Gelisimsel Olma (F=3), Rol
Model (F=2), Tecribe (F=1)

Tablo 4’ te goriildiigii tizere okul midiiriiniin 6gretimsel liderlik rolleri {igiincii alt probleminde
katilimcilarin verdigi cevaplar bes tema etrafinda toplanmistir. Bu temalar “Kisisel 6zellik f(9),
olumlu okul iklimi olusturmak f(25), vizyon ve misyon f(14), kendini gelistirme f(6), egitim
ogretim degerlendirme f(8) “seklinde olusmustur. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
ozelliklerini olusturan temalara bakildiginda “olumlu okul iklimi” f(25) en fazla kodun olustugu

bir temadir. Diger yandan “ kendini gelistirme f(6)” igerinde en az kod bulunduran temalardir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlere yéneltilen “Ogretimsel liderligi benimsemis bir
okul miidiiriiniin 6zellikleri neler olabilir? ” sorusuna “olumlu okul iklimi  baslikli temay1

olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almustir.

K 13:” Ogretmeni dinlemeli ve deger vermeli. Ogretmeni sadece derse girsin égrencileri digar
cikarmasin ne yaparsa yapsin mantigindan ¢ikmali. Ogretmenlerin robot degil de duygusal birer

varliklar oldugunu anlamali.”

K 8:” A¢ik fikirli, ogretmeninin soziine deger veren, okulu sadece bir is yeri degil ger¢ek anlamda
gelisime yonelik bir alan olarak goren birey olmak sonugta konfeksiyon atélyesi degil burasi insan

yetistiriyoruz.”

K 17 Yetkili karar vermede takdir hakkini kullanan, elemanlarinin biiyiik hedefler pesinden
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kosmalarini saglamalarina onciiliik eder. Grup iiyeleri arasinda giiven olusturup iiyelerin

birbirlerine ve kendilerine giivenmesini saglayici davranislar sergiler.”

Okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderlig¢i uygulamada 6gretmenlerin beklentileri

ile ilgili Bulgular

13

Bu aragtirmanin besinci alt problemi “ okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi
uygulamada 6gretmenlerin beklentileri neler olabilir seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit

aramak amaciyla arastirmaya katilan katilimcilara asagidaki soru yoneltilmistir.

” Calwtigimiz kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda o6gretimsel liderligi uygulamada
ogretmenlerin beklentileri nelerdir?” Bu soruya verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri

Tablo 4’ te yer verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Beklentileri ile Tlgili Kodlar ,Temalar Ve Frekans Degerleri

Temalar Alt tema Kodlama

Yaraticilik(F=1), Hedefe

Maduran Ulasma (F=1),0gretmen

Vizyon Ve Gortslerine Dikkat Etme

Misyon (F=2), Kapsayici (F=1),

Olusturma Calisma Istegi (F=1),

(F=12) Derse Hazirlikli Girme
(F=1) Giincelligi Korumak
(F=5)

Adalet (F=4), Huzur
(F=1), Sicakkanl (F=1),

Olumlu Ahlak(F=1), Vicdan(F=1),
Iletisim Nazik(F=1), Iletisime
(F=19) Acik Olma (F=3), Empati

(F=1) Coziim Odakl
(F=4) lyi Bir Dinleyici
(F=2),
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Ogretmenlerin Ogrenci Destek(F=3), Basari(F=1)
Ogretimsel Lider Merkezli Ogrenciye Geri Déniit
Olan Okul Akademik (F=1), Ogrenci Ihtiyac1
Mudurinden Basari (F=1),
Beklentileri Saglama
(F=71) (F=6)
Manevi Destek (F=4),
Muduran Anlayis (F=2), Bilgiglik
Ogretmene Taslamamasi (F=1),
Sahip Korku
Cikmasi KiiltiiriOlugturmama(F=3)
(F=15) Ogretmene Saygi (F=2),
Ogretmen Ihtiyacini
Karsilamak (F=1) Beklenti
Uzerine Farkli Diisiince
(F=2)
Ogretmen Goriisii Alma
Okul (F=1), Zorlayic1
Iklimi Olmama(F=1), Ekip
Olusturma Calismasma Onem Verme
(F=7) (F=1), Katilimc1 Olma (F=1),
Paydasla Biitiinlesme (F=2),
Okul Iklimi Uzerine Calisma
(F=1)
Mudriin Ornek Olmak (F=1),
Liderligi Farkliliklarin Farkinda
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(F=12) Olmak (F=1), Istekli
(F=1), Inan¢h (F=1),
Uygulama (F=1), Zaman
Yonetimi (F=2), Kurumsal
Kiiltiir Olusturma (F=1),
Her Seyi Yonetmelige
Baglamama (F=1),
Demokratik Olma (F=2),
Planli Odaklama (F=1)

Tablo 4 e bakildiginda Ogretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinden 6gretmenlerin
beklentileri alt problemi toplam alt1 temadan olugsmustur. Bu temalar “Miidiiriin vizyon misyon
Olusturmast  F(12), Olumlu iletisimi F(19), Akademik basarty1 saglama F(6), Mudurin
ogretmenini  sahiplenmesi F(15), Okul iklimini olusturmak F(7), Midiiriin liderligi F(12)
“seklinde olusmustur. Bu temalardan “olumlu iletisim”, miidiiriin 6gretmeni sahiplenmesi en ¢cok
kodlarin baskin oldugu temalardir. Bunun yaninda “6grenci merkezli akademik basariy1 saglama
“temast en az kod bulunduran temadir.

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz kurumlardaki okul
miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderligi uygulamada 6gretmenlerin beklentileri nelerdir?”
sorusuna “Olumlu iletisimi” baglikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almistir.

K 24:” Anlayish, nazik, tarafsiz olmalari. Idareci 6gretmen ayrimi yapmamalari. Iletisime acik

1

olmalari.’
K 12:” Diyalog iginde ¢alisma istegi.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan oOgretmenlere yoneltilen “Calistiginiz kurumlardaki okul
miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada ogretmenlerin beklentileri nelerdir?”

sorusuna “Okul iklimini olusturmak™ baslikli temay1 olusturan yanitlari asagidaki gibi yer almustir.

K 1: “Problemin iyi analiz edilmesi, eylem ve davranmislarda orneklik sergilenmesi, duruma ozgii

farkliliklarin dikkate alinmasi.”

K 4:” Oncelikle huzur ve paydaslarina deger. Egitim ve 6gretim icin yaptigi bir davramst reklam

gosteriy icin degil gercekten yapilmasi gerektigi icin yapmasi.”
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’

K 6:” Calismalarinin manevi de olsa karsiliginin verilmesi”.

Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz kurumlardaki okul
miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderligi uygulamada ogretmenlerin beklentileri nelerdir?”

sorusuna “Miidiiriin liderligi “baslikli temay1 olusturan yanitlart asagidaki gibi yer almistir.

K 1:” Problemin iyi analiz edilmesi, eylem ve davraniglarda orneklik sergilenmesi, duruma 6zgii

farkliliklarin dikkate alinmast.”

K 3:” Ogretmenlerin sorunlarina care iireterek daha istekli ve inancli calisma ortami sunmast.

}

Adalet duygusunun herkese egit olmasi. Teknolojik olarak ogretmenlerin desteklenmesi...’
K 27:” Katilimci, empati yaparak yetistirmeye yonelik liderlik yapmalart”

K 29:7 Ogretmenler okul ve okul disinda da devam eden bir meslek bunun icin égrenci ile
biitiinlegmis bir yapt eger 6grenciler iyi olduklarinda eksiklikleri giderildiginde, ogretmenlerin

okul iklimi igerisinde giizel bir hava verilirse egitimin niteligi de degisir.”

K 25:7 Ekip ¢alismast odakli olmast ,demokratik diisiinebilmesi ,planlama ve zamanlama odakl

olmast”

Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul miidiiriiniin okul iklimi iizerinde etkileri ile ilgili

Bulgular

Bu aragtirmanin ikinci alt problemi “Anadolu liselerinde goérev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
calistiklar1 Ogretimsel lider okul miidiiriiniin okul iklimi {izerindeki etkisi nelerdir? seklinde ifade
edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla aragtirmaya katilan katilimcilara asagidaki soru

yoneltilmistir:

“Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul miidiiriiniin okul iklimi iizerinde etkisi neler olabilir?”’

Bu soruya verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri Tablo 2” de yer verilmistir

Tablo 4: Okul Madurunin okul iklimine etkisi ile ilgili kodlar ,temalar ve frekans degerleri
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Tema Alt Tema Kodlar
Paydas Arasi Davranis (F=1), Iletisim (F=2),
Iletisim (F=17) Giiven (F=2), Inanglar (F=1), Is birligi
(F=5), Sevgi (F=1), Sayg1 (F=1),
Mutlu Olmak (F=3), Demokratik
(F=1)
Basan (F=17) Yaraticilik (F=2), Verimli Ogrenme
Stireci (F=2), Huzurlu Caligsma Ortami1
(F=6), Akademik Basar1 (F=5),
Okul Ozgiiven Paydas Olusturma (F=2)
Mudurtnin
Okul
Iklimine Yenilikci (F=2), Motivasyon (F=3),
Etkisi Kapsayici (F=1) Planlama (F=2),
(F=71) Hayat Boyu Ogrenme (F=1), Kalite

Okul Iklimini Diizenleme
(F=29)

Yikseltme (F=2), Etkin Rol (F=1),
Ozgiirlukei (F=1), Yonetmelikte
Atama (F=1), Vizyon (F=1), Yol
Gosterici (F=2), Mikemmeliyetci
(F=1), Paydaglari Siirece Dahil etme
(F=1),

Aidiyet Duygusu (F=1), Olumlu Iklim
(F=4), Okul Kiltard (F=3),
Paylagimci

(F=1), Karakter Zenginligi (F=1)
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Yontem (F=1), Tutum (F=2),
Catisma Yontemi (F=8) Adalet (F=1), Coziim Odakl1
(F=2), Destekleyici (F=2)

Tablo 3’ te goriildiigii gibi 6gretmenlerin cevaplarina gore ikinci alt problem olan 6gretimsel lider
olan okul miidiiriiniin okul iklimine etkisi “paydaslar arasi iletisim (17), basariy1 gerceklestirmek
(17), okul iklimini diizenleyici f(29),catisma yontemi f(8) “olmak ilizere dort tema etrafinda

toplanmustir.

Anadolu liselerinde gorev yapan §gretmenlerin goriiglerine gore okul miidiirlerinin okul iklimine
olan katkisinda en yiiksek frekans okul iklimini diizenleyici f(29) temasinda bulunmustur. Bu
temanin i¢erisinde bulunan yirmi kod icerisinde en yiiksek frekans olumlu iklim f(4) ,motivasyon
f(3) kodu ve ardindan yol gosterici f(2), yenilik¢i f(2), planlama f(2) kodlar1 gelmektedir.
Ogretmen gériislerinin  biiyiik ¢ogunluguna gore okul miidiirii okul iklimini diizenleyerek okul
iklimine katki saglamaktadir. Anadolu liselerinde gorev yapan ogretmenlerin goriislerine gore
okul midiirlerinin okul iklimine olan katkisinda paydaslar arasi iletisim f(17), basariy
gerceklestirmek f(17) esit olarak ¢ikmistir. Bu iki temada yer alan kodlara bakildigindan huzurlu
calisma ortami (6), is birligi f(4) en ¢ok tekrar edilen kodlardandir. Ogretmen gériislerine gore
olusturulan diger tema, ¢atigsma yontemi f(8) dir. Bu temaya bakildiginda i¢inde olusturulan kodlar

igerisinde en sik tekrarlanan ¢6ziim odakli f(2) olarak bulunmustur.

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere yoneltilen “Ogretimsel liderligi benimsemis bir
okul mudirdndn okul iklimi Uzerinde etkisi neler olabilir?” sorusuna “okul iklimini diizenlemek”

baslikli temay1 olusturan yanitlar1 asagidaki gibi yer almustir.
K 6:” Motivasyon articidir, birlestiricidir.”

K 26:” Dénen tekerlegi durdurup benim istedigim gibi donsiin anlayisi degil de tekerlek daha

mukemmel nasil doner anlayisinda olmalr.”

Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlere ydneltilen “Ogretimsel liderligi benimsemis bir
okul miidiiriiniin okul iklimi tizerinde etkisi neler olabilir?” sorusuna “catisma yontemi” baslikl

temay1 olusturan yanitlart asagidaki gibi yer almistir
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K 1: *“ Okul miidiiriiniin davraniglari, insanlar arasi iletisimi, yontem ilkeleri, inan¢lari, tutum ve

tavirlart okul iklimini sekillendirir.”

K 11:” Kapsayict ve destekleyici.”

Okul miidiirlerinin okullarinda 6gretimsel liderligi uygulamada karsilastig1 sorunlar ile ilgili

Bulgular

Bu arastirmanin altinci alt problemi “Anadolu liselerinde gérev yapan ogretmenlerin algilarina
gore ogretimsel lider olan okul miidiiriiniin okullarinda karsilastiklar sorunlar neler olabilir? ”
seklinde ifade edilmistir. Bu soruya yanit aramak amaciyla arastirmaya katilan katilimcilara

asagidaki soru yoneltilmistir.

? Calistigimiz kurumlardaki okul miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderligi uygulamada
karsilastigi sorunlar neler olabilir? ““ Bu soruya verilen yanitlar ve bunlarin frekans degerleri

Tablo 7° de yer verilmistir.
Tablo 7: Miidiiriin karsilastig: sorunlar ile flgili Kodlar ,Temalar ve Frekans Degerleri

Tema Alt Tema Kodlama
Birokrasi Evrak Yikleri (F=1), Kadro
Eksikligi (F=9) Yetersizligi (F=3), Sisteme
Baglilik (F=1), Mevzuat (F=4)

Paydasin Guncellenmeme (F=2),

Kendini Degisime Direnen Ogretmen
Ogretimsel Lider Yenilememesi Tavri1 (F=2), Geleneksel Yapiya
Olan Okul (F=7) Baglilik (F=3),
Mdaddrdndn Okulun Maddi Pandemi Sireci (F=1),
Karsilagtig Manevi Ogrenci Sayisinin Fazlalig
Sorunlar Yetersizligi (F=1), Okul Fizik
(F=57) (F=12) Sart Yetersizligi (F=2), ,Arac

Gereg Eksikligi (F=2) Cevresel
Imkanlar (F=1), Is Giivenligi
(F=1), Ekonomik Sorunlar (F=4)
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Paydaslarin Sorun Odakli Ogretmen(F=1),
Motivasyon Mazeret Bildiren Ogretmen
Diisiikligii (F=1), Motivasyon Eksikligi
(F=6) (F=2), llgilerin Isteksizligi (F=2)
Paydas Yonetici Paydaslar Uzerinden
Iletisimsizligi Tahakkiimii Saglayamama (F=2)
(F=7) Ogretmen Kalabalikhig1 (F=1),
Ogretmeni Taniyamama (F=1),
Adil Davranmama (F=1), Paydas
Arasinda Iletisim Sorunu (F=2)
Yoneticinin Yetkinlik Sikintist (F=2),
Ydnetim Vizyonsuzluk(F=2), Bilgisiz
Becerisi Olma (F=1), Hedefsiz (F=1),
Diisiikliigii Oncii Olmamak(F=1), Inisiyatif
(F=9) almama (F=1), Coztim Odakl1
Olmama (F=1)
Yoneticinin Olumsuz Elestiri (F=1),
Karsilagtig Anlasilmamak (F=1), Ekip
Sorunlar F (7) Calismasindan Uzak Olan
Paydaslar (F=1), Is Yiki(F=1),
Zaman Darlig1 (F=1) Kiiltiirel
Farklilik (F=2)

Tablo 7 de goriildigi gibi 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiirlerinin kurumlarinda
karsilastig1 sorunlar adli alt problem yedi temadan olusmustur. Bu temalar “y6neticinin karsisinda
sorunlar f(7), yoneticinin yonetim becerisi diisiikligii f(9), paydas yonetici arasi iletisimsizlik (7),

paydaslarin motivasyon diisiikliigii f(6), okul maddi manevi yetersizlikler f(12),paydasin kendisini
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yenilememesi f(7) biirokrasi eksikligi f(9) olarak yer almistir. Temalar icerisinde” okulun maddi
ve manevi yetersizlikler” adli temalarda kodlamalar baskin olarak ortaya ¢ikmistir. “paydaslarin

motivasyon diistikliigii f(6)”” adli temada kodlamalar en az olarak ortaya ¢ikmistir

Anadolu Liselerinde gorev yapan ogretmenlere yoneltilen “Calistiginiz kurumlardaki okul
miidiirlerinin okullarinda ogretimsel liderligi uygulamada ortaya c¢ikan sorunlar nelerdir?”
sorusuna “okulun maddi manevi yetersizlikleri”, baglikli temay1 olusturan yanitlari asagidaki gibi

yer almistir

K 24 Maddi imkansizliklar, kadro yetersizlikleri (hem nitelik hem nicelik yoniinden) ve buna

midahale edememeleri, anlasilmamak...”
K 28:” Ekonomik sorunlar”

K 29:” Maddi yetersizlik”

K 9:” Yeterli sayida arag¢ gere¢ olmamasi.”

K 3:” Ogrenci sayisimin fazla olmasi, okul binasimin yetersiz olmasi, teknolojik aletlerin eksikligi,

ogretmen sayisinin yetersiz olmasi.”

K 2.” Su an pandemi”

Tartisma ve Sonug

Tartisma

Bu boliimde arastirmada yer alan alt problemlere gore ortaya ¢ikan bulgularin tartisiimasi
yapilacaktir. Arastirmada yer alan alt problemler yoluyla olusturulan sorular asagida sunulan

basliklar halinde yorumlanip sunulmustur.

Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Tamm ile Tlgili Goriisleri

Ogretimsel liderligin tanimi konusunda goriis bildiren katilimcilar bir dgretimsel liderligi
benimsemis okul miidiiriiniin “gelisimci, akademik ve liderlik bilgisine sahip olma, yeniliklere
onem veren , ¢agdas egitimi ve hayat boyu egitimi savunan ” bir lider tipi olarak goriis

bildirmiglerdir. Literatiire bakildiginda bu bulguyu destekleyen Gediklioglu (2015) 6gretimsel

574



Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Calistiklars Kurum Miidiirlerine Yonelik Ogretimsel Liderlik Algilan

liderlik, Ogrenme ve Ogretme siireclerinin gelistirilmesiyle birlikte 6grencinin akademik
basarisinin  arttirilmasinin hedeflenmesi ve ogretme gelisimini saglayan bir durumdur. Okul
liderlerinin 6grenme &gretme siirecinde {ist diizey bilgi ve anlayis sahibi olmasini ifade eder.
Ayrica okul yoneticisinin dgretimsel liderligini diger bir noktasi sahip oldugu profesyonel bilgi
ve beceriler olusturmaktadir (Blase ve Blase, 1999). Can’in (2007) arastirmasinda bir okul
yoneticisinin ¢agdas kuram ve gelismelerden, Orgiit yonetimi ve siirecinden haberdar olup
kavramaya ve uygulamaya calisarak ogretimsel liderligini kurumunda ger¢eklestirmis oldugu
sonucuna ulagsmistir. Cheng (2005) gore 6gretimsel liderligi benimsemis bir okul miidiirii mesleki
gelisime Onem verip egitim alaninda gergeklesen yeniliklerin onciisii olup egitimsel degerleri ve
profesyonelligi destekleyerek oOgretimsel konulara rehberlik etmeyi gerekli oldugunu ifade
etmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak ¢gretim liderliginin tanimi1 konusunda yeniligi takip eden,
kendini gelistiren, ¢agdas egitimi savunan, paydaslara rehberlik yapabilen okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik davraniglarinin 6gretim liderligi tanimina uygun oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin Cahstiklarn Miidiirlere Yonelik Ogretimsel Liderlik Rolleri ile ilgili

Goriisleri

Arastirmaya katilan katilimcilar ¢aligtiklari kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin
olumlu okul iklimini olusturarak “paydaslar arasinda giliven saglayan, paydaslarla etkili iletisimi
olusturan , okulun vizyon ve misyonunu olusturup giincelligi koruyan kodlar siklikla dile
getirmislerdir. Ogretim lideri olan okul miidiiriiniin en 6nemli 6zelliklerinden biri gorev yaptigi
okulda olumlu okul iklimi olusturma bulgusuna ulasilmistir Etkili bir iletisim ile paydaslar
arasinda giiven saglayan okul miidiirii ayn1 zamanda paydaslarin kurum igerisinde mutlu olmasina

katki saglamaktadir.

Egitim ve Ogretim alaninda yasanilan gelismeleri yakindan takip ederek bu gelismelerden yola
cikarak okulunda vizyon ve misyon olusturmalidir. Ozgiir diisiinebilen, yaratict olan adalet
mekanizmasint kurumunda gerceklestiren  bir okul midiiri 6gretimsel liderlik 6zelligini
gerceklestirmistir. Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda 6gretimsel liderligi benimseyen
okul miidiirlerinin o6zellikleriyle arastirmamizin sonucunda ortaca ¢ikan bulgular benzerlik
gostermektedir. Blumberg ve Greenfield Ogretimsel liderlerin okul amaglarini belirlerken

personeli motive eden, yiiksek oranda 6zgiiven sahibi, agik bir iletisime sahip olan, paydaslarin
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farkl1 goriislerine karst hosgoriilii yaklasabilen analitik bir bakis acisina sahip olan dinamiklerine
kars1 duyarli olan bir lider tipidir (Bossert et al 1982). Serin (2011) gore bir okul yoneticisi okulun
amaglarini tiim paydaslarina agiklamasi ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in dncii olmasi gerekir.
Okulun amaglarini giiniin kosullariyla paralel bir sekilde 6grenci basarisini gz oniine alarak
ogretmenlerin goriislerini 6nemseyerek iletisim halinde tekrardan belirleyebilme 6zelligine sahip
olmasi gerekir. Okul amagclarint kurul toplantilarinda tartismaya agip paydaslarini tesvik eden bir

ogretimsel rol tistlenmesi gerektigini ifade etmektedir.

Ogretmenlerin Cahstiklari Miidiirlerin ~ Ogretimsel Liderligi Uygulamasi ile Tlgili

Beklentileri

Katilimeilar ¢aligtiklari kurum miidiirlerinin 6gretimsel liderlik uygulamalarindan beklentilerini
adalet duygusuyla hareket edip olumlu iletisim kurma, gelismeleri takip ederek giincelligini
koruma, sorunlara karsilik ¢6ziim odakli olma, paydaslarin1 destekleyerek onlara sahip ¢ikma ve
paydaslarla biitiinleserek olumlu okul iklimini olusturma, gibi beklentilerini siklikla dile
getirmislerdir. Ogretmen grubu calistiklar1 kurum miidiiriinden bekledigi en 6nemli kavram
midiiriin olumlu iletisim diline sahip olmasidir. Bir okul miidiirii paydaslarinin ¢aligmalarina sahip
ctkmal1, okulda vizyon ve misyonu olusturarak bunu 6gretmenlere ifade etmelidir. Literatlirde
yapilan bazi aragtirma sonuglariyla arastirmamiz sonucunda ortaya g¢ikan bulgular benzerlik
gostermektedir. Nitekim Tanridgen (2000) yaptig1 arastirmaya gore temel egitim dgretmenlerinin
Ogretim liderinden 6gretmeni ve 6gretimi gelistiren okulun 6gretimsel iklimini gelistiren, 6gretimi
denetleyen, olumlu iletisim kuran, okul amaglarin1 kuran ve 6grenciyi izleyen bir davranis

beklentileri yer almaktadir.

Bir 6gretim lideri okulundaki iyi bir program uygulayicisi olarak dogru hareketlerde bulunmali,
ogretmelere rehberlik ederek dogru yonlendirmeli, tiim programa hakim olmalidir. Ayrica okul
midiirii 6gretmenlerin 6gretim programlar1 konusunda bilgili olmalarina ve okulun fiziki sartlarin
program uygulanmasinda elverisli olmasini1 saglayarak 6grenme ve 6gretmede yiiksek standartti
garanti etmesi gerekir. Bir okul miidiiri kurumunda yer alan 6gretim programini basariyla
uygulamasinin sartinin ideal bir okul kiiltlirii olusturmasina okulu destekleyen bir c¢evrenin
varliginin olmasi sartini iyi bilmelidir. Burada 6grenci velileri ve okulun iliski i¢inde oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarin varligi uygun bir 6rgiit kiiltiirli ve ¢evre gelistirmek i¢in 6nemli bir

kavramdir. Okul miidiirii program siireclerinin tiim paydaslar i¢erisinde anlasilmasinda rol model
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olmalidir. Okul miidiirii 6gretim programindaki bir yeniligi 6nce ve en iyi sekilde uygularsa
Ogretmen ve 6grenciyi dogru yonlendirebilir. Boylelikle program amacina ulasir (Middlewood,

2001).

Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Okul iklimi Uzerindeki Etkileri ile Tlgili Goriisleri

Arastirmaya katilan katilimcilarin gortislerine gore Ogretimsel liderligi benimsemis bir okul
miidiiriiniin goérev yaptig1 kurumun iklimi {izerinde etkilerinin olduguna dair katilimcilar “ okul
orgiitiinii olusturan paydaslarin motivasyonunu arttirma, okul kiltiiriinii gelistirici ¢alismalara
yonelme, huzurlu ¢alisma ortami olusturup mutlu olma, akademik basariya dnem vererek okul
basarisini arttirma , is birligine 6nem verme ,demokratik olma 6zellikleriyle olumlu okul iklimi
olusturma gibi goriisleri siklikla dile getirmislerdir. Ogretim lideri olan okul miidiirii okul iklimini
iizerindeki en 6nemli etkilerinden biri okul iklimini diizenleyebilecek 6zelliklere sahip olmasidir.
Bir okul miidiirti kurumunda beraber calistig1 paydaslarin motivasyonlarini arttirict planlamalar
yapmali ve yeniliklere acik olmalidir. Yeniliklere acik olan bir okul miidiirii okul iklimi icerisinde
paydaslarindan gelebilecek fikirleri degerlendirme yoluna gider bu durumda okul iklimini olumlu
yonde etkiler. Ayrica okul midiiriiniin paydaslar ile kurdugu olumlu iletisim dili , okulun
akademik basarisina 6nem vermesi ve paydaslarla is birligi icerisinde caligmasi okul iklimi
iizerinde son derece dnem arz etmektedir. Literatiirde bu sonucu destekleyen arastirma bilgiler
mevcuttur. Jones 2009 gore okulun gelistirmeyi kolaylastirmakla etkili liderlik birbirleriyle
baglantilidir. Ogretim liderligi okulu iyilestirme iizerinde rolii vardir. Ogrenciler, 6gretmenler,
paydaslar okul ikliminin gelistirilmesinde okul miidiiriine yardimci olarak okul vizyonunu
icsellestirmektedir Arastirmada bulunan bu sonug¢ Ayik ve Sayir’ in (2014) okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranisi ile orgiit iklimi iligkisi lizerinde yaptig1 aragtirmanin sonucu arasinda
pozitif bir anlamlilik bulunmustur. Ayik ve Sayir (2014) gore okul yoneticileri 6rglt icerisinde
ogretmenleriyle siirekli is birligi i¢inde olmas1 ve paydaslarina yonelik etkinlikler gelistirmesi

gerektigini vurgulamistir.

Ogretmenlerin Miidiiriin Ogretimsel Liderligi Uygulamada Okulda Karsilastigi Sorunlar ile
Tlgili Gériisleri

Arastirmaya katilan katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi okullarinda uygulama

asamasinda karsilastiklar1 sorunlart1 okulun maddi (ekonomik) manevi yetersizliklerinin var
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olmasi, mevzuatin ve kadro yetersizligi gibi biirokrasiden kaynakli sorunlar, yoneticinin yonetim
becerisi diisiikliigiinden kaynakli sorunlar olarak siklikla dile getirmislerdir. Bir 6gretim lideri
olan okul miidiiriiniin okullarinda karsilagtigi sorunlarda okulun maddi ve manevi yetersizliklerin
fazla olmas1 dikkat ¢gekmektedir. Okulun fiziki yetersizlikleriyle ilgilenen okul miidiirii 6gretim
liderligini kurumlarinda gerceklestirmekte karsilagtigi gli¢liiklerdendir. Biirokratik engellerde okul
miidiiriiniin 6gretim liderligini olumsuz etkilemektedir. Bir okulda okul miidiirliniin yonetici
becerisinin yeterli olmamasi da &gretim liderligini ger¢eklestirmede 6nemli bir eksikliktir. Okul
icerisinde Ogretmenler ile yoneticiler arasinda olumlu bir iletisim dil saglanmadiginda okul
midiiri 6gretim liderligini kurumunda gostermede zorlanir. Arastirmanin sonucu literatiirde
yapilan ¢aligmalarla benzerlik gostermektedir. Bursalioglu (2000) gore egitim ve 6gretimle ilgili
bazi yonetmelik ve yasalar 6gretimsel liderligi benimsemis okul miidiirii iizerinde olumsuz olarak
etkilemektedir. Kati merkeziyet¢ilik ve yerinden yOnetilen sistemlerde bu durum daha fazla
hissedilmektedir. Ciinkii yerinden yonetim miidiiriin daha ¢ok formal liderlik yapisint okulunda
yansitmasina sebep olur. Bunun sonucunda formal lider tutumunu saglamak zorunda kalan
ogretimsel lider olan miidiir kurumunda informal liderlik 6zelliklerini sunmasi ig¢in bir orta
olusmamaktadir. Bu sonu¢ Yaman ve Ezer (2015)‘in Ogretmen algilarina gore ortaokul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslar ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligki iizerine yaptig1 caligma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Okul miidiirleri okullarinda
zamaninin birgogunu evrak islerini tamamlamak i¢in gecirdikleri sonucuna ulagilmistir. Bu durum
okul miidiiriiniin okulda goriiniir olma 6zelligini baskiladig1 sdylenebilir. Bu durumu ortadan
kaldirabilmek i¢in iist yoneticiler tarafindan bir diizenleme yapilmasi gerektigini bdylece okul
midiiriiniin 6gretmenleri destekleme ve tesvik etme konulariyla daha iyi ilgilenebilecegi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuglardan hareketle bir okul miidiiriiniin kurumunda 6gretimsel liderlik davranis
boyutlarini sergilemesini engelleyen iist makam aktorii, mevzuat ve evrak isi yiikiiniin azaltilmasi

oldugunu ve bununla ilgili bir diizenlemeye gidilmesi gerektigi sdylenebilir.

Sonug

Bu boliimde arastirmada yer alan alt problemlere gére ortaya ¢ikan bulgulardan yola ¢ikarak
ulasilan sonuglar agiklanacaktir.
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Arastirmamiza katilan katilimcilarin 6gretimsel liderlik tanimlamasina bakildiginda  6gretimsel
liderligi benimsemis okul miidiirii kendini gelistirmeye 6nem veren, akademik ve liderlik bilgisine
sahip, egitim alanindaki yeniliklere nem veren, ¢agdas egitimi ve hayat boyu egitimi savunan bir

lider oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan katilimeilarin goriislerine gore bir okul miidiiriiniin okul ortaminda paydaslar
arasinda giiven saglayan, paydaslarla etkili iletisimi olusturan , okulun vizyon ve misyonunu

olusturup giincelligi koruyarak 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirdigi sonucuna ulagilmistir.

Anadolu liselerinde gdrev yapan 6gretmenlerin galistiklar: 6gretimsel liderligi benimseyen kurum
miidiirlerinden adalet duygusuyla hareket edip iletisime agik davranis sergileyen , gelismeleri takip
ederek giincelligini koruyan, sorunlara ¢6ziim odakli yaklasan, paydaslarin1 destekleyerek onlara
sahip c¢ikip paydaslarla okul iklimini biitiinlestiren bir 6gretim liderligi bekledikleri sonucuna

ulagilmistir.

Ogretimsel lider olan okul miidiirii; gérevli oldugu okulun iklimi iizerinde is birligi ve huzur i¢inde
calisan, paydaslarin motivasyonunu arttiran, okul kiiltlirlinii gelistirici c¢alismalara yonelen,
huzurlu ¢alisma ortami olusturup paydas mutlulugunu saglayan, akademik basariya 6nem vererek
okul basarisini arttiran , is birligine 6nem veren ,demokratik olma 6zellikleriyle olumlu okul iklimi

olusturabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi okullarinda uygulama asamasinda karsilastiklar1 sorunlarin
okulun maddi (ekonomik) manevi yetersizliklerinin var olmasi, mevzuatin ve kadro yetersizligi
gibi biirokrasiden kaynakli sorunlarin varligi ve yoOneticinin yonetim becerisi diisiikliiglinden

kaynakli sorunlar oldugu sonucuna ulagilmistir.

Oneri

Bu arastirma Anadolu lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin kurum miidiirlerine yonelik 6gretimsel
liderlik algilar1 lizerine ¢calisilmistir. Literatiire katilacak yeni aragtirmalar i¢in bu alan genisleyerek

ilkdgretim ortadgretimin, yiikksekdgretim gibi biitlin agamalar1 arastirmalara dahil edilebilir.

Bu arastirma Istanbul’un Avrupa yakasi ilgelerinden Silivri, Kiiciikcekmece, Besiktas, Esenyurt,

Eyiip, Fatih, Gaziosmanpasa ile sinirhidir. Bir sonraki aragtirmalarda diger il¢eler de arastirmaya
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katilabilir.

Bu calisma nitel yontem ile yapilmistir. Nicel ve karma yontemler kullanilarak yazilacak yeni
arastirmalarla literatiire katki saglanabilir.Ogretimsel liderligi benimseyen okul miidiiriiniin okul

ortaminda karsilastig1 sorunlar genis bir boyutta ele alinabilir.

[leride Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yer alan sube miidiirleri , ilge ve il milli egitim miidiirleri

iizerinde 6gretimsel liderlik davranis boyutlar1 hakkinda genis bir arastirma yapilabilir.
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