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Ozet

Bu ¢alismada kurumsal programlama ve planlamanin egitimciler 6zelinde ve onlarin perspektifinden
incelemesi ele alinmistir. Giiniimiiz ¢agdas egitiminin temelinde bilim, sanat ve kiiltiir egitimine verilen
onem yatmaktadir. Egitim yonetimi biliminin odaginda da mihver olarak cagdas bilim anlayis
yatmaktadir. Cagdas bilim anlayisinin olmazsa olmasi elbette ki kurumsal programlama ve planlamanin
dizayn1 ve bu dizaynin 6zellikle de yeni nesillerin yetistirilmesinde dogrudan katkis1 olan egitimcilere
yonelmesidir. Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de egitimcilere verilen dnem onlara sahip ¢ikma
ve onlardan en yliksek verimi elde etmeyi gerektirdigi l¢iide egitim yonetiminin kurumsala odaklandigi
noktada programlama ve planlamanin éneminin arttig1 goriilmektedir. Egitim yOnetiminin ¢agdas bilim
paralelindeki niteliksel paradigmasi egitim kurumlarinin programlama ve planlamanin gelistirilmesinin

ne kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Egitimci, Kurumsal Programlama ve Planlama

Examination of Corporate Programming and Planning in Education Management from the

Point of View of Educators
Abstract

In this study, the examination of corporate programming and planning in terms of educators and from

their perspective is discussed. The importance given to science, art and culture education is at the heart
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of today's contemporary education. The modern understanding of science as the axis is also at the heart
of the science of educational management. Of course, an indispensable part of the modern understanding
of science is the design of corporate programming and planning, and this design is aimed at educators
who have a direct contribution to the upbringing of new generations, especially. As in the whole world,
in our country, the importance given to educators requires taking care of them and obtaining the highest
efficiency from them, to the extent that the importance of programming and planning increases at the
point where education management focuses on the institution. The qualitative paradigm of educational
management in parallel with modern science reveals how important it is for educational institutions to

develop programming and planning.

Key Words: Education Management, Educator, Corporate Programming and Planning

Giris

Birey ve toplum nazarinda egitim yasamimizin vazge¢ilmez unsurudur. Cagimizda gerek sosyal
gerekse de psikolojik gelisimin temel dayanagi olan egitim, hayatin her asamasinda olan bir
kavramdir. Hayatin her agamasinda olan bu kavrami da ifade eden, kalite dlgiileri ve gergeveleri

bulunmaktadir (Ozdemir, 2000:57).

Egitim yonetiminde verilen egitimi iyilestirmeyi ve {ilkenin egitim seviyesini yiikseltmeyi de
amaglayan egitim kurumlar1 programlama ve planlama ile kendilerine bakan yoniyle katki

saglayabilmekteditler (Onder ve Giigli, 2014:119).

Egitim kurumlar1 programlama ve planlama yardimi ile amag ve yontemlerini kamuya acarak

kendi seffafliklarimi kanitlamis, yine kendileri gibi olan rakiplerine iistiinliik kurmus kurumlara

doniismektedirler (Ozdemir, 2000:61).

Egitim kurumlar1 ig¢in programlama ve planlama oldukca fazla anlamda énem arz etmektedir.
Programlama ve planlamalarini kamuya acarak egitim kurumlan ¢alisanlarinin, 6grencilerinin
ve egitim kurumunun rakiplerine karsi bulundugu pozisyonu netlestirerek kendini tercih
siralarinda iist siralara yerlestirebilirler (Onder ve Glgli, 2014:128).

Programlama ve planlamalar1 egitim kurumlarinin sesi olarak diislinerek onlara 6n vermek
iilkeye fayda saglayacaktir. Bu yapildigi zaman egitim yonetiminde yeniliklerin, degisikliklerin
olup olmadig1 onceki donem programlama ve planlamalar1 ile kiyaslanarak, raporlar

incelenerek 6grenilebilir (Ekiz ve Somel, 2005:115).

Kurumsal programlama ve planlamamn egitim sisteminde uygulanmadan onceki zaman ve

494



Egitim Yonetiminde Kurumsal Programlama ve Planlamanin Egitimciler A¢isindan Incelenmesi

sonraki zaman arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar egitime katki saglayacak
degisimlerdir ve programlama ve planlama sayesinde gelistirilebilir ve calisanlar1 motive

ederek egitimcilerin de egitime yogunlasmalarina katki saglayabilirler (Ozgtir, 2015:71).

Egitim kurumlarin1 programlama ve planlama uygulamalari yapisal sorunlardan
uzaklagtirmistir. Egitim kurumlarinin kaynaklar belirlenerek bu kaynaklar hedeflerine ulagsma
yolunda program ve planlh olarak kullamlmaya baslamistir. Kurumsal vizyon ve misyon

belirlenerek hantallagma engellenmeye ¢alisilmistir (Yavuz, 2004:38).

Global olgekte uluslararasi egitim sistemi i¢inde ulusal egitim sisteminin nerede oldugunu,
programlama ve planlamalarin uluslararasi egitim seviyeleriyle rekabet edip edemedigi,
programlama ve planlama yardimu ile anlagilabilir. Ulkemizde Avrupa Birligi’ ne uyum sireci

adina egitimde yapilan pek ¢ok yenilik yine lilkemizin fayda saglamistir (Koyuncu, 2011:29).

Programlama ve planlama tam anlamiyla bu sekilde yapisal formlara sekil vererek iilke
geleceginin teminati olan Ogrencilerin gelisiminin Oniindeki engelleri ortadan kaldirir ve
egitimcilere daha kaliteli ve daha nitelikli 6grenme siiregleri kazandirmanin yol ve yontemlerini

sunar (Ozdemir, 2000:60).

Bu programlama ve planlamalarin egitim ve 68retim taktik stratejileri ile ¢izgisel gelisimiyle
birlikte egitim yonetiminde istenen seviyeye ulasilmasi kaginlmaz olacak ve 6grencilerin ¢ok

daha nitelikli, vizyoner egitim almalarinin 6nii agilacaktir (Ozgiir, 2015:76).

Egitimciler A¢isindan Kurumsal Programlama ve Planlamanin Yontem ve Uygulamalari

Egitim yonetiminde tasarimin kreatif olarak ayr1 bir 6Gnemi mevcuttur. Programli ve planl bir
sekilde hareket edilirken bunlar1 tasarlayan mekanizma, programlama ve planlamadan
etkilenen yapiy1 da hesaba katarak tasarlanmalidir. Programlama ve planlamay1 uygulayacak
olan ¢evreyi hesaba katmadan olusturulan programlama ve planlama s1g kalarak uygulamada

giicliiklerle kars1 karsiya kalabilmektedir (Giiglii, 2003:62).

Sosyal yapinin en kiiciik birimi olan ailede, kurumlarda, devlet yonetiminde programlama ve
planlama yapilarak atilan her adim diizen getirmektedir. Programlama ve planlama yapilmadan,
boyle davranmadan yonetilen bir aile verimsiz ve kalitesiz yasama sahip olur. Kurumlarin
programlama ve planlama olmaksizin hareket etmeleri miimkiin degildir (Dura ve Karakog,

2009:479).
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Her cevreyi hesaba katarak ulusal anlamda olusturulan programlama ve planlamalarda aym
zamanda piyasanin da canli ve degiskenlik goOsteren bir yapiya sahip oldugu da dikkate
almmalidir. Isletmeler, kurumlar hangi piyasada faaliyet gosterirlerse gostersinler faaliyet
gosterdikleri piyasa zaman icerisinde degiskenlik gosterebilecek bir yapiya sahiptir

(Yurtseveroglu, 2004:398).

(Cagdas egitim mekanizmasi kurumsal anlamda programlama ve planlama tamimlarina gore,
egitim kurumunun hangi isi yaptigini veya yapmak istedigini, ne tiir bir egitim kurumu
oldugunu veya olmak istedigini, cagdashigit ve bilim ydntemini kazandirmaya calistigin
tanimlayan amag, hedef ve gorevlerin tiimii ve bunlar gerceklestirmek i¢in gerekli yontemler

olarak tanimlanabilir (Onder ve Giiglii, 2014:97).

Bagka bir ifadeyle programlama ve planlama amaglarim gerceklestirmeye calisan bir egitim

kurumunun uygulayacagi hareket bicimi olarak da tanimlanabilir (Koyuncu, 2011:87).

Egitim yonetiminde o6nemli olan amaca ulasmada yontemin Onemidir Programlama ve
planlama kavramina yonelik tanimlamalara gore, amag, hedef ve gorevler milli egitim
kanunlarinda ve ilgili diger kanunlarda belirlenmistir. Bu amag¢ ve gorevleri gerceklestirecek
yontemler ise egitim kurumlarinin kendilerine ait yOnetmeliklerinde bulunmaktadir (Ekiz ve

Somel, 2005:101).

Fonksiyonel olarak programlama ve planlamada sorun, belirlenen yontemlerin islevselligi ile
ilgilidir. Uygulamalar ve egitim sisteminin sorunlart karsilastirildiginda egitim sisteminin
yeterince islevsel bir programlama ve planlama yapisimn olmadig1 diistiniilmektedir Giigli,

2003:62).

Kurumsal anlamda egitim siirecinde 6nemli bir yere sahip olan programlama ve planlama
komitesinin bunlardan etkilenecek tiim kesimleri temsil eder nitelikte olmasi gerekir.
Programlama ve planlamadan etkilenecek kesimleri temsil etmeyen bir programlama ve
planlama komitesinin yapacagl uygulamanin siirdiiriilebilir ~ olamayacagi agiktir

(Yurtseveroglu, 2004:398).

Kurumsal programlama ve planlama komitesinin karakteristikleri olarak Isik ve Aypay (2004:
356) farkli unsurlar tizerinde durmustur ki, bu unsurlarin diizgiin ve saglikli isleyisi dl¢iisiinde

nitelikli egitimin verilebilecegini belirtmistir.

Planlama komitesi liyeleri kurumun farkli diizeylerinde ¢alisan bireyleri igermelidir. Planlama
komitesi iiyeleri okulun i¢inde bulundugu toplum kesimlerinin tiimiinii temsil etmelidir.

Planlama komitesinin biiylikliigli yonetilebilir olmalidir. Planlama komitesi iiyeleri temsil
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ettikleri grubun c¢ikarlarini, kendilerinin kisisel ¢ikarlarim, okulun ve 6grencilerin ¢ikarlarint

kollayacak iradede olmalidir (Onder ve Giiglii, 2014:101).

Egitimciler Acisindan Kurumsal Programlama ve Planlamanmin Yapisal islev ve
Gereklilikleri

Programlama ve planlamanin yapisal fonksiyonunun gelistirilmesi i¢in egitim yOnetiminde
yontem analizinin ve kapsaminin genisletilmesi gerekir. 1982 T.C. Anayasasi’nda ve 1739
sayitlh Milli Egitim Kanununda egitim fonksiyonu yer almaktadir. Her okulun kendi

cevresindeki 6grenim yasina gelmis olan vatandaslarn okula almasi sarttir (Koyuncu, 2011:74).

Egitim yOnetiminde programlama ve planlama yapisimn en temel islevi icerisinde egitim
kapsamini genisletmek ve mevcut egitim kalitesini arttirmak ¢ok 6nemlidir (Kirhan, 2009:74).
Egitim fonksiyonun ile ilgili genel cergevede yer alan yapisal durumlar programlama ve

planlama agisindan son derece hayati bir gereklilik arz etmektedir.

Bunun ile birlikte programlama ve planlama dahilinde egitim ve &gretimin niteliginin
yikseltilmesi elzemdir. Milli egitimin amaglar1 ile dogrultulu olarak, egitim agiin
genisletilerek daha donanimli 6grenciler yetistirilmesi egitim yonetiminin iki temel amacindan
ikincisidir. Okulun etkili ¢alisabilmesi i¢in baz1 hedeflere ulagsmasi gerekmektedir (Gedikoglu,
2015:18).

Egitim ve Ogretimin verimliliginin arttinlmasi programlama ve planlama kapsaminda
gerekmektedir. Egitim yonetiminde verimlilik ¢ok onemlidir. Cok az maliyete ¢ok fazla is
basarimi egitimde esastir. Ogrenci basina diisen girdinin azaltilmasi ve bu yol ile 6grencinin

egitsel niteligin arttirilmasi gerekmektedir (Okutan, 2012:41).

Ogretmenlerin doyumunun &grenci merkezli yapr olusumu i¢in saglanmasi gerekir. Egitim
yonetiminde gdrev yapan personelin tiim ihtiyaglarinin saglanarak doyumlarinin arttirilmasi

elzemdir (Onder ve Guiglii, 2014:87).

Karsilanan emegin karsiliginin hakkaniyetli bir sekilde verilmesi calisan doyumunun
saglanmasi agisindan gerekli oldugu kadar ¢alisanlarin hak ve hukukunun korunmasi agisindan

da gereklidir (Giindiz ve Ergen, 2014:62).

Egitim kurumlarinda goérev yapan calisanlarin programlama ve planlama cercevesinde

sagliginin korunmasi olmazsa olmazdir. Egitim yonetiminde calisanlar arasindaki iletisim
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kopukluklarim giderme ve onlar1 ortak amag etrafinda toplayarak motive etmeyi kapsayan

sagligin korunmasi ilkesi egitimin fonksiyonel 6zelliginin bir sonucudur (Kirhan, 2009:70).

Egitim kurumlarinin dirliginin saglanmasi son derece 6nemlidir. Egitim yonetimi kapsaminda
meydana gelen degisikleri takip etmek ve uygun degisimleri uygulamak egitim kurumlarinin

dirliginin saglanmas1 bakimindan oldukga yararlidir (Onder ve Gliglii, 2014:101).

Egitimin dirliginin bu sekilde saglanmasi yolu ve yontemi ile egitimin fonksiyonu i¢ersinde yer
alan egitim kurumlarnin dirliginin saglanmasi ile saglikli bir egitim ortami olusturmak

mimkindir (Karademir, 2016:47).

Son olarak programlama ve planlama kapsaminda &grenci merkezli egitim kurumlarimn
cevresine yararli kilinmasi temel gereklilikler arasinda yer almaktadir. Gerekli egitim
hizmetlerini sunmanin yani sira halka onciiliik etmek, dogal zenginlikleri korumak ve saglik

kosullarini iyilestirmek egitim kurumlarinin gérevidir (Okutan, 2012:49).

Egitim kurumlart yalmzca kendi igerisine kapanan ve dis diinyadan soyutlanan bir egitim
icerigine sahip olarak degil, cevresine faydali islerin icersinde bulunarak fonksinonel bir egitim
modeli gelistirebilir ve boylelikle 6grenci merkezli programlama ve planlama yapisinin temel

tasin1 meydana getirebilir (Eres, 2004:20).

Sonug

Ulkemizde egitim yonetiminde agirligi giin gectikge artan programlama ve planlamada,
kurumsal programlama ve kurumsal planlama siireci basindan sonuna kadar biitiin
asamalarinda organize olmay1 gerektirmektedir. Organize olma isi kurumsal programlama ve

planlamayla ilgili kavramlar taninmaya baslandiginda baslamis olur.

Egitim sisteminde programlama ve planlama ile ilgili degisikligin birinci adimi, gegmis
uygulamalarin incelenmesi ve buradaki aksakliklarin ortaya konmasidir. Dolayisiyla,
programlama plan ile uygulamaya konulan her faaliyetin sonucunda, kurumun énceki durumu
ile uygulama sonrast durumunu karsilagtirarak performans Olgekleri ile degerlendirilmesi

gerektigi ifade edilebilir.

Egitim yOnetiminde kurumsal programlama ve planlamanin halka hizmet etmesi gereken bir
arac olmasi gerektigi ve 6grenim stratejilerinin ekonomiye insan girdisi saglama anlayisi yerine

egitim hakki ve esitlik anlayisi ¢ercevesinde ele alinmasi, bunun da ancak egitim politikalarinin
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belirlenmesi siirecinde toplumun katilimi saglanarak demokratik bir siire¢le saglanacagi

sOylenebilir.

Egitim sisteminin vazgegilmez ve esas unsuru olan okullar/kurumlar, toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri igin,

programlama dneme sahip kurumlarin en basta gelenidir.

Okullarin/kurumlarin  kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri; 1yi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Aksi halde iyi isleyen bir
plan ve programa sahip olmayan bir okuldan saglikli ve nitelikli bir egitim yonetimi isleyisi

beklemek miimkiin degildir.

Degisim bir olgu olarak, tim drgutlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de; amag, yapu, siireg,
yontem ve davramg gibi Ozelliklerin uzun donemde etkisiz hale gelmesine ve gevreye

uyumunda giicliiklerle karsilagsmasina yol agmaktadir.

Degisim paradigmasi ¢ergevesinde egitim kurumlarinin, bu veya benzeri bir nedenle, cevreye
uyum saglamalari, ¢cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalari, acik ve disa dontik
stratejiler gelistirmeleri, uzun soluklu planlamalar yapmalari, proje ve paradigmalarini bu

yonde gelistirmeleri zorunludur.
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