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Ozet

Egitim kurumlarinda yoneticilerin yetki ve sorumluluklar baglaminda karsilastiklar1 yonetsel sorunlarin
incelenmesinin amaglandigi bu calismada literatiire katki sunan arastirmalara yogunlasiimistir. Bu
baglamda okul miidiiriiniin karsilasti1 yonetsel sorunlar irdelenmistir. Okul miidiirii egitim sisteminin
amaglar1 dogrultusunda okulun amaglarin1 belirlemelidir. Hedeflenen amaglara ulagmak i¢in okulun tim
paydaslarint etkin kilmalidir. Okul miidiiriiniin basarili olabilmesi okulda uyum ve koordinasyonu
saglamasima ve kendinden beklenen rolleri yerine getirebilmesine baglidir. Okul miidiirleri saglik ve
giivenlik konularinda personel eksikligi sorunu yasamaktadir. Okullarin eksiklerini gidermeye ¢ok fazla
zaman harcamalar1 nedeniyle personelin izlenmesi, denetlenmesi ve yetistirilmesine vakitleri
kalmamaktadir. Okul miidiirleri 6grenci kaynakli sorunlar igerisinde en ¢ok 6grencinin kayit islemlerinin
yapilmasi ve dgrencinin devaminin izlenmesi konularinda sorun yasamaktadirlar. Ozellikle adrese dayali
zorunlu kayit sistemiyle kaydi yapilan 6grencilerin devaminin saglanmasinda problem yasadiklart ve
devamsiz 6grencilere kars1 yaptirnmlarinin olmadigini belirtmektedirler. Okul miidiirleri siirekli devamsiz
Ogrencilerin adres bilgilerine ulasilamamasi nedeniyle bu dgrencilerin devamlariin saglanmasi konusunda
olduk¢a zorlandiklarmi belirtmislerdir. Ogrencinin devamsiz ve basarisiz olmasina ragmen sinif tekrar

yapilamadig1 ve nakil islemlerinde de tutarsiz adres uygulamasmnin okullar1 zor durumda biraktig:
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bulgularma ulasilmistir. Ogretmen atamalar1 ve gorevlendirmeleri ile ilgili olarak; atanan &gretmen
sayisinin yetersiz olmasi ve atama zamanlamasinin planlanamamasi en ¢ok karsilagilan sorun olarak
gOriilmiistlir. Okul miidiirlerine gore; 6gretmen atamalarmin egitim dgretim yili bagladiktan sonra veya ara
donemlerde yapilmasi miidiirlerin islerini zorlagtirmaktadir. Ara donemde yapilan atama veya tayin
islemleri nedeniyle meydana gelen aksakliklar ders iicreti karsilig1 6gretmen gorevlendirmeleri ile agilmaya

calisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Okul Miidiirleri, Y6netsel Sorunlar

The Effects of the Stress Situation Experienced in the Educational Management Process on

Performance
Abstract

In this study, which aims to examine the administrative problems faced by administrators in educational
institutions in the context of their authority and responsibilities, research that contributes to the literature is
concentrated. In this context, the administrative problems faced by the school principal were examined.
The school principal should determine the aims of the school in line with the aims of the education system.
It should make all the stakeholders of the school active in order to achieve the targeted goals. The success
of the school principal depends on his ability to provide harmony and coordination in the school and to
fulfill the roles expected from him. School principals are experiencing a lack of personnel in health and
safety issues. Schools do not have time to monitor, supervise and train staff because they spend a lot of time
to make up for their deficiencies. Among the student-related problems, school principals have the most
problems in enrolling students and monitoring student attendance. In particular, they state that they have
problems in ensuring the attendance of students registered with the address-based compulsory registration
system and that they do not have sanctions against absentee students. The school principals stated that they
had difficulties in ensuring the attendance of these students, since the address information of the students
who were constantly absent, could not be reached. It was found that the students could not repeat the grade
despite being absent and unsuccessful, and the inconsistent address application in the transfer process left
the schools in a difficult situation. Regarding teacher appointments and assignments; Inadequate number
of appointed teachers and the inability to plan the appointment timing were seen as the most common
problems. According to school principals; The appointment of teachers after the start of the academic year
or in the interim periods makes it difficult for the principals. In the interim period, problems that occur due

to appointments or appointments are tried to be overcome by assigning teachers in return for course fees.

Keywords: Educational Institutions, School Principals, Administrative Problems
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Giris

Yonetim alaninda yapilan aragtirmalar neticesinde yoOnetim iglevleri kaynaklara gore farklilik
gosterse de karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, yoneltme, esgiidiimleme ve degerlendirme
seklinde yapilmistir. Yapilan bu smiflama daha ¢ok egitim sistemlerine yonelik yapilan bir

siniflamadir (Campbell, 1957: 269).

Yoneticiler, 6gretmenler, 68renciler ve personeller okullarin basarisini etkileyen i¢ paydaslardir.
Bunun yaninda basarida etkisi olan ¢evre kosullar, diger kurum ve kuruluslarda basart durumunu

etkileyebilmektedir.

Okullar i¢ ve dis paydaslar bakimindan benzer 6zellikler gosterse de okul madurinun tutum ve

davranislar1 kurumun basarisinda 6nemli bir etken olabilmektedir (Koontz, 1968: 7).

Okul yoneticileri enerjilerinin biiylik cogunlugunu ders arag gereglerinin saglanmasina harcayarak

Ogretimin yapilmasi rehberlik, izleme ve denetim faaliyetlerine zaman bulamamaktadir.

Okul miidiirleri 6gretimin yapilmasi ve izlenmesine yeteri kadar zaman ayiramamakla beraber bu
konuda yeteri kadar yetkilerinin olmadigimi disiinmektedir. Okul midiirlerinin yetki ve

sorumluluklarinin giincellenmesi bu sorunun ¢éziimiine katki saglayacaktir.

Okul yonetimleri ekonomik vyetersizlikler nedeniyle ders ara¢c gerecleri ile kuituphane
dokiimanlarini tedarik etmekte zorlanmaktadirlar. Kiitiiphanelerinin ara¢ gerek eksiginin yaninda

okullarda nitelikli kiitiiphane gorevlisinin olmamasi sorun olmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin uygulamaya devam ettigi iicretsiz ders kitab1 dagitimi yerinde bir
uygulamadir. Bu uygulamanin kapsami genisletilerek ders arag geregleri de siirece dahil edilmeli;

bu konuda okullar kaderine terk edilmemelidir.

Yodnetsel Surecler

Okul yonetimi, egitim yonetimi kavraminin iginde yer alan daha sinirli bir kavramdir. Egitim
sisteminin amaglar1 okul yonetimini de sekillendirmektedir. Okul yonetiminin sorumlusu okul

mudaradir.
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Okul miidiirii egitim sisteminin amaglar1 dogrultusunda okulun amaglarim belirlemelidir.

Hedeflenen amaglara ulasmak i¢in okulun tiim paydaslarini etkin kilmalidir.

Okul midiiriiniin bagsarili olabilmesi okulda uyum ve koordinasyonu saglamasina ve kendinden

beklenen rolleri yerine getirebilmesine baglidir (Bursalioglu, 2005: 6).

Okul miidiiriiniin okulunda yiiriitmesi gereken gorevleri mevzuatta acik bir sekilde belirtilmis ve
aciklanmigtir. Okul miidiiriinlin okul yonetiminde karsilastigi kimi sorunlarin veya anlik
durumlarin mevzuatta yazili olarak ifadesi yoktur. Bu tiir sorunlarin ¢oziimiinde miidiiriin is

deneyimi ve tecriibesi etkili olmaktadir (Monahan, 1982: 316).

Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve personeller okullarin basarisini etkileyen i¢ paydaslardir.
Bunun yaninda basarida etkisi olan ¢evre kosullari, diger kurum ve kuruluslarda basart durumunu

etkileyebilmektedir.

Okullar i¢ ve dis paydaslar bakimindan benzer 6zellikler gosterse de okul miidiiriiniin tutum ve

davraniglart kurumun basarisinda 6nemli bir etken olabilmektedir (Koontz, 1968: 7).

Egitim Yoneticilerinin Yetki ve Sorumluluklar1 Baglaminda Karsilastiklar1 Yonetsel

Sorunlar

Literatiire baktigimizda okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastigt yoOnetsel sorunlari
arastirmak amaciyla yapilmis olan nitel arastirmalarda, karsilasilan sonuglar genel anlamda ve

nesnel diizeyde okul miidiirlerinin bakis agisiyla degerlendirilmistir.

Arastirmalarin sonunda elde edilen bulgularda da genel anlamda goriildiigi tizere okul miidiirleri

yonetimde bir¢ok sorunla karsilagmaktadir.

Ayrica ilgili literatiir tarandiginda, konuyla ilgili yapilmis arastirmalar (Aslanargun ve Bozkurt,
2012; Memduhoglu ve Merig, 2014; Tirkmen, 1996; Cingir, 2010; Taymaz, 2019) diger benzeri

arastirma sonuclarini da destekler niteliktedir.

Ilgili literatiirde ilkdgretim okul miidiirlerinin personel islemlerinde karsilastigi sorunlarm
ozellikle 6gretmen atamalar1 ve gorevlendirmeleri ile personelin izlenmesi, denetlenmesi ve

yetistirilmesi alt temalarinda agirlik kazandig1 sonucuna ulasildig: goriilmektedir.
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Ogretmen atamalar1 ve gorevlendirmeleri ile ilgili olarak; atanan 6gretmen sayisinin yetersiz

olmas1 ve atama zamanlamasinin planlanamamasi en ¢ok karsilasilan sorun olarak goriilmiistiir.

Okul miidiirlerine gore; 6gretmen atamalarinin egitim Ogretim yili bagladiktan sonra veya ara
donemlerde yapilmasi miidiirlerin islerini zorlagtirmaktadir. Ara déonemde yapilan atama veya
tayin iglemleri nedeniyle meydana gelen aksakliklar ders Ticreti karsiligi Ogretmen

gorevlendirmeleri ile asilmaya ¢alisiimaktadir.

Stajyerlik ve adaylik islemlerinde tim aday Ogretmenlerin tekdiize bir form ile mesleki
yeterliliginin dl¢lilmeye calisilmasi; adaylik siirecinde yeteri kadar deneyime sahip olmadan derse
girilmesi, teori ile uygulamanin beraber yiiriitilmeye calisilmasi sorun olarak karsimiza

cikmaktadir.

Okul miidiirleri saglik ve glivenlik konularinda personel eksikligi sorunu yasamaktadir. Okullarin
eksiklerini gidermeye ¢ok fazla zaman harcamalar1 nedeniyle personelin izlenmesi, denetlenmesi

ve yetistirilmesine vakitleri kalmamaktadir.

Okul miidiirleri 6grenci kaynakli sorunlar igerisinde en ¢ok dgrencinin kayit islemlerinin yapilmasi

ve 6grencinin devaminin izlenmesi konularinda sorun yagamaktadirlar.

Ozellikle adrese dayali zorunlu kayit sistemiyle kayd: yapilan o6grencilerin devaminin
saglanmasinda problem yasadiklari ve devamsiz 6grencilere karst yaptirimlarinin olmadigini

belirtmektedirler.

Okul miidiirleri siirekli devamsiz Ogrencilerin adres bilgilerine ulasilamamasi nedeniyle bu

ogrencilerin devamlarinin saglanmasi konusunda oldukca zorlandiklarini belirtmislerdir.

Ogrencinin devamsiz ve basarisiz olmasina ragmen sinif tekrari yapilamadig1 ve nakil islemlerinde

de tutarsiz adres uygulamasinin okullar1 zor durumda biraktig1 bulgularina ulasilmistir.

[lgili literatiir incelendiginde Demirtas vd. (2007), Turan (2007), Cinkir (2010), Tasdan vd. (2013),
Biyik (2014), Memduhoglu ve Meri¢ (2014)’in ulastiklar1 bulgular bu yonde olmasi hasebiyle

mevcut diger arastirmalar1 destekler niteliktedir.

Sinavlar ve sinif gegme ile ilgili olarak okul midiirleri kaygi duymaktadir. Ciinkii 6grenciler
bulundugu sinif diizeyinin kazanimlarini tam olarak almasalar dahi sinif ge¢cmektedirler. Bu
nedenle yonetmelikte belirtilen sinif gegme kistaslarinin yeniden gozden gegirilmesi gerektigini

diistinmektedirler.

422



Egitim Kurumlarinda Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar: Baglaninda Karsilastiklar: Yonetsel Sorunlarin Incelenmesi

Saglikla ilgili 6nlemler noktasinda karsilasilan en biiylik sorun, okullarda bir saglik personeli ve
guvenlik personelinin bulundurulmamasidir. Okullar bu eksikligi kendi imkéanlar1 elverdigince
gidermeye calismaktadirlar. Ogrenci nakil islemlerinde zaman zaman yasanan tutarsiz adres

beyanlar da nakil islemlerinde sorunlarin yasanmasina neden olmaktadir.

[Ikogretim okul miidiirleri 6gretim islemlerini yiiriitirken en fazla &gretimin yapilmasi ve
izlenmesi, ders kitaplar1 ve araglarin saglanmasi ve kiitiiphane ile ilgili islemlerin yapilmasi

temalarinda sorun yasamaktadir.

Okul yoneticileri enerjilerinin biiylik gogunlugunu ders ara¢ gereglerinin saglanmasina harcayarak

Ogretimin yapilmasi rehberlik, izleme ve denetim faaliyetlerine zaman bulamamaktadir.

Okul miidiirleri 6gretimin yapilmasi ve izlenmesine yeteri kadar zaman ayiramamakla beraber bu
konuda yeteri kadar yetkilerinin olmadigin1 diisiinmektedir. Okul miidiirlerinin yetki ve

sorumluluklarinin giincellenmesi bu sorunun ¢éziimiine katki saglayacaktir.

Okul yonetimleri ekonomik vyetersizlikler nedeniyle ders ara¢c gerecleri ile kuituphane
dokiimanlarini tedarik etmekte zorlanmaktadirlar. Kiitliphanelerinin arag¢ gerek eksiginin yaninda

okullarda nitelikli kiitliphane gorevlisinin olmamasi sorun olmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nin uygulamaya devam ettigi iicretsiz ders kitabi dagitimi yerinde bir
uygulamadir. Bu uygulamanin kapsami genisletilerek ders ara¢ geregleri de siirece dahil edilmeli;

bu konuda okullar kaderine terk edilmemelidir.

Arac gere¢ tedarik etme konusunda yasanan sorunlart ilgili literatiir de desteklemektedir.
Arslanargun ve Bozkurt (2012), okul mudurlerinin ekonomik yetersizlikler nedeniyle okullarina

ara¢ gereg tedarik ederken zorluklar yasamakta oldugunu belirtmektedirler.

[Ikogretim okullarinin ddenek sisteminin olmamasi nedeniyle yoneticiler ddenek arayisi icerisine

girmekte ve farkli uygulamalara yonelmektedir.

Okullarin eksiklerini tamamlamak igin velilerden talep edilen aidat veya bagis talepleri yeni
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin okula kaynak arayisi icerisine

girmesi egitim 6Zretime yeteri kadar zaman ayiramamalarina neden olmaktadir.

Okullar egitim 6gretim yil1 baglamadan egitim 6gretimi planlama caligmalarina baglamaktadir.
Ogrenci kayitlarinin yapilmasi, subelerin olusturulmasi ve sinif rehber 6gretmeninin tanimlanmasi

gibi ¢alismalar hazirlik kapsaminda yapilan ¢alismalara 6rnek verilebilir.
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Planlama calismalarindan sonra yapilan veya yapilamayan 6gretmen atamalari ile nakil iglemleri

sorunlara neden olmaktadir.

Cozlim tretmeye calisan okul miidiirleri ders iicreti karsilig1 ticretli 6gretmen gorevlendirmesi ile
sorunu agsmaya c¢aligmaktadir. Fakat alan mezunu iicretli 6gretmen tedarik etmekte ve 6gretmenin

devamliligin1 saglamada oldukga zorlanilmaktadir.

Devamliligin saglanamamasinin nedenleri arasinda {icretli 6gretmenlerin 6zliikk haklarimin ¢ok
yetersiz olmas1 gosterilmektedir. Bu durum da dogal olarak egitim 6gretim is ve islemlerini

aksatmaktadir.

[Ikogretim okul miidiirleri egitim islemleriyle ilgili olarak c¢ogunlukla okul aile birligi
calismalarinin yapilmasi, 6grenci disiplin iglerinin yapilmasi ve egitici ¢alismalarin yapilmasi alt

temalarinda sorun yasamaktadir.

Ilgili literatiir incelemesinde okul aile birligi faaliyetlerinin ydnetmelige uygun bir sekilde
yiritilmeye calisildigi fakat tiyelerin birligin is ve islemlerini yerine getirmekte ¢ok yetersiz

kaldiklar1 bulgusuna ulasilmistir.

Goniilliik esasina gore birlik yonetimine segilen veliler yonetim is ve islemleriyle ilgili egitimler
almal1 ve yetkileri belirginlestirilmelidir. Birligin is ve islemlerinde sorumluluk kagit iistiinde

yonetim kurulunda olmasina ragmen, asil sorumluluk okul mudurlerindir.

Okul miidiirleri ¢cogunlukla okul aile birligi islemlerinin is yiikiiniin kendi omuzlarinda oldugunu

fakat yetkinin kendilerinde olmadigini ifade etmektedir.

Yine ilgili literatiir incelemesinde ilkogretim okul midiirleri rehberlik faaliyetleri konusunda
yeteri kadar 6gretmen atamasi yapilmamasi nedeniyle davranis bozuklugu sergileyen 6grencilere

¢Oziim iiretemediklerini ifade etmisglerdir.

Rehberlik faaliyetlerinin saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in rehber 6gretmeni olmayan okul kalmamali

ve her okula rehber 6gretmen atamasi yapilmalidir.

Mevcut rehber 6gretmeni olan kimi okullarda davranis bozuklugu olan 6grencilerin yeteri kadar
rehberlik faaliyetlerinden yararlanmamasi dikkat ¢eken bir bulgu olmustur. Bu durumun

sebeplerinin ailevi sebepler veya umursamama durumu olabilecegi diigiiniilmektedir.
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Okul miidiirleri davranig bozuklugu sergileyen, egitim ortamlarinda huzuru kagiran 6grencilere
kars1 ellerinde yeteri kadar yaptirim giiciiniin olmadigin1 ve bu konuda aile destegi alamadiklarini

ifade etmislerdir.

Kuskusuz disiplinle ilgili konularda davranis birliginin saglanamamasi, okullarda davranig
problemlerinin artmasina ve egitim 6gretim kalite ve niteliginin de dogal olarak azalmasina neden

olacaktir.

Sisman’a (2019: 282) gore, oOkullarda nébet gorevinin Oznesi Ogretmenlerdir ve ndbet

talimatnamesinde belirtilen sekliyle gorevlerini yerine getirmek zorundadirlar.

Nobet gorevini yliriiten Ogretmenler, talimatnameye uygun olarak egitim O6gretimin
uygulanmasini, personel dahil tiim 6grencilerin nébet ¢izelgesindeki zaman dilimlerine uymasin
saglar. Ders aralarinda koridorda, bah¢ede 6grencileri gdzlemler ve istenmeyen olaylarin 6niine

geger.

Kimi okul miidiirleri gore; okullarin fiziki yapisi nedeniyle bir 6gretmen birden fazla giin nobet
tutmak zorunda kalabilmektedir. Fakat mevcut yonetmelik 6gretmene tuttugu ndbet sayis1 kadar

ndbet Ucreti ddememektedir.

Bu durum 6gretmenlerin nébet gérevini yerine getirirken verim alinamamasina ve zaman zaman

ogretmen ile okul idarelerinin kars1 karsiya gelmesine sebep olabilmektedir.

Ayrica okullarda nobet islemleriyle ilgili yasanan bir diger sikinti da ticretli 6gretmenlere iicret

O0demesi yapilmamasi nedeniyle ndbet gorevi verilememesidir.

Okulda nobet gorevi igin d6gretmene ihtiyacinizin olmasi fakat mevzuattaki yanlis uygulamalar

nedeniyle okul miidiirleri sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Okul c¢evre iliskilerinin saglikli yiiriitiilmesi konusunda okul miidiirleri sorunlarla
karsilagmaktadir. Kimi okullarda ¢evrenin okula, 6gretmene ve idarecilere bakis agisinin ¢ok
olumsuz oldugu ve zaman zaman okul malina zarar verme tesebbiislerinin yasandig1 sonuglarina

ulagilmistir.

Bu konuda giivenlik 6nlemlerinin arttirilmasi gerekmektedir. Okul ¢evre iligkileri boyutunda okul
miidiirii ¢evrenin glivenini ve destegini kazanmalidir. Okula, 6gretmene ve idareciye karsi olumsuz

bakis ac¢isini kirmalidir.
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Bursalioglu (1994) konuyla ilgili olarak, Okul miidiirii okulun amaglar1 dogrultusunda okulda
yapilan Ogrenci etkinliklerini ¢evreye sunmali, torenlerde, ¢esitli yarismalarda, cesitli sergi vb.

faaliyetlerle yapilan ¢aligmalari ¢evrenin hizmetine sunmalidir.

Bu tiir etkinliklerin ¢evreye takdim edilmesi, okulun sayginligini arttirdigr gibi okulun ¢evre
tarafindan tanmnmasim da saglayacaktir. Ogrenci etkinlikleri diizenlenmesi okula kars1 beslenen

olumsuz 6n yargilarin kirilmasi agisindan da ¢ok 6nemlidir.

Orgiitiin yasamas1 ve devamlilik arz etmesi ¢evre tarafindan kabul gérmesi ile miimkiindiir. Okul
miidiirii ¢evre iligkileri boyutunda ¢evredeki diger kurumlarla is birligi igerisinde olmali, okul aile

isbirligini saglamali ve ziyaretgilerle ilgilenmelidir ifadesini kullanmaktadir.

Okul miidiirleri okul isletmesiyle ilgili olarak ¢ogunlukla bahge ve ¢evresinin bakim onarim
islerinin yapilmasi, giivenlik 6nlemleri ve temizlik islerinin yapilmasi ile hesap isleri ve demirbas

islemlerinin yapilmasi konularinda sorun yagamaktadir.

Ilgili literatiir incelemelerinde ayrica bakim ve onarim giderleri i¢in merkezi ydnetimin ve yerel
kuruluglarin diizenli olarak katki sunmadigi, okullarin kendi bireysel cabalar ile eksikleri

gidermeye calistiklar1 bulgularina ulagilmistir.

Sonug

Sonu¢ olarak okul miidiirleri okulun temel gereksinim ve ihtiyaglar1 gidermek icin merkezi

yonetimden yeterli destegi goremeyince velilerle sik sik sorun yagamaktadir.

Cinkir (2010), Memduhoglu ve Merig (2014)’e gore, okullarda 6denek yetersizligi nedeniyle okul

miidiirleri velilerden bagis istemekte ve ¢esitli sorunlarla kargilasabilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina benzer bir sekilde Sahin (1996), Altuntas (2005), Sarice (2006), Turan
(2007), Cinkar (2010), Aslanargun ve Bozkurt (2012), Biyik (2014), Ciimen (2014), Kayik¢1 ve
Akan (2014), Memduhoglu ve Meri¢’in (2014) yaptig1 aragtirmalar neticesinde okul miidiirlerinin
ekonomik yetersizlikler nedeniyle karsilastig1 sorunlar1 ¢ézebilmek i¢in farkli arayiglara girdigini

ifade etmektedir
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Sivil savunma ve giivenlik tedbirleri kapsaminda alaninda uzman insan kaynag ihtiyact s6z
konusudur. Okullar i¢in kadrolu giivenlik personeli olmamasi biiyiik bir sorundur.

Okulun sivil savunma ve giivenlik tedbirlerinden okul miidiiriiniin sorumlu tutulmasi fakat yeterli
destegin bakanlik tarafindan verilmemesi, okul miidiirleri i¢in biiyiikk bir sorumluluk ve yiik

olusturmaktadir.

Memduhoglu ve Meri¢ (2014), okullarda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi nedeniyle okullar

cesitli glivenlik sorunlartyla ve hirsizlik olaylariyla karsilagabilmektedir ifadesine yer vermektedir.

Hesap isleri ile kantin iglerinin yiiriitiilmesinde sorun yasayan okul miidiirleri olmustur. Okullarda
muhasebe-finans islerine hakim memur olmamasi nedeniyle miidiirler egitim 6gretim islerine

yeteri kadar vakit ayiramamaktadir.

Kantin islerinin yiirtitiilmesi konusunda goriilen sorunlardan bir tanesi okulun ihtiyag¢larini

gidermekte zorlanan okul yonetimleri, kantin gelirlerinden de tam olarak yararlanamamaktadir.

Okul kantin gelirlerinden il ve ilge pay1 kesintileri yapilmaktadir. Ayrica okul kantinlerinin sagliga
uygunluk kosullarin1 tasimasi, satist yapilan {riinlerin denetimi de okul miidiirligiiniin

sorumlulugundadir.

Okullarin bu baglamda karsilastiklar1 diger sorun yumagi da okul servisleridir. Okuldan bagimsiz
olarak ihalesi yapilan veya gorevlendirilen servisler tamamen okul yonetiminden bagimsizken

denetimleri okul idarecilerine birakilmaktadir.

Yukarida siralanan sebepler nedeniyle egitim kurumlari kelimenin tam anlamiyla problemler
yumagi haline gelmistir. Bunlarin ¢6ziimiiniin bir an 6nce yapilmasi saglikli okul uygulamasinin

olmazsa olmaz 6n kosuludur.
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