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Ozet

Bu c¢alismada egitim yonetiminde girisimei liderligin karakteristik ozelliklerinin  incelenmesi
amaclanmaktadir. Bu ¢er¢cevede caligma kapsaminda girisimci liderligin yani1 sira egitim yoOnetiminde
yenilik¢i diigsiince anlayigina da yer verilecektir. Konu biitiinliigii igerisinde girisimci lider, girisimci liderin
ozellikleri, girisimci liderligin yaklasim1 ve yenilik¢i diisiince, yenilik¢i diislince anlayisinin 6zellikleri ele
alinacaktir. Egitim yonetiminde liderlik bir siire¢ olarak yoneticinin davranisi ile ¢ok iligkilidir. Bu davranis
stireci ile iyi bir yonetici kurumdaki diger calisanlar, islerini kurum hedeflerine ulagmasi dogrultusunda
yapmalar1 hususunda etkilemeye calisir. Egitim yoneticiligi basta olmak iizere liderlik siireci dinamik bir
stire¢ oldugundan insanlar en iyi sekilde etkileyecek bir rol, yontem ve teknik yapi biitiinliigii icerisinde
degerlendirilebilir. Egitim yonetiminde gesitli ve farkl bir dizi liderlik ¢esidi bulunmakta ve her biri farkl
durum ve kosullarda en uygun bigim olarak goriilmektedir. Calisanlar1 belirli bir ama¢ ve hedef
dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen kisi gergek bir egitim yoneticisi olarak prototip bir liderdir

de ayn1 zamanda.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Girisimci Liderlik, Yenilik¢i Diistince
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Examination of the Characteristic Features of Entrepreneurial Leadership in Educational

Management

Abstract

In this study, it is aimed to examine the characteristic features of entrepreneurial leadership in educational
management. Within this framework, in addition to entrepreneurial leadership, innovative thinking in
educational management will also be included in the scope of the study. Within the scope of the subject
totality, the entrepreneurial leader, the characteristics of the entrepreneurial leader, the approach of
entrepreneurial leadership and the characteristics of innovative thinking, innovative thinking understanding
will be discussed. Leadership in educational management is very much related to the behavior of the
manager as a process. With this behavior process, a good manager tries to influence other employees in the
institution to do their jobs in accordance with achieving the goals of the institution. Since the leadership
process, especially education management, is a dynamic process, it can be evaluated within the integrity of
a role, method and technical structure that will affect people in the best way. There are a number of diverse
and different types of leadership in educational management, and each of them is considered the most
appropriate form in different situations and conditions. A person who encourages and influences employees

to act in accordance with a certain goal and goal is also a prototype leader as a real education manager.

Key Words: Educational Management, Entrepreneurial Leadership, Innovative Thinking

Giris

Egitim yonetimi basta olmak iizere liderlik Ozelliklerinin artik degisen diinya kosullarinda
girisimci ve yenilik¢i olmasi elzemdir. Girisimcilik ve yenilik¢i diisiince anlayisina sahip olan
egitim yoneticilerinin digerlerine kiyasla basarili olma durumlar ¢ok daha yiiksektir.

Glinlimiiz diinya ticaretinde atilan iilkelerin ve iirlinlerin sayis1 hizli artig gdstermektedir ve bu artis

kiiresellesmeyi ve rekabeti yaninda getirmektedir. Bu rekabeti herkes kendi lehine ¢evirebilmek

icin cesitli arayiglara girmislerdir (Acar, 2020).

Bu arayis {iriin ve hizmette az maliyet ve kaliteli {iriin liretmeye itmis, bu etki tiim biiyiik, kii¢iik
firmalar1 etkilemistir. Bu etki sadece ekonomik degil siyasal ve teknoloji olarak ta kendini

gostermektedir (Tabak, 2012).
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Ticaret ayn1 yasayan bir canli gibi her gegen giin daha da gelismektedir. Tiim firmalar bir adim
onceyi tahmin etmeye c¢aligmaktadirlar, bunu yapabilmenin en 6nemli yolun da akildan gectigini

diistiinmektedirler (Sabuncuoglu, 2013).

Bilgiyi kullanan ve ureten bir tlke her zaman bir adim 6nde olan ve gelisen bir iilke olarak

adlandirilirmis akil ve bilgiyi kullanmayan digerleri de bu bilgileri kullan 2.seviye iilkeler olarak

kalmistir (Bakan, 2010).

Ulkeler akil ve bilgiyi kullanarak yakaladiklari bu gelismeyi ekonomiye aktarmalari i¢in var olan

bir yol olarak inavasyonu gormiislerdir (Zile, 2019).

Inovasyon; farkli degisik fikirler gelistirmek ve bunlari uygulamaktir, farkli degisik fikirler
olusturarak ortaya yeni fikirler koymak var olan iiriinlerin tizerinde degisiklik yaparak daha
etkileyici, daha kullanish, albenisi olan iiriinler haline getirmek bunun yaninda organizasyonda,
stirecte, pazarlamada, {iriin ve hizmet alanlarinda da denenmemis, yapilmamis ve gelistirilmemis

faaliyetleri icerir

EGITiM YONETIMINDE GiRiSIMCIi LIDERLIGIN OZELLIKLERi

Egitim yonetiminde girisimci liderligin dikkat ¢ekici ve lider 6zellikleri goze carpmaktadir. S6z

konusu bu 6zellikleri asagidaki sekilde maddeler halinde agiklamak miimkiidiir:

1. Esneklik

Girisimci liderler esnek olabilmeli ve isleri ilerledikge planlar1 degistirebilmelidir, hatta hice
sayabilmelidir. Degisiklik durumlarinda bunu sinirlenmeden, strese girmeden ya da

asagilanmadan yapabilmeli (Acar, 2020).

503



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 8 Issue: 17 Year: 2022

2. Alcak Gonualluluk

Kurumun her basarisizliginda, bu ayni1 zamanda liderin hatasi olmalidir. Kurumun her basarisinda,
bu ayni1 zamanda g¢alisanin hatasi olmalidir. Her iki kosulda da iizerine pay almay1 bilmelidir.

(Acar, 2020).

3. Hedefe Ydnelme

Bir lider olarak, yatirimlariniz, zamaniniz ve enerjinizin yolun disina ¢ikmasi kolaydir. Her
olusuma, her konusmaya ve her yemege katilmak istersiniz. Aslinda 6nemli olan dikkattir.
Zamaninizi ve enerjinizi, kurumunuza ve onun basarisinda en etkili olacak seylere yatirmalisiniz

(Zile, 2019).

4. Kararhhk

Cogu basarili girisimci lider, giin boyunca verdikleri onlarca karardan 6tiirii ger¢eklerin tamamina
erisecek zamanlar1 olmadigini fark eder. Bunun yerine, kurumun ilerlemesini saglayacak saglikli
kararlar vermeye yetecek kadar bilgi almayi tercih ederler. Bu kararlarin bazilar1 yanlis olacak,
ama bu hatalardan ders almak ve tekrar denemek kararsiz kalip hareket edememekten daha iyidir

(Sabuncuoglu, 2013).

5. Bir Seye Bagh Kalmak

Ne tiir olursa olsun yeni bir is kurmak kolay degildir. Herhangi bir girisimciye bakacak olursaniz,
zor zamanlarin iistesinden gelecek isteklilik goriirsiiniiz, fakat biiyliklerin arasinda, bunun da

otesine gider. Gergekten etkileyici girisimciler ise terlerini katmaya isteklidirler, digerleri
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vizyonunu kavrayamasa bile. Onlar acele ederek diigiimii kesip atmak yerine, diigimii agmak i¢in

adim adim ilerleyerek calisabilirler (Ozkent, 2015).

6. Vizyon

Vizyon bir girisimci liderinin en 6nemli 6zelligidir. Nihai test, riiyay1 agilamaktir. Etrafinizdakileri
sizin vizyonunuza ve arayisiniza ikna edebilmektir. Tutarli bir mesaj ve siirekli yenilenen enerji,

digerlerinin de sizin tutkunuzu yasamasina yardim edecektir (Onur, 2007).

7. Sahiplik

Girisimci liderler, herhangi bir kurumda, onlarin yaratmak istedikleri etkiyi kontrol etmesine izin
vermez. Bu liderler kendilerini basarilarinin séz sahibi olarak goriirler ve dis baskilar1 kendi
kontrollerindeymis gibi kabul ederler. Bir seyler onlari gerilettiginde, bu liderler direnir ve durumu

sahiplenirler (Miiftiioglu, 2022).

8. Pozitiflik

Pozitif bir zihniyet, miikemmel bir lideri tanimlar. Eger kursun gegirmez pozitif bir zihniyet
icerisinde olmazsaniz, bir girisimci lider olamazsimiz. Isler siirekli inis ¢ikislarla doludur; eger
geminin kaptani stirekli pozitif ise, digerlerini de ayni hissetmeleri i¢in etkileyecektir (Murray,

2016).

9. Pazarlamacihk

fletisim kurma ve satma yetenegi girisimci lider icin olmazsa olmaz bir dzelliktir. Mitkkemmel
girisimci liderleri her zaman iirettiklerini pazarlayabilirler. Calisanlarin1 onlara caligsmasi igin,
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yatirimcilarini onlara yatirirm yapmasi i¢in, ortaklarini onlarla ortak olmasi i¢in, miisterilerini
iirlinleri almalar1 i¢in ikna ederler. En miitkemmel girisimci liderlerin hepsi iletisimi ve pazarlamay1

bilirler (Mirze, 2010).

10. Oz-Farkindahk

En iyi liderler keskin bir 6z-farkindalik hissine sahiptirler; kendilerinin giiclii yanlarini, daha
onemlisi, zayif yanlarini bilirler. Farkindalig1 olan bir girisimci liderin biiylime alanlar1 hakkinda
diiriist olabilecek kadar kendine giiveni olmalidir. En ¢ok yardima ihtiyaciniz olan alanlar1 bilmek
birlikte calisacaginiz dogru kisiyi, ayn1 zamanda isiniz i¢in en iyi potansiyel stratejik ortagi

bulmanizi saglar (Kumar, 2014).

11. Dinleme Yetenegi

Dinlemek ¢ogu is ortaminda tamamen kii¢limsenir. Sizin rekabet¢i diinyanizda, genelde ilk ve en
yiksek sesle konusan kisi duyulur. Fakat geribildirim istemek ve duydugunuzu 6ziimsemek sizi

her zaman daha iyi bir lider yapar (Bakan, 2010).

Yukarida sayilanlarin disinda da elbette girisimci liderin sayilmayacak kadar ozellikleri ve

karakteristik farkliliklar1 s6z konusu olabilir.

EGITiM YONETIMINDE YENILiKCi DUSUNCE ANLAYISI

Kurumlarin inovasyon faaliyetlerindeki en oOnemli bilgi kaynagini kurum kendi iginde
olusturmaktadir. Yani en yiiksek bilgi kurumun kendi birimlerinden gelmektedir. Bunu
konferanslar, fuarlar, sergiler, yurti¢i ve yurtdisi egitimler diizenlemek seklinde gelistirebilirler
(Cemal, 2014).

506



Egitim Yonetiminde Girigimci Liderligin Karakteristik Ozelliklerinin Incelenmesi

Kurumlarin inovasyon yapamama nedenleri arasinda ise en ¢ok inovasyon yapmanin Oniine
cikabilecek biirokratik engeller gelmektedir. Bunu agmak ve alt etmek icin tiim caligsanlari

cesaretlendirmek gerekir (Drucker, 2016).

Inovasyon faaliyetleri ile ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak inovasyon performansini olumlu
etkilemek gerekir. Kurulusglarla yapilan isbirligi ve siki iligkiler sayesinde ortaya ¢ikan §grenme
ve bilgi yaymimi ile inovasyon performansinin en temel kaynagini olusturmak oOnemlidir

(Glimiisliioglu, 2009).

Kurumsal arastirma siirecinde, liderin ortaya koydugu perspektif 6zelinde gerek konunun farkli ve
degisik olmasi gerekse sorularin uyandirdigi merak ile birgok kisi heyecan ve istekle arastirmaya
katilabilir. inovasyonla ilgilenen veya ilgi duyan kurum yéneticilerinin calismaya verdikleri 5nem
ve geri doniislerden alinan izlenimler ile kurumlarin olumlu yénde yansimalar olacagini ifade

etmek gerekir (Acar, 2020).

Yenilik¢i diisiince anlayisini gergeklestirmede bu cergcevede girisimcei liderlerin yapilabilecekleri

asagida maddeler halinde siralanmistir.

1. Farkh Diisiinme

Farkli diisiinme yetenegi gelistirmek; var olan durumlari sorgulayarak engel olarak verilenleri
gercekte engel olup olmayacagini gérmeye calismak, teknoloji, diger kurumlar ya da kisiler
iizerinde adeta bir radar biri gézem yapmak, yeni bir seyler denerken edinilen deneyimler ya da
onemli bilgi/firsat yakalamak lizere uyarici konusmalar, goriigmeler i¢inde bulunmak farkll

diistinceyi gerekli kilmaktadir (Zile, 2019).

2. Odaklanmak

Odaklanmak; dogru sonuca ulasmak adma tek kisilik bir odak gurubu olarak calisabilmek,
digerlerini, goremedigi bir konuya 1srarci1 olarak yonelebilmek, bir ¢ok alanda basarili olmaya

calismaktansa en iyi yaptig1 ise odaklanmak ve gerektiginde hayir diyebilmektir (Drucker, 2016).
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3. Empati Kurmak

Empati kurarak birey bakis agisini ortaya ¢ikarmak; iizerinde c¢alisilan sey ister bir iiriin ister bir
hizmet olsun, kullanic1 bakis a¢is1, deneyimine gore tasarim yapabilmek i¢in iiriiniin/hizmetin son

kullanicist gibi bakabilmektir. Burada da girisimci lidere ¢ok is diismeketedir (Ozkent, 2015).

4. A Takim Olusturma

A takimi olusturma; islerinde iyi oldugunu ya da olacagin1 gosteren/gosterebilen kisilerden olusan
bir ekip kurmaktir. A takimi girisimci liderin en yakininda bulunan ana kadroyu ifade etmektedir
(Murray, 2016).

5. Motivasyon

Motivasyon; en biiylik motivasyon kaynagi calisanlarin harika, fark yaratan bir iirlin/hizmet
izerinde c¢aligtiklarini hissetmelerini saglamaktir. Bu sayede ¢alisanlarin giidiillenmesi daha kolay

gercgeklesebilecektir (Onur, 2007).

6. Tutku

Tutku; basartya dair icsel olarak gelistirilen giiclii arzu duygusunun orgiite empoze edilmesini
saglamaktir. Tutkulu bir girisimeci liderden beklenen tutku anlayisini ve isini sahiplenmeyi

calisanlara aktarabilmektir (Tabak, 2012).
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7. Beyin Firtinasi

Beyin firtinalar1 organize etmek; calisanlarin yenilik¢i fikirlerini rahatca ve istekle ifade
edebilmelerine olanak saglanacak samimi, dogal, icten, tatli sohbet ortamlari organize etmek

gereklidir (Kaya, 2009).

8. Psikolojik Guglendirme

Psikolojik giiclendirme yapmak; ¢alisanlara isleri konusunda sorumluluk vererek, onlarin islerine
olan bagliligin1 gli¢lendirmek ve kendilerine verilen degerle motivasyonlarini artirmaktir (Cemal,

2014).

9. Agik ve Yalin letisim

Acik ve yalin iletisim sistemi kurmak; gerek kurum icin iletisimde gerekse de kurum disinda
iletisim kurmak, kurulan iletisimi gelistirmek, diger bireylerle olan iletisimi anlasilabilir, yalin ve

kolay ulasilabilir seviyeye getirmektir (Bakan, 2010).

10. Urtinil Onemsemek

Kardan once iirlinlere 6nem vermek; Oncelikle hedef, fark yaratan {riinler ortaya g¢ikarmaya
calisarak, hem calisanlarin motivasyonunu saglamak hem de diger bireylerin ilgisini ¢ekmek,

bunun sonucu olarak da kar elde etmeyi saglamaktir (Cetin, 2010).
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11. Isbirligi Yapmak

Inovasyon siirecinde kurumlar ekipman, malzeme, yedek parga veya yazilim tedarikgileri ile
isbirligi icerisinde olmak durumundadir. Girisimei liderin bu isbirligine 6nem vermesi

gerekmektedir (Giimiisliioglu, 2009).

12. Laboratuvar Kurmak

Laboratuvarlar kurmak, Ar-Ge, iiniversiteler ve yiliksekdgretim kuruluslari, enstitiiler, sanayi
kuruluglar1 ve iiretim yapan meslek birimleri ile bilimsel ve teknik konularda yardimlagsmak ve

proje gelistirmektir (Cetin, 2010).

Sonug

Egitim yonetimi ¢ercevesinde girisimci liderlerin hem karaktersitik 6zellikler olarak hem de
yenilik¢i diisiince anlayigina sahip olarak teknigi, bilimi ve her tlirden ilerleme ve gelismeyi takip

etmesi gerekmektedir.

Inovasyon dikkat, ¢aba, azim, istek ve bilgiye dayana bir siiretir. Inovasyon siireci bilginin
ekonomik ve toplumsal bir faydaya doniistiiriilmesi, insanlarin degisime olan istegi inovasyonun

gelismesinde en etkili faktor olmustur.

Yenilik¢i diigiince perspektifinden konuya yaklasildiginda tiim bunlar1 yapabilmek i¢in de
firsatlar1 iyi degerlendirip etkin bir inovasyon ve girisimci ruh yapisinin  kurulmasi

gerceklestirilmelidir.

Girisimci liderler inovasyonu gergeklestirmek ve basarili olabilmek i¢in de; biiyiik diistinen, fakl
bakis agilari ile bakan, isleyen hiicreleri harekete geciren, siirekli olarak arastiran, takip eden, risk

alan, yeni alanlara girmekten ¢ekinmeyen, girisimci yaraticilik sergileyen kisiler olmalidirlar.
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Inavasyon hikayelerinin ana aktorleri her zaman liderlerdir. Inovasyonun basari ile sonuglanmasi
stiphesiz teknolojiyi insan iligkilerini destekleyecek ve tesvik edecek sekilde yonlendiren bir lidere

baglidir.

Inovasyonun gerceklestirmede énemli olan fikri yaratan kisilerin yapmis oldugu liderliktir. Bunu
yapmada fikir {retenle, uygulamaya gecgenler arasinda olusan olumsuzluklar olabilir; bu
olumsuzluklar1 gidermek, yonlendirmek, yonetebilmek ve inovasyonun ger¢eklesmesini dnemli

kilmak gerekir.

Inovasyon siirecinde gerek ¢alisanlarin bireysel ve takim diizeyinde, gerekse orgiitsel diizeyde
inovasyona olumlu etkiler saglayacak olan girisimci liderler her zaman goz oniindedirler. Bu

durum 6zellikle de egitim yonetimi siireclerinde dogrudan karsimiza ¢ikmaktadir.
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