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Ozet

Bu ¢alismanin amact, tilkemizde kurumsal kiiltiir agisindan spor yonetiminin incelenmesidir. Bir kurumun
var olabilmesi yonetimin var olmasini gerektirir. Bir kurumda c¢alismak, ona iiye olmak, ilgilenmek demek
yonetsel bir cevrede ¢caligmak demektir. Kurum, yonetimin var oldugu ve faaliyetini siirdiirdiigi bir yap,
yonetim ise bu yapi i¢indeki bir islevdir. Yonetim, organizasyon kaynaklarinin etkin ve yeterli bicimde
planlanmasi, oOrgiitlenmesi, yoneltilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi yoluyla organizasyon
amaglarma erigilmesidir. Kurumsal kiiltiir agisindan iyi bir spor yonetiminin amaci, az insan, az para, az
malzeme, az zaman ve az yer kullanarak daha ¢ok verim elde etmek ve aktiviteyle performans ortaya
koymaktir. Bir bagka deyimle kaynak israfina yer vermeden, elimizdeki olanaklari en iyi bigimde
kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha iyi yapilmasim saglamaktir. YOnetim siirecinin g¢esitli
alanlar i¢in gegerli olan planlama, teskilatlandirma, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol gibi ¢esitli sathalari
ile bunlara iliskin ilke ve yontemler, sportif faaliyetler ve spor organizasyonlari i¢in olmazsa olmaz 6n
kosullardir. Bu yaklasim i¢inde spor yonetimi; genel yonetimin ilke, yonetim ve kurallarinin spor alanina
uygulanmasi olarak kabul edilmektedir. Temel amaci da, spor faaliyetlerinin akilc1 ve bilimsel bir bicimde
yuritilmesinin yollarini aragtirmak, bulmak ve bunlari genel ilkelere doniistiirmektir. Kurumsal kiiltiir
acgisindan spor yoOnetimi, spor alanina iligkin politika, karar ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
faaliyetlerle ilgilenmektedir. Buna gore, beden egitimi ve spor faaliyet programlarinin gelistirilmesi ile

birlikte, personelin saglanmasi, denetimi ve spor tesislerinin yonetimi gibi konular1 kapsamaktadir.
Anahtar Sozcukler: Kurumsal Kultiir, Spor, Spor Y 6énetimi
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Examination of Sports Management in Terms of Corporate Culture in Our Country
Abstract

The aim of this study is to examine sports management in terms of corporate culture in our country. In order
for an institution to exist, management must exist. Working in an institution, being a member of it, being
interested in it means working in a managerial environment. An institution is a structure in which
management exists and continues its activities, and management is a function within this structure.
Management is the achievement of organizational goals through effective and adequate planning,
organization, orientation, coordination and supervision of organizational resources. The purpose of a good
sports management in terms of corporate culture is to achieve more efficiency by using few people, little
money, little materials, little time and little space, and to demonstrate performance with activity. In other
words, it is to ensure that things are made simpler, cheaper and better by using the opportunities we have
in the best possible way, without wasting resources. The various stages of the management process, such
as planning, organization, execution, coordination and control, which apply to various areas, as well as the
principles and methods related to them, are indispensable prerequisites for sports activities and sports
organizations. Within this approach, sports management is considered as the application of the principles,
management and rules of general management to the field of sports. Its main purpose is to research, find
ways to conduct sports activities in a rational and scientific manner and convert them into general principles.
From the point of view of corporate culture, sports management deals with activities aimed at realizing
policies, decisions and goals related to the field of sports. Accordingly, along with the development of
physical education and sports activity programs, it covers issues such as the provision of personnel,

supervision and management of sports facilities.

Key Words: Corporate Culture, Sports, Sports Management

Giris

20. yiizyilin en belirgin dzelliklerinden biri, drgiitler ¢ag olmasidir. Ozellikle Sanayi Devrimi
sonrasinda isletmelerin ortaya ¢ikmasi, toplumlari birer organizasyonlar topluluguna

dontistirmistiir (Yildirim 2000).

Insanlar tarafindan olusturulmus olan bu organizasyonlarin her birinin kendisine ait yapu, siireg,
sistem ve Ozellikleri bulunmaktadir. Yine her orgiitiin kendisine ait yasam felsefesi, anlatilan

efsaneleri, dykiileri, is gorme usulleri ve daha bir¢ok 6zel yonii bulunmaktadir (Altay ve ark 2005).
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Orgiitler farkli kiiltiir mozaigine sahip bireylerden olusmaktadir. Bu bireyler, gorevsel ve
mesleksel norm ve Olgiitlerle bir araya gelmis, bir arada bir grup olusturmanin dogal bir sonucu
olarak diger orgiitlerden farkli ama kendi iglerinde nispeten ortak inang ve degerler sistemi

olusturmusglardir (Altay ve ark 2005).

Gorevsel ve mesleksel norm ve oOlgiitlerle bir araya gelmis kisilerden olusan bu sistem, kurum
iginde degisik inang, deger, tutum, diisiince sekli ve ahlak anlayisimn bir arada var olmasina

yardim eder ve bu da “kurum kiiltiirii” olarak bilinir (Eren 2000).

Kurum kiiltliri kurum {yeleri tarafindan yasandigi ic¢in onlarin davraniglarini, diisiincelerini
etkiler. Bu etki zaman ile kurumsal norm ve yapilardan birey tabanli norm ve yapilara

evrilebilmektedir (Simsek 2005).

Kurum kiiltiiriinliin kurumsal siire¢ ve davranislar lizerindeki etkileri, spor hizmeti veren ve bu
konuda yeterliligini ortaya koymus olan kurumlarinda kurum kiiltiiriiniin arastirilmasinin énemini

ortaya koymaktadir (Eren 2000).

Spor hizmeti veren oOrgiitlere kiiltiirel yonden yaklasilip, bu konuda ¢alismalar yapilmasi, onlarin
ozerklik, hosgorli, Ozgiirlik gibi kavramlar1 6ne ¢ikaran esnek yapi ozelliklerine de uygun

diismektedir (Aytag 2004).

Tamamuiyla insan unsuru ile ilgili olan kurum kiiltiirii, spor isletmelerinde daha da 6nem arz eder.
Ciinkii spor hizmetlerinin 6zelliklerinden kaynaklanan olumsuzluklart ortadan kaldirmanin en

onemli yolu, kurum kiiltiirii olusturmaktan gegmektedir (Serarslan 2006).

Sporun bugiine kadar kaydettigi agamalar ve gliniimiiz toplumlarinda kazandig biiyiik deger, her

seyden once kurum kiiltiirli agisindan bu alandaki yonetimi 6nemli kilmaktadir (Eren 2000).

Ancak, spor yonetiminin hedeflerine ulagabilmesinin baska bir deyisle, sporda ©Ongoriilen
amaclarin gerceklestirilebilmesinin biiyiik 6l¢iide yonetim biliminin kural, ilke ve yontemlerinin

uygulanmasina bagli oldugu sdylenebilir (imamoglu 1992).

Zaman ilerledikce bilim ve teknolojinin gelismesi karsisinda spor yonetimi alaninda ortaya ¢ikan
gereksinimlerin karsilanabilmesi, spor Orgiitlerinin insan merkezli, demokratik, katilimci,
dinamik, gelisime acik, verimliligi 6nemseyen, hizmetlerde ve yonetimde kaliteyi temel alan bir

spor yonetim yaklagiminin benimsenmesini zorunlu hale getirmistir (Bilir 2005).
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Orgutin Kavramsal Cercevesi

Bir amac1 gergeklestirmek igin bir araya gelen insan kiimeleri diyebilecegimiz oOrgiit, kavram

olarak gercekte iki degisik anlamda kullanilmaktadir.

1.Birincisi; bir yapi, iskelet, norm ve dnceden planlanmis iliskiler toplulugu anlamina gelen

orgattar.

2.ikincisi ise, bu yapimn olusturulmas: siirecini, bir faaliyetler dizini ve drgiitleme faaliyetlerini

ifade eden orgiittiir (Yildirim 2000).

Bu baglamda orgiitleri, toplumsal gereksinimlerin bir kismini kargilamak iizere, 6nceden
belirlenmis amagclar1 gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak icin giiglerini, eylemlerini es
giidiimleyen is gorenlerden olusan toplumsal agik bir sistem olarak tammlamak mimkundar

(Basaran 1982).

Bunun yani sira orgiitii insanlardan, teknolojilerden ve insanlarin birbirine ya da islerine karsi
iliskilerini diizenleyen yap1 ve siireglerden olusan bir bilesim (Balc1 2000) seklinde tanimlamak da

mimkiindar (Oztekin 2002).

Her Orgiit, tipki insan gibi bir biitiindiir; diger orgiitlerle genelde aym fakat 6zde ayri 6zelliklere
sahiptir. Bu biitiinliik i¢inde her orgiit, alt parcalan ile bir sistem olusturur. Kurum birden ¢ok

insandan olustugu i¢in toplumsal; dis cevre ile etkilestigi i¢cinde agik bir sistemdir (Basaran 1982).

Kultirin Kavramsal Cercevesi

Kiiltiir, bir toplumun iiyeleri arasinda paylasilan, aktarilan ve bir degisim siireci i¢inde bulunan
ogrenilmis davranis kaliplariyla bu kaliplarin (inang, deger, tavir ve maddi unsurlart kapsayan)

¢iktilarinin olusturdugu bir yagam bigimidir (Akin 2001).

Kiiltiir birgok sosyal bilimin 6z kavramidir. Antropologlar tarafindan yiizyih askin siiredir yogun

sekilde ele alinan kiiltiir kavrami iizerinde ¢ok diisiiniilmiis ve tartisiimistir (Oztekin 2002).
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Kiiltiir antropolojik kokenli bir kavramdir. Antropolojik kokenli bu kavram kurumsal alanda
oldukga popiiler olmus ve kurumsal kiiltiir galismalar1 giincel arastirma konusu haline gelmistir

(Olgtim Cetin 2004).

Bir tanim i¢ine sigdirilamayacak kadar genis anlamlar tastyan kiiltiir kavram (Sisman 1994), en
genis anlamda bir toplumun tiim yagsam bigimini, orf, tore, adet, gelenek ve goreneklerini kapsayan

bir kavramdir (Kdse ve ark 2001).

Yasamsal siire¢ igerisinde ve bu durumda insanlarin birbirleriyle iliskilerini diizenlerken ortaya

koymus olduklar1 her tiirli kural, fikir ve duygular toplulugu da kiiltiir olgusunu meydana

getirmektedir (Oztekin 2002).

Kiiltiirlin temelinde yatan esas husus ise insanlarin bu nesnelerle, kurallarla, fikirler ve duygularla
olan iligkileridir. Bu iligkilerin 6zellikleri cercevesinde kiiltiir o toplumun mensuplarinin
cogunlugunda, ortak olan ve onu diger toplumlardan farkli kilan bir yasama tarzi saglar (Konuk
2006).

Genel olarak bir¢ok tanimdan ortak bigimde ¢ikarilabilecek tanima gore kiiltiir, insanlarin diinyaya

bakis agisini, olaylar1 ve bireyleri algilama bigimlerini belirlemektedir (Oztekin 2002).

Ayni topluluga ait bireylerce paylasilan, bir nesilden digerine gecen tutum, davranis,
degerlendirme, inan¢ ve yasam bi¢imlerini yorumlamay1 saglayan bir olgu olarak tammlanabilir

(‘YYaman 2009).

Kurum Kiiltiiriine Genel Bakis

Kurum kiiltiirii kavrami yaklasik otuz yil dnce yonetim literatiiriinde yer almaya baslamis ve
giinimiizde oldukca popiiler olan ve lizerinde ¢ok fazla arastirma yapilan bir kavram haline

gelmistir (Oztekin 2002).

Bu ilginin nedenleri arasinda kavramin hem sosyolojik, hem antropolojik hem de psikolojik
boyutlarinin olmast; diger bir degisle ¢ok yonlii ve karmasik bir iliskiler biitiinii olmas1 sayilabilir
(Kabakc1 2007).
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Kurum kalturd, érgutlerin ve kurumsal diizeydeki yapi ve fonksiyonlarin kendi amag ve faaliyet

yapisindan kaynaklanan &zellikleri ile toplumsal degerlerin bir bilesimidir (Ol¢iim Cetin 2004).

Kurum kiiltiirii, kurumsal diizeyli s6z konusu davranisin bir inceleme alani, kurumsal davranis da
insanlarin kurum i¢inde hareket ve tutumlarinin sistematik olarak incelenmesidir (Celikten ve ark

2008).

Bir orgiitte neyin iyi, dogru, giizel oldugunu; neyin kétii, yanlis, ¢irkin oldugunu kurum kiiltiirt
gosterir. Kurum kiiltiiri orgiitii kimligine kavusturur; ¢alisanlarin birgok toplumsal ve duygusal

gereksinmelerini doyurur (Olgiim Cetin 2004).

Kurum kiiltiirti, deger ve normlara uygun ¢alisan davranislarim destekler, uygun olmayanlari
engeller. Boylece calisanlarin davranislan, kiiltiirel yapiya uygun olarak yonlendirilir (Ozkan
2010).

Frontiera (2008)’in aktardigina goére, Schein (1992) kurum kiiltiiriinii, kiiltliriin hem diistinsel hem
de maddesel bilesenlerini biitiinlestirirken ayn1 zamanda farklilik unsurlarina yer verecek kadar

genel bir tanim yapmaktadir.

Bu farklilik unsurlarini belirli bir grubun igsel biitiinlesme ve digsal uyum sonuglarini ¢éztimlerken
kesfettigi ve 6grendigi; gecerli kabul edilecek, dolayisiyla yeni iiyelere sorunlara iliskin dogru bir
algilama, diistinme ve hissetme yolu olarak ogretilecek kadar etkin, ortak temel varsayimlar

butiinidir (Olgiim Cetin 2004).

Giiniimiizde kurum kiiltiirii, kuruluglarin rekabet avantaji kullanmalarinda 6nemli bir rol

oynamaktadir. S6z konusu rekabete dayal1 yol ve yontemler orgiitler igin vazgegilmezdir (Olgiim

Cetin 2004).

Bu nedenle kurum kiiltlirii kurulusun amaglari, stratejileri ve politikalarinin olusturulmasina
onemli bir etkiye sahip oldugu gibi yoneticilere segilen stratejinin yiiriitiilmesini kolaylastiran ya

da zorlastiran bir aractir (Bahge 2007).

Kurum kiiltiirtiniin  isletmeleri basariya ulastirmasi i¢in Oncelikle kurum planlarnin,
programlarinin ve stratejilerinin kiiltiir ile uyumunun saglanmis olmasi gerekmektedir (Murat ve

Acikgdz 2007).

Kurumsal kiiltiiriin tam olarak algilandig1 ve yerlestigi durumlarda kisilerin kurum hakkindaki

algilar1 da kuvvetli olmaktadir. Bu algilar tabii ki zamanla degisebilmektedir (Ol¢iim Cetin 2004).
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Bireyin kendi inamslarim gostermesinden ¢ok oOrgiitiin kiiltiirel inams ve standartlarini
desteklemesi, yerlesik ve gii¢lii bir kurum kiiltiiriiniin bulundugu durumlarda ortaya ¢ikmaktadir

(Y1lmaz 2009).

Kurum Kkiiltliriiniin  “Bir sirketin benimsedigi hakim degerler”, “Sirketin calisanlarina ve
miisterilerine doniik politikalarina rehberlik eden felsefe”, “Bir orgiitiin iiyelerinin paylastig1 temel

varsayimlar ve degerler”, seklindeki farkli tanimlar1 kiiltiirtin belirli yonlerine vurgu yapmaktadir
(Olgtim Cetin 2004).

Bu tanimlarin ortak yonleri géz oniine alindiginda kurum kiiltiirii bir 6rgiitiin i¢cindeki insanlarin
davraniglarini yonlendiren normlar, davranislar, degerler, inancglar ve aligkanliklar sistemi seklinde

tanimlanabilir (Tungel 2009).

Kurum Kiiltiirii Acisindan Spor Yonetimi

Spor toplumsal boyutlariyla ele alinip incelenirken ¢agimizda karsimiza ¢ikan en 6nemli boyutu
kurumsal boyutudur. Biiytk kitlelerin ilgi odagi olmasi, ekonomi, saglik, kiiltiir, egitim ve
teknolojiyle olan yakin iligkisi nedeniyle spor giiniimiizde hem ulusal hem de uluslararas1 orgiitler

arasinda yer almaktadir (Fisek 1980).

Toplumlardaki siirekli gelisen ve degisen gereksinimler sonucunda farkli alanlardaki hizmetlerin
organize edilmesi i¢in yeni orgiitler olusturulmustur. Spor oOrgiitleri de bunlardan biridir (Bilir

2005).

Ulkemizin resmi spor 6rgiiti GSGM (Genglik Spor Genel Miidiirliigii) diir. Tiim {ilkenin spor
faaliyetleri, spor tesisleri ve bazi spor egitim ¢alismalari bu kurum tarafindan planlanmakta ve

yuratilmektedir (Turkmen 2005).

Spor kuliipleri, Ulusal ve Uluslararasi Federasyonlar ile Olimpiyat Komitesi de spor 6rgutlerinin
ilk akla gelen ornekleridir. Bu yapilar genis kapsamli konseptler i¢erisinde degerlendirilmektedir

(Aytac 2004).
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Ayrica tlilkemizdeki Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin da spor orgiitlerinden sayilmasi
yadsinamaz. Bu yapilanmalar da yiiksek 6grenim diizeyinde birtakim teskilatlar olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Olgiim Cetin 2004).

Bilim ve teknolojinin gelismesi karsisinda spor yonetimi alamnda ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi, spor Orgiitlerinin insan merkezli, demokratik, katilime1, dinamik, gelisime agik,
verimliligi Onemseyen, hizmetlerde ve yoOnetimde kaliteyi temel alan bir spor yoOnetim

yaklasiminin benimsenmesini zorunlu hale getirmistir (Bilir 2005).

Kurum kiiltlirii konusu, son on bes yilda spor yonetimi arastirmalarinin onemli bir bolumuna
olusturmustur. Bu tiir aragtirmalar, sporla alakali farkli popiilasyonlarin siniflandirilmasi sirasinda

kurum kiiltiiriiniin iizerine yogunlasmistir (Ol¢iim Cetin 2004).

Spor yonetimi alaninda kurum kiiltiiriine sahip olmanin degerine pek ¢ok akademisyen tarafindan
dikkat ¢ekilmistir (Scott 1997, Colyer 2000, Smart ve Wolfe 2000, Amis ve Slack 2002, Smith ve
Shilbury 2004, MaclIntosh ve Doherty 2005, Shilbury ve Moore 2006, Choi ve ark 2010, Worley
2010).

Bu aragtirmacilar yaptiklar1 ¢alismalarda; tniversitelerin rekreasyon boltmleri, tniversitelerin
spor boliimleri, fitness isletmeleri ile bolgesel, devlete ait ve ulusal spor orgiitlerinde kurum

kiiltiirliniin ¢esitli 6l¢lim araglart kullanilarak incelenmistir.

Sonug

Kurum kiiltlirii agisindan spor yonetimi, spor teskilatlari ve organizasyonlarinin digerlerinden
oldukga farkli bir yap1 ve isleyise sahip olmasindan dogmustur. Bilindigi gibi spor, cagimizda, fert
ve toplumlar i¢in, milli ve milletlerarasi alanlarda ¢ok degisik ve yogun nitelik ve fonksiyonlara

sahip bir olgudur.

Kurum kiiltiirii agisindan spor yonetimi, sporun 6zelliklerini dikkate alarak, sporla ilgili kurum ve
kuruluslarin etkili ve verimli bir bicimde yonetilebilmesi icin gerekli bilgileri saglamak, bu bilgiler

15181nda ilke ve yontemler gelistirerek bunlari uygulamaya koymak durumundadir.
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Kurum kiiltiiriiniin kurumsal siire¢ler, tutumlar ve davranislar {izerindeki etkileri, spor hizmeti

kurumlarinda kurum kiiltiiriiniin aragtirilmasinin ve incelenmesinin énemini ortaya koymaktadir.

Spor hizmeti veren drgutlere kiltiirel yonden yaklasilip, bu konuda ¢alismalar yapilmasi, onlarin
ozerklik, hosgorii, 6zglrliikk gibi kavramlar1 one ¢ikaran esnek yapi Ozelliklerine de uygun

dismektedir.

Kurum kiltiirii agisindan spor yonetimi konusunda kamu ve 0zel spor Orgiitlenmelerindeki
Sorunlar 6teden beri bilinen ve tartisilan konularin basinda gelmekte, bu sorunlar beraberinde, Tiirk

sporunun dokusuna uygun bir yonetim modeli arayisini giindeme getirmektedir.

Kurum kiiltiirii agisindan spor yonetiminde, sporun igerisinden gelen bireylerin aktif hale
getirilerek s6z sahibi olmalari, spor yonetiminde merkeziyet¢ilikten uzaklagilmasi, devletin spor

yonetimi lizerindeki etkinliginin azaltilmasi gibi dneriler nemlidir

Fakat uygulamada mevcut yonetimin kati merkeziyet¢i bir yapiya sahip oldugu ve spor
yonetiminde sporun igerisinden gelen bireylerin yeterince s6z sahibi olmadiklari anlagilmaktadir.
Sporda bugiline kadar kaydedilen asamalar ve giiniimiiz toplumlarinda ulasilan nokta, sporun

yonetimini daha 6nemli kilmaktadir.

Kurum kiiltiirii a¢isindan spor yonetimi baglaminda toplumsal yasantida bu kadar 6nemli bir yere
sahip olan kurum Kkiiltiirii ve spor yonetimi kavraminin yeterince anlasilamamis olmasi bu

konudaki arastirmalarin 6nemini de arttirmaktadir.

Kaynakca

Abakay U. Tirkiye’deki Amator Spor Kuliiplerinin Yonetim Yapist ve Yonetici Problemleri.
Konya. Selguk Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Spor Yoneticiligi Anabilim Dali. Yiiksek
Lisans Tezi. 2004; 9.

Baski. Ankara. Nobel Yayin Dagitim. 2005; 219-204.

Bilir P, Ay U, Celik Giirbiiz T. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Kurum Kiiltiirii.
Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi. 2003; 1(2): 117-128.

34



Ulkemizde Kurumsal Kiiltiir Acisindan Spor Yénetiminin Incelenmesi

Bursalioglu Z . Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranis. 12.Baski. Ankara. Pegem A Yayinlari.
2002; 15.

Cankalp M. Sporda Yonetim ve Organizasyon. Gelistirilmis 2.Baski. Ankara. Nobel Yayin
Dagitim. 2005; 3.

Demir H. Tiirk Spor Teskilat1 (Tarihsel Gelisim, Kapsam ve Bir Arastirma). Konya. Cizgi Kitabevi
Yayinlari. 2006; 96-97.

Eren E. Kurumsal Davranis ve Yonetim Psikolojisi. 6. Baski. Istanbul. Beta Yayinlar1. 2000; 152-
153-150-122-123-146-147-138-130-126-1109.

Fisek K. Spor Yonetimi. Ankara. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlar1. 1980;
230.

Imamoglu AF. Fonksiyonel A¢idan Spor Yénetiminin Anlam ve Onemi. Gazi Universitesi Gazi
Egitim Fakiiltesi Dergisi. 1992; 8(1): 22-23-32-33.

Serarslan MZ, Kepoglu. A. Spor Orgiitlerinde Toplam Kalite Yénetimi. Istanbul. Morpa Yayinlari.
2006; 62.

Serarslan MZ. Spor Yonetimi ve Ornek Olay Analizi. Istanbul. Morpa Yayinlari. 2006; 50.

Simsek Y. Okul Miidiirlerinin iletisim Becerileri ile Spor Kiiltiirii Arasindaki Iliski. Eskisehir.
Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlari. 2005; 3.

Yetim A, Glinay M. Yonetim Surecleri ve Spor Yonetimi. Gazi Universitesi Gazi E gitim Fakiiltesi
Dergisi. 1992; 8(1): 7.

Yildiz SM, Bakir M. Beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda kurum kiiltiiriiniin incelenmesi. The

46 th ICHPER-SD Anniversay World Congress. Istanbul, Turkey. 2005; 9-13.

35



