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Ozet

Bu c¢alismada, egitim felsefesi c¢ercevesinde lider-yonetici dikotomisinde demokrasi kiltrinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Bilindigi gibi bugiine kadar demokrasi kavramina iligkin pek ¢ok tanim
yapimis ve bu tanimlar herkes i¢in farklilik gosterdiginden tek bir tanima ulagmak miimkiin olmamustir.
Ancak ortak bir tanima ulasilamamakla birlikte herkes tarafindan kabul edilen demokrasi otoriterlik,
mutlakiyetcilik veya diktatorliik degildir. Demokrasinin ¢esitli tanimlarini genel olarak ele alirsak, i¢ farkli
yaklagimin oldugunu sOyleyebiliriz. Bunlar: Demokrasi yonetim bigimini vurgulayan tanimlar,
demokrasinin insan haklar1 baglamini vurgulayan tanimlar ve demokrasinin hayati yoniinii vurgulayan
tanimlar seklinde kategorize edilmektedir. Demokrasinin i¢sel kavramlarindan biri hi¢ kuskusuz liderliktir.
Antik Yunan’da Sokrates, Platon, Aristoteles, Konfiigyiis, Tao, Buda gibi iinli diisiiniirlerin dahi tartigma
konusu edindigi liderlik kavrami giiniimiize kadar giincelligini koruyan ve bir¢ok arastirmacinin kendine
Ozgl farkli ifadeleri ile tanimlanmaya devam edilen evrensel bir olgudur. Giiniimiize kadar yapilan

tanimlamalarin fazlaligindaysa liderligin taniminin, liderlik tanimini yapma isini {istelenen kisi sayis1 kadar
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oldugu goriilecektir. Liderlik tanimlarina bakildiginda liderligin, kisisel potansiyelini kullanarak, tiyesi
oldugu grubu veya orgiitii etkileme ve belirlenen amaglar dogrultusunda harekete gecirme giicli oldugu

anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Felsefesi, Lider, Yonetici, Demokrasi

Examination of the Culture of Democracy in the Leader-Manager Dichotomy within the

Framework of Educational Philosophy
Abstract

In this study, it is aimed to examine the culture of democracy in the leader-manager dichotomy within the
framework of educational philosophy. As it is known, many definitions of the concept of democracy have
been made so far, and since these definitions differ for everyone, it has not been possible to reach a single
definition. However, democracy, which is accepted by everyone even though a common definition cannot
be reached, is not authoritarianism, absolutism or dictatorship. If we take the various definitions of
democracy in general, we can say that there are three different approaches. These are categorized as:
definitions that emphasize the form of democratic governance, definitions that emphasize the human rights
context of democracy, and definitions that emphasize the vital aspect of democracy. One of the internal
concepts of democracy is undoubtedly leadership. The concept of leadership, which even famous thinkers
such as Socrates, Plato, Aristotle, Confucius, Tao, Buddha in ancient Greece have made the subject of
discussion, is a universal phenomenon that remains up-to-date and continues to be defined by different
unique statements of many researchers. If it is in the excess of the definitions made until today, it will be
seen that the definition of leadership is the same as the number of people who undertake the task of defining
leadership. When looking at the definitions of leadership, it is understood that leadership has the power to
influence the group or organization of which it is a member by using its personal potential and mobilizing

it in accordance with the determined goals.

Key Words: Philosophy of Education, Leader, Manager, Democracy

Giris

Liderlik tanimlarina bakildiginda liderligin, kisisel potansiyelini kullanarak, tiyesi oldugu grubu
veya Orgiitli etkileme ve belirlenen amaglar dogrultusunda harekete gecgirme giici oldugu

anlagilmaktadir.
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Egitim Felsefesi Cercevesinde Lider-Yonetici Dikotomisinde Demokrasi Kiiltiiriiniin Incelenmesi

Literatiire bakildiginda liderligin bazi 6nemli tanimlan su sekildedir: “Liderlik, belirli kosullar
altinda bir birey veya grubun amaglarin1 ger¢eklestirmek i¢in bagkalarinin faaliyetlerini baglatma

ve yonlendirme siirecidir” (Kochel, 2001, s. 42).

Hoy ve Miskel’e gére (2004/2015, s. 377) liderligin en genis tammi; "I¢ ve dis olaylarin
yorumlanmasini, hedeflerin se¢imini, faaliyetlerin organizasyonunu, bireysel motivasyon ve

yetenekleri, gii¢ iligkilerini ve grup tiyelerinin ortakliklarini etkileyen sosyal bir siiregtir."

Yuk!l’a (2002) gore, bir¢ok tanimdan sentezlenen liderlik, "bir bireyin, bir grubun diger liyelerini

bazi basar1 veya orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in etkileme stirecidir."

Liderligin etki giiclinii vurgular nitelikte Sigman (2018, s.3) su tanimlamay1 yapmistir: "En yaygin
bicimiyle liderlik, belirli amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in baskalarini etkileme ve motive etme

yetenegidir."
Yapilan tanimlamalarda liderlik kavramu ile ilgili ortak noktanin etki giicii oldugu goriilmektedir.

Ancak liderlik kavramina farkli bir bakis agis1 getiren Bennis (2009, s.18), uyarlanabilir kapasiteyi
ve degisen bir baglama tepki olarak yeniden karar verme ve harekete gegme kabiliyetini liderligin

kilit noktas1 olarak ifade etmistir.

Demokrasinin Kuramsal Cergevesi

Demokrasi, Yunanca Demos (insanlar) ve Kratos (gii¢, gii¢, iktidar) kelimelerinden tiiretilmistir.

Halk giicii, halkin yonetimi demektir (Turan, 2019, s. 2).

TDC’ye (2022) gore demokrasi, "halkin egemenligine, giicline ve demokrasisine dayali bir
yonetim bi¢imi" olarak tanimlanmaktadir. Fransizca "democracy" kelimesinden Tiirkce’ye

cevrilmistir.

Amerikan baskanlarindan Abraham Lincoln, demokrasiyi “halkin halk i¢in yonetimi” olarak

tanimlamistir (Erdogan, 2015, s. 282).

Tung’a (2008, s. 1115) gore demokrasi, yiice giiciin halka ait oldugu, halkin kendi se¢imlerini

yaptig1 ve temsil yoluyla dolayli olarak halkin kullandig1 bir yonetim bi¢imine izin veren bir
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siyasal sistemdir ve yetki devri, esit zaman araliklariyla taninan serbest se¢cimlerdeki temsilcilerle

ydratalar (2020, s. 92).
Democracy and Education adli kitabinda demokrasinin bir hiikiimet bi¢giminden ¢ok bir yagam

tarzi oldugunu savunuyor.

Ote yandan Aron (2011, s. 310) demokrasiyi, tiim yetki ve haklarin halk tarafindan kullamldigs,
her yurttagin oy kullanarak halkin ¢ikarlarina hizmet edecek bir hiikiimet kurma hakkina sahip

oldugu bir rejim olarak agiklamaktadir.

Congar’a (1983) gore demokrasi, iilkenin sorunlarinin ¢dziimiinde mevcut hiikiimetle ayni fikirde

olmayanlarin diislincelerini ifade etme ve yayma hakkina sahip oldugu ¢cogunlugun yonetimidir.

Demokrasinin ¢esitli tanimlarin1 genel olarak ele alirsak, ii¢ farkli yaklasimin oldugunu
soyleyebiliriz.

Bunlar:

1. Demokrasi yonetim bi¢imini vurgulayan tanimlar

2. Demokrasinin insan haklar1 baglamini vurgulayan tanimlar

3. Demokrasinin hayati yoniinii vurgulayan tanimlar (Isik, Gliven, Apaydin, 2004, s. 454).

Gorildiigii gibi bugiine kadar demokrasi kavramina iligkin pek ¢ok tanim yapilmis ve bu tanimlar

herkes i¢in farklilik gosterdiginden tek bir tanima ulagsmak miimkiin olmamustir.

Ancak ortak bir tamima ulasilamamakla birlikte herkes tarafindan kabul edilen demokrasi

otoriterlik, mutlakiyet¢ilik veya diktatorliik degildir (Atar, 1997, s. 73).

Liderlik

M.O. 400’lii y1llarda Platon, Sokrates, Aristoteles, Konfiigyiis gibi iinlii diisiiniirlerin dahi tartisma
konusu edindigi liderlik kavrami (Bennis, 2009) giiniimiize kadar giincelligini koruyan ve birgok
arastirmacinin kendine 6zgii farkli ifadeleri ile tanimlanmaya devam edilen evrensel bir olgudur

(Yukl, 2002).
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Egitim Felsefesi Cercevesinde Lider-Yonetici Dikotomisinde Demokrasi Kiiltiiriiniin Incelenmesi

Giinlimiize kadar yapilan tanimlamalarin fazlalig: ise, “Liderligin tanimui, liderlik tanimini yapma

isini iistelenen kisi sayis1 kadardir” (Stogdill, 1974: akt. Gedikoglu, 2015, s.25)

Literatilire bakildiginda liderligin bazi 6nemli tanimlar su sekildedir: “Liderlik, belirli kosullar
altinda bir birey veya grubun amaglarin1 gergeklestirmek icin bagkalarinin faaliyetlerini baslatma

ve yonlendirme siirecidir” (Kochel, 2001, s. 42).

Hoy ve Miskel’e gére (2004/2015, s. 377) liderligin en genis tammi; "I¢ ve dis olaylarin
yorumlanmasini, hedeflerin se¢imini, faaliyetlerin organizasyonunu, bireysel motivasyon ve

yetenekleri, gii¢ iliskilerini ve grup tiyelerinin ortakliklarini etkileyen sosyal bir siirectir."

Yukl’a (2002) gore, bir¢ok tanimdan sentezlenen liderlik, "bir bireyin, bir grubun diger iiyelerini
bazi basar1 veya Orgiitsel hedeflere ulasmak icin etkileme siirecidir." Lunenburg ve Ornstein

(2012/2013, s. 100) bu tanimin {i¢ dnemli yoniine dikkat ¢gekmistir:

Liderlik etki gerektirir
Liderlik bir hedefe ulasilmasin1 gerektirir
Liderlik amaca odaklanilmasin1 gerektirir

Liderlik st dlizey beceriler gerektirir

o & w0 N E

Liderlik takipgiler gerektirir.

Liderligin etki giiclinii vurgular nitelikte Sigman (2018, s.3) su tanimlamay1 yapmistir: "En yaygin
bi¢imiyle liderlik, belirli amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in bagkalarini etkileme ve motive etme

yetenegidir."
Yapilan tanimlamalarda liderlik kavramu ile ilgili ortak noktanin etki giicii oldugu goriilmektedir.

Ancak liderlik kavramina farkli bir bakis agis1 getiren Bennis (2009, s.18), uyarlanabilir kapasiteyi
ve degisen bir baglama tepki olarak yeniden karar verme ve harekete gegme kabiliyetini liderligin

kilit noktas1 olarak ifade etmistir.

Sisman farkli yonlerde yapilan tiim tamimlamalardan yola ¢ikarak liderlik taniminin 6nemli

noktalarini ise belli bagliklar altinda siralamistir:
1. Kisisel niteliklerin sahip oldugu giig,

2. Karar verme ve alinan kararlar1 uygulama yetkisi,
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3. Gruba liderlik etmek ve grup i¢i koordinasyonu saglamak,
4. Ortak amaclar icin grup tzerinde etki,
5. Grup ve birey arasindaki etkilesim siireci

6. Mevcut amag, yapi, prosediir ve kurallar1 degistirebilme yetenegi (Sisman, 2018, ss. 3-4).

Liderlik tanimlarina bakildiginda liderligin, kisisel potansiyelini kullanarak, iiyesi oldugu grubu
veya Orgiitii etkileme ve belirlenen amaglar dogrultusunda harekete gecirme gilicii oldugu

anlasilmaktadir.

Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetici; kar-zarar ve risk durumlar1 konusunda daha az sorumlu olan, 6rgiit {iyelerine ticret
karsilig1 is yaptiran, bulundugu birimin hizmet ve amacina ulagmak i¢in planlama-6rgitleme-
yonlendirme-denetleme siireclerini kullanarak yonetim saglayan kisidir (Dobrin, 2012; Miicevher,
2019; Bozkurt-Ergun, 1998; Kogel, 2011).

Genellikle iist makamlar tarafindan gorevlendirilen yonetici, hali hazirdaki hedeflere ulagsmaya

calisir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Kurumun amacina ulagsmak i¢in kurum prosediiriiniin disina ¢ikmadan yonetimi saglar. Bu nedenle
kurumdan ayrildiginda isleyiste aksama olmaz (Torrington and Chapman, 1983; Dubrin, 1997;
Rachman et al., 1993).

Liderlik ve yonetim arasindaki agik benzerliklere ragmen, aralarinda 6nemli farkliliklar da vardir

(Herdman, 2012).

Liderlik, ¢ogu zaman yoneticilikle karistirilmakta olup, gelisen zamanla birlikte aradaki farklar

iyice belirginlesmistir (Cirpan, 1999).

Yukarida belirtilen yonetici ile liderlik tanimlamalarindan yola ¢ikarak, iki kavramin arasindaki

farklar asagidaki gibi siralanabilir:
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Tablo 1. Lider ile Yonetici Arasindaki Temel Farkhiliklar

LIDER YONETICI
Yenilikcidir Yoneticidir
Farklilik yaratir Dizeni strdurar
Gelistirici Koruyucu
Birey merkezli Sistem ve yap1 merkezli
Guveni 6zendirici Kontrol egilimli
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Uzun vadeli bakis agis1

Kisa vadeli bakis agis1

Ne ve nigin 6nemlidir

Nasil ve ne zaman 6nemlidir

Mevcut durumu sorgular

Mevcut durumu kabul eder

Dogru is yapan

Isi dogru yapan

Etkileyici, harekete gegirici

Meslek uygulamasi

Gorev tanim1 yoktur

GOorev tanimi vardir

Degisim ve doniisiim yapar

Hedefe ulastirir
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Calisan odakli Uretim odakl1

Yonetici, eskiyi devam ettirmekte kararli iken lider her zaman yeniligi savunur. Bunun dogal
sonucu olarak da yonetici; yerlesmis diizeni siirdiiriirken, liderin yonlendirmesi ile olagan diizenin
disina ¢ikilarak daha verimli, adaletli ve herkesi memnun edebilen bir diizen kurulabilir

(Tengilimoglu, 2005; Kogel, 2011).

Bunlarin yani sira yonetici; devamliligini siirdiirmek istiyor, degisim ve gelisimlere ayar uydurmak

istiyorsa, bazi liderlik 6zelliklerine de sahip olmas1 gerekmektedir (Glimiiseli, 2001).

Toplum Genelinde Demokrasi Egitiminin Yapisal Islevi

Demokrasi, insan hak ve ozgiirliiklerini iist diizeyde koruyan, gelismeye acik bir yonetim

sistemidir (Kalaycioglu, 1995, s. 18).

Modern bir hiikiimet ne kadar demokratik olursa, insanlarin o kadar ¢ok hakka sahip oldugu, daha
fazla 6zgiirliik ve esit firsatlardan yararlandig1 anlayisi, iilkeleri bu kavrami kullanmaya zorlamig

ve demokratik bir yonetim sistemi idealini yaratmustir.

Sonug olarak, diinyadaki bir¢ok iilke, yonetim sistemlerini "demokrasi" kavramiyla degistirerek

demokrasi yonetisimini uygulamaya ¢alisti. Burada da kritik bir soru ortaya ¢ikiyor.

Ulkelerin yonetim sistemlerine demokrasiyi yazmalari, demokrasiyi kendilerine uygun gordiikleri

sekilde tanimlamalar1 ve kendi kurumlarini olusturmalar1 daha mi1 demokratik olur?

Ne yazik ki ¢ogu lilke demokrasinin 6ziinii ve mantigin1 kavrayamamis ve demokrasiyi yapisal
reformlar ve kurumlarla yonetmeyi planlamistir. Demokrasi sadece yasalara degil, ayn1 zamanda

siyasi kiiltiire de dayanir (Touraine, 2015, s. 26-27).

Dolayistyla demokrasi, arzu eden tiim toplumlarin hemen uygulayabilecegi bir yonetim bigimi
degildir (Kuzgun, 2002, s. 56).

397



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 9 Issue: 19 Year: 2023

Ulkelerin demokratik durumunu 6lgen Economist Intelligence Unit (EIU) raporuna (Wikipedia,
2021) gore diinyadaki 167 lilkeden 23’1 tam demokratik. 52 iilkenin demokrasisinin eksik oldugu
saptanmis, 35 iilkenin karma yonetime sahip oldugu ve 57 iilkenin otoriter sisteme sahip oldugu

sonucuna varilmistir.

Demokrasinin toplumda etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in bazi temel kosullarin bulunmasi

gerekir.
S6z konusu olan bu kosullar1 asagidaki sekilde maddeler halinde siralamak miimkiindiir:

Insanlar hiikiimete genis 6l¢iide dahil edilmelidir.

Farkl1 goriislerin 6zgiirce ifade edilmesine izin verilmelidir.
Farkl1 goriiste kisi ve gruplar bir araya getirilmelidir.
Cogunlugun kararlar1 toplum tarafindan uygulanmalidir.

Azinliklarin haklar1 korunmalidir.

I A

Temel hak ve 6zgiirliikkler glivence altina alinmalidir (Yavuz, Duman ve Karakaya, 2020, s.

65).

Erdogan’a (2015, s. 283-289) gore demokrasi, insanlarin amaglarini 6zgiirce belirlemelerine ve bu
dogrultuda yasamlarini siirdiirmelerine olanak tanir, bireysel Ozgiirlikkler saglayarak onlar

gelistirir, farkli yasam bi¢imine sahip insanlarla bir arada yasamalarini saglar.
Shishman (2006) demokratik bir toplumun 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

Insanlarin siyasi hayata katilmasina izin verilir.

Toplumun potansiyelini gelistirmek onemlidir.

Adaleti tesis etmek gereklidir.

Sosyal catigmalar1 ¢cozmek degerlidir.

Sosyal izolasyonu kaldirmak veya hafifletmek olmazsa olmazdir.
Kisi hak ve 6zgiirliikleri kanunla glivence altina alinmistir.
Insanlar kisisel ve politik yasamlarini segmekte 6zgiirdiir.

Bireyler siyasal ve toplumsal olusumlara en iist diizeyde katilabilirler.

© 0o N o g B~ w b PE

Demokratik olarak iktidara gelen hiikiimetin temel gérevi, vatandaglarinin sosyal ve ekonomik

giivenligini saglamaktir.
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10. Demokratik olarak se¢ilmis temsilciler vatandaslara kars1 sorumludur.

11. Demokratik kurumlar, vatandaslarin bilgiye licretsiz erisimi ve bilgi alisverisi konusunda
seffaftir.

12. Bireyler fikirlerini 6zgurce ifade etmektedir.

13. Bireyler kisisel gelisimlerini destekleme ve yaraticiliklarini gelistirme firsat1 bulurlar (s. 291 -
292).

Sonug

Lider ile yonetici arasinda birtakim benzerlikler oldugu kadar pek ¢ok farklar da bulunmaktadir.
Liderlik, ¢ogu zaman ydneticilikle karistirilmakta olup, gelisen zamanla birlikte aradaki farklar

lyice belirginlesmistir.

Yonetici, kar-zarar ve risk durumlar1 konusunda daha az sorumlu olan, 6rglt Uyelerine Ucret
karsilig1 is yaptiran, bulundugu birimin hizmet ve amacina ulagmak i¢in planlama-6rgitleme-

yonlendirme-denetleme siireglerini kullanarak yonetim saglayan kisidir.

Genellikle iist makamlar tarafindan gorevlendirilen yonetici, hali hazirdaki hedeflere ulasmaya
calisir. Kurumun amacina ulagsmak i¢in kurum prosediiriiniin disina ¢tkmadan yonetimi saglar. Bu

nedenle kurumdan ayrildiginda isleyiste aksama olmaz.

Yonetici, eskiyi devam ettirmekte kararl iken lider her zaman yeniligi savunur. Bunun dogal
sonucu olarak da yonetici, yerlesmis diizeni siirdiiriirken, liderin yonlendirmesi ile olagan diizenin

disina ¢ikilarak daha verimli, adaletli ve herkesi memnun edebilen bir diizen kurulabilir.

Bunlarin yani sira yonetici; devamliligini stirdiirmek istiyor, degisim ve gelisimlere ayar uydurmak

istiyorsa, bazi liderlik 6zelliklerine de sahip olmasi gerekmektedir.
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