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Ozet

Ahilik Arapca’da karindas, Tiirkce’deyse eli acgik, konuk sever ve cesur manasina gelen aki kelimesinin
karsiligi bir kavramdir. Ahilik kurumuysa Anadolu cografyasinda gelisen zanaat, sanat, ticaret,
yardimlagma kavramlarini temel almig olan kiiltiirel ve sosyoekonomik bir kurulustur. Ahilik 6zellikle XIII.
yiizyilda kirsal kesimlere dek yayilmak suretiyle milli bir topluluk olusturmay1 bagarmis sosyal bir kurulus
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ahilik, Anadolu Sel¢uklu devletinin son zamanlarinda filizlenmisse de esasen Osmanli devletine mahsus
milli bir kurulus seklinde meydana ¢ikmistir. Tiiketici ve lireticilerin korunmasinin yani sira Tiirk milletinin
Anadolu cografyasinda tutunmasinda ve kok salmasinda mithim bir rol oynamigtir. Ahiligin Osmanl
devletine mahsus yapis1 XVII. yiizyila dek devam etmistir. Osmanli devletinin, Islam’n yayilis1 disindaki
hakimiyet sahasi genisledigi oranda, farkli dinlere mensup kisiler arasinda ¢alismak zorunluluk haline
geldiginden bu siirecte Ahiligin 6nemi artmstir.

Osmanli devletinin yikilis devrinde Ahilik de eski giiclinii yitirmis ve zamanla temel degerlerinde
yozlagmalar goriilerek ¢ozlilme siirecine girmistir. Neticede loncalar bozulmus, 6rf ve tore diizenine gore
degil, iltimas ve himaye diizenine goére atama usulleri gergeklestirilmistir. Bu siirecte devletin iginde
bulundugu durum da Ahiligi etkilemistir. Sonugta 1912°de lonca teskilat1 tamamryla ilga edilerek Ahilik
ortadan kalkmistir. Bylelikle yedi yiiz sene yasayan ve Anadolu halkinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
sanatsal hayatinda belirleyici rol iistlenen Ahilik tarihin tozlu raflarina kalkmustir.

Anahtar Sozctukler: Aht Evran, Ahilik, Ahlak.
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Reflections of the Practices on the Quality Standard and Management Approach of the Aht
Organization in Anatolia to Today

Abstract
In the dictionary, Ahilik is the equivalent of the word “aki”, which means “kardas” in Arabic, and in
Turkish, which means open-handed, hospitable and brave. The institution of Akhism is a socio-economic
institution based on the concepts of art, trade and cooperation developed in the Anatolian geography. In the
thirteenth century, Akhism became a social institution aiming to create a national community by spreading
to the countryside.
Akhism emerged as a national institution peculiar to the Ottoman state, and besides protecting the
consumers, it played an important role in the holding and rooting of the Turks in the Anatolian geography.
The structure of Akhism peculiar to the Ottoman state continued until the seventeenth century. To the extent
that the Ottoman state's dominance area, which was outside the spread of Islam, expanded, it became a
necessity to work among people belonging to different religions.
During the collapse of the Ottoman state, the Akhism gradually degenerated by taking whatever fell on its
behalf. As a result, the guild was corrupted, and the appointment was made according to the favor system,
not according to the custom order. In this process, the state of the state is literally collapsing. Finally, in
1912, the guild organization was completely abolished from the square. In this way, the Akhism, which
lived for seven hundred years and played a decisive role in the social, cultural and economic life of the
Anatolian people, rose to the dusty shelves of history.

Keywords: Aht Evran, Akhism, Moral.

Giris

Ahtilik, orta ¢aglar boyunca Anadolu cografyasinin sosyal yasaminin diizenlenmesinde 6énemli rol
oynamistir. 13. yiiz yilin ortalarindan baslayarak gengleri avare dolagmaktan ve olumsuz
diistincelerin tesirinden kurtarmak, benzer zamanda o donemde devletin ihtiyaci bulunan askeri
kuvvete destekte bulunmak icin organize edilen Ahilik, ¢cok perspektifli sosyal bir striktire
haizdir. Ahilik esnaflikta ve sanatkarlikta mithim bir problem olan iireticiler ile tiiketicilerin
menfaat iliskilerini, biribirleri ile bir siirtigmeye diismeyecekleri bicimde ayarlamistir (Demir,
2000: 39).

Ahilik kuruculari, tiim giiciinii vatanin tiirlii sanatkar takimini bir kurulus ¢ercevesinde toparlayip
bunlar tekke ve tekkelere baglamak suretiyle manevi ve ahlaksal yonden yiikseltmek istemis,

bunda da basarili olmustur (Cagatay, 1989: 92).
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Ahilik kurumunun yerlestirdigi saglam mesleki ve ahldksal diizen, aralarindaki yardim ve
dayanigma, esnaflar ve sanatkarlar iizerinde tesir ve iistlinlilk kurmalar1 neticesini dogurdu.
Osmanli’daki esnaf, sanatkar ve kariyer sahipleri, Ahi atalarindan ve de onlarin tesir verdigi
kisilerden aldiklar1 yeterlik ve icazetname belgeleri ile is yapmistir. Boylelik ile her kent ve
kasabada esnaf ve sanatkar guruplar i¢in; ¢arsi, uzunca ¢arsi, kapali ¢arsi kurulmus ve her tiirlii is
bu esnaf kollarinca yapilmaya baglanilmistir (Nasir, 2002: 7).

Ahiler, esnaf ve sanatkarlarin pazarlardaki, belli basli ham maddenin alimsatimini, islenilmesini
ve islenildikten sonraysa satilmasi seklinde, tiim faaliyetlerini degisik standartlagsmalara
baglamistir. Bu standartlagsmalara uymayan ve meslek ahlakina aykirica davrananlarsa, meslekten
cikarilmaya dek degisik yontemler ile cezalandirilmistir (Ekinei, 2001: 71).

Ahlak ile sanatin uyumlu bilesimi seklinde ifadesini bulan Ahilik, sadece esnaf ve sanatkarlarin
faaliyetlerini diizenlemek ile yetinmemis, diger taraftan, zenginle fakirler, treticiyle tuketiciler,
emekle sermayeler, milletle devletin, kisaca toplulugun tiim fert ve kurumlarn igersinde nitelikli
iliski olugturmak suretiyle her kesin huzur i¢ersinde yasamasi hedeflenilmistir (Demir, 2000: 46).
Ahiligin s6zkonusu yaklasiminin; giinlimiizdeki kosullar altinda devletler bakimindan gelismislik
gostergesi olan, ig¢i hakkina ehemmiyet verilisi, tamamen uygulanilmasi, her yonden hayat
standardinin yiikselmesi, ekonomi ve sosyal yonden gii¢clii olan tesekkiillerde mesleki ahlak
anlayis ve davranisinin gelismesi, tiiketicileri korumak i¢in denetimlerin arttirilmas gibi ¢agdas
caligma ahlakina doniik olusturulan faaliyetlerle Ortiistiigiinii belirtmek imkan dahilindedir

((Ekinci, 2001: 96)

AhT Evran ve Ahilik

Ahi Evran’in Hayat1 ve Ahlak Anlayisi

Ahiligi kuran Ahi Evran on {iglincii yiiz yi1lda Azerbaycan iilkesinde Hoy’da dogmustur. Esas ismi
Nasiruddun Mahmut b. Ahmet el-Hayi Ahi Evran’dir (1261). Horasan’da ve Maveraiinnehir
sehrinde egitimini yapmis, 6nemli bilim insani1 Fahreddin Razi'den akli-nakli ilimler 6grenmistir.
1205’te Anadolu cografyasina gelen Ahi Evran, Kayseri’de, Konya’da ve Denizli sehrinde
ikametinden sonra Kirsehir kentine yerlesmek suretiyle yagsaminin nihayetine dek burda yasadi.

Ahi Evran, Kirsehir kentinde Ahiligi kurdu. Debbaglik tabaklayarak iasesini sagladi. Ahiligin
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Selcuk ve Osmanli cografyasinda yayilmasina onciiliik etti. Onun kurdugu Ahilik neredeyse bin
yildir Anadolu’da toplumun gerek manen gerekse de maddeden yiikselimine kaynak oldu
(Caligkan, 2001: 72-73).

Ahi Evran yiiz yillardir dinsel ve ahlaksal bilgi vermekte mithim vazifeler yapan fiituvvetten
yararlanarak Ahiligi kurmustur. Ahi Evran ahlakla sanatin diizenli bilesimi olan Ahiligi ¢ok itibarli
bir konuma getirmistir. Boylelik ile Ahilik yiiz yillarca tiim esnaf ve sanatkdra yon vermis,
isleyislerini diizenlemis, Yenigeriligin kurulusunda miihim rol oynamis, devlet erkani buraya
girmeyi onur addetmistir (Simsek, 2006: 34).

Ahi Evran, toplumun ekonomi durumunu iyilestirmek, mesleki kariyer sahibi olmasi ve dini
somiriiden kurtarilmasi icin calismistir. Ise ayakkabicilikla ve sarrag esnafini teskilatlandirmak ile
baglamistir. Kisa silirede beceri, ahlaki ve hak severligi ile 6nemli sevgi ve saygi kazanmustir.
Orgiitiin lideri ve Ahilerin atas1 olmustur (Demir, 2000: 74).

Ahilik baglangicta birkag esnaf kolunu kaplayan bir teskilatlanmaya sahipti. Zaman ile Anadolu
cografyasinin her kent ve kasabasinda yayginlik kazanmus, tiim esnaf ve ¢aligan kisileri biinyesinde
toplayan ¢ok perspektifli sosyal bir kurulus hiiviyetine biirlinmiistiir. Bir yerlesimdeki Ahiler
arasindaki dostlik, herbir sanatsal kolun seyhinin katilmasiyla meydana gelen biiyiik meclis
vasitasiyla saglantyordu. Yine tiim esnaf kollar1 biiyiik meclis reisi vasitastyla Kirsehir kentindeki
Ahi Evran tekkesine bagliydi. Kirgsehir Ahi Evran tekkesinin basinda bulunan Ahi seyhi, tiim
sanatkarlarin piri kabul edilen Ahi Evran’in halifesiydi ve dolaysiyla tiim kollarin basi idi. Boylelik
ile Ahiler 6nce yerel merkeze, sonra da yerel merkezin ilisik oldugu genel merkez pozisyonundaki
Kirsehir tekkesine bagli olma seklinde orgiitsel teskilatla sahipti (Akca, 2003: 215).

Bu kuruluslarin ananeleri baslangigtan itibaren kuvvetli atilmisti; kurallariysa zaman ve
toplulugun gerceklikleri ve gereklerine dylesine ahenk saglamisti ki, bunlar sonrasinda, kent ve
kasabalarin beledi hizmetleri ve bunlarin kontrolu i¢in misal alinmis, narh nizamnamesi ve
kanGnnameleri seklinde resmilestirilmistir ((Ekinci, 2001: 103).

On iigiincii yiiz yilda Anadolu cografyasinda meydana gelen Ahilik, iyi birey olmanin 6zeliklerini
iizerinde tasiyan sanatkarlarin, iyi esnaf ve ticaret erbabi olmasini amaglamaktaydi. Bunlar is
iliskilerini Kur’an’a ve kadim geleneklere dayandiriyordu ve burdan hareket ile ticaret ve sanatta
ahlak kurallar1 gelistiriyordu (Erken, 1998: 97).

AhT Evran kendisinden onceki diistiniirlerin ileri stirdiikleri, ihtiyaglar ile alakali goriisleri, her

kesin anlayabilecegi sekilde agiklayan bir eser nesretmistir. Letaif-i Hikmet ismi konan kitabi
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Sultan Aldeddin Keykubad’a sundu. Eserin anafikri ¢cagimizda da gegerligini korumakta. Su
sekilde ki; Insanlik medeni tabiiyetlidir. Kisaca insan yeme, igme, giyinme, evlenme, mesk{in olma
gibi ¢cok seye muhtacen yaratilmistir. Hickimse sahsi basina bu ihtiyaci karsilayamazlar. Bu neden
ile demircilik, marangozluk, yapicilik, kuyumculuk, hekimlik, dericilik tarzinda degisik meslegi
yiirlitmek i¢in ¢okga insana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu meslek kollarinin gerektirdigi ara¢ ve gereci imal etmek i¢in ¢okca insangiiciine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu neden ile, toplulugun ihtiya¢ duydugu iiriiniin istihsali amaci ile gerekli olan

tlim sanatsal kollarin yasatilmasinin sart oldugu muhakkaktir (Erken, 1998: 98).

Ahilik Kavram

Arapca’da kardes, Tiirkge’deyse eli acik, konuk sever ve cesur manasina gelen aki sézciigiiniin
karsilig1 olan Ahiligin amact; insan1 gerek ahlaken gerekse de mesleki yonden egiterek topluluga
faydali bir duruma getirmek; inang, ahlak, biling ve deger yargilar1 saglam imalat¢i bir topluluk
olusturmak, insanlar icersinde karsilikli anlayis, itimat duygulan ile is bolimi ve is birligi
olusturmak suretiyle toplulukta sosyal ve mali dengeyi saglamaktir (Gililvahaboglu, 1991: 51).
Ahiler, rekabet ortamini iyi biliyordu. Ancak rekabet ortamini miisterileri kapmak amaci ile hileyle
degil, daha kalitesi yiiksek mal iireterek yapiyordu. Ahilik; ¢okga kazanmak, vurgunculuk ve
rekabetler yapmak yerine karsilikli yardimla ve dayanismayla bunu yapmayi tercih etmistir
(Cagatay, 1989: 91).

Ahtlikte is ve meslek ahlaken kabul edilmesi mecburi kurallar sekline gelmistir. Kendisinden evvel
bagkasini diisiinme ve kollama, hakkettiginden ¢okgasini istememe, kanaatkarlik ve tevazuu
Olciisii icersinde hirs ve tamahtan uzaklasma, sahsi yetenegine kosut bir is ile mesgiil olma, sanatini
mutlaka bir listaddan 6grenim ve kurumun, beraberliginin korunulmasi amaci ile dayanigsmada
bulunmak, Ahiligin mutlaka uyulmasi mecburi olan kurallar1 arasindadir (Giilliili, 1977: 9).
Ahiler gelisime acik bireylerdir; halka sanati, meslekleri ve genel bilgi ve becerileri 6gretme igin
var gilicleri ile calisir. Bu bakimdan Ahiligin egitimci kisilere 1s1k tutan miithim o6zelikleri
bulunmaktadir. Ahilikte is yerinde ¢alisan kisiler ile ¢alistiran kisiler igersinde pek fark olmadigi
gibi aralarinda baba ile ogul iliskisi bulunmaktadir. Is yeri ayn1 anda sanat ve ahlakin 6grenildigi
kurumdur. Burda iiretilen mallar mutlak bir ihtiyaci karsilayacak sekilde miikkemmel ve tam

{iretilir. Emek karsilig1, calisanin alinteri kurumadan &denilmektedir. Is yerlerinde ¢alisanlar ve
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calistirilan kisiler dayanisma igersindedirler. Bu uygulamalar emegin ve sermayenin bariscil
oldugu bir model meydana getirmistir (Cagatay, 1989: 93).

On sekizinci yliz yila kadar esnaf ve sanatkarlik, Osmanli’da altin ¢agini yasamistir. Ahilik
gelenegi ve Loncalar bu smifi gerek niceliksel gerekse niteliksel yonden gelistirmistir
(Giilvahaboglu, 1991: 57).

Bu sekilde esnaf ve sanatkarlik, 1860 yilina kadar devam etmistir. O zaman iler bir kisi ¢irakliktan
ve kalfaliktan yetisip de net bulunan bir ustalik makamina ge¢medikge, kisaca gedik sahibi
olmadikga diikkan acarak sanat ve ticaret yapamazdi. Yalniz ellerinde imtiyaz fermani olan kisiler
sanat ve ticaret yapabilirlerdi. Bu fermanlar esnafin sayilarmin arttirihip-eksiltilmesi, mulk
sahiplerinin kokli kiralarini arttirmamasi, gedigi olmayanlarin sanat ve ticaret yapmamasi, net
olan gediklerin esnafin ¢irak ve kalfalarina verilisi, disardan esnafliga kimsenin kabul edilmemesi

gibi hiiktimleri kapsiyordu (Gillili, 1977: 9-10).

Ahilige iliskin Uygulamalarin Giiniimiize Yansimalar

Ahilikteki Kalite ve Standart Anlayisimin Giiniimiize Yansimalari

Ulkelerin kalkinma diizeylerini belirleyen etkilerin en miihimlerinden birisi de, iirettigi mal ve
hizmetin kalitesidir (Yilmaz, 1995: 12). Teknik ilerlemelere bagli topluluklar gelistigi oranda;
mallarin, hizmetlerin ve {iriinlin asgari nitelik sartin1 saglamasi ve degisik yerlerde {iretilen malin
benzer hizmet ve bagintisin1 her yerde yerine getirmesi istenilmeye baglanmigtir. Bu durumun
neticesinde kalitelesme ve standartlasma kavrami gelismistir (Akga, 2004: 85).

Kalite kavrmi bir iiriinlin veyahut hizmet niteliginin, belirlenilen veyahut olabilecek ihtiyaglari
karsilama 6zeliklerinin toplam1 seklinde tarif edilmektedir. Standart kavrami ise, benzerleri i¢in
numune tutulmasi veyahut herkesce kabul edilmis miisterek bir methum veyahut siire¢ seklinde
tanimlanabilir (Dogan, 2006: 76).

Mutlak bir hizmetin, ihtiyaclar1 karsilayacak, iiretimin, ekonomi ve teknik erege kosut dlciide
tiretmek i¢in; 6zeliklerini belirleme ve tek sekle sokma islemineyse standartlasma denilmektedir.
Standartlasma calismalarinin neticesi meydana gelen belgeler, dokiimanlar ve eserlere standart

ismi verilmektedir (Geng, 2003: 78).
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Standartlagsma uygulamalarinin odaginda hi¢ siiphesiz ki insan vardir. Zira standartlagsma
faaliyetleriyle dncelikle bireyin mal ve can giivenligi korunulmasi hedeflenir iken benzer zamanda
miisteri beklentisinin daha kaliteli karsilanilmast ve varsillik diizeyinin yiikselmesi
amagclanilmaktadir (Akg¢a, 2004: 89).

Imalat¢1 bakimindan standartlasma, imalatin mutlak pilan ve programlara nazaran yapilmasina
yardimc1 olmakta, kosut kalitede seri imalata imkan saglamakta, randimanligi ve kazanci
arttirmaktadir. Kayib ve atiklar1 azaltir iken, depolama ve tasima gibi maliyetleri de diisiirmektedir
(Bayram, 1997: 90). Kalitenin denetim ve standartlasmasi gerek iiretici gerekse de tiiketici kisilerin
uzun vade ¢ikarmin korunulmasi anlamina gelmektedir. Giiniimiizdeki anlamu ile standartlasma
calismalarinin sanayi devrimi ile meydana c¢iktigi savunulmakta. Halblki daha Onceleri
Osmanli’da degisik sekilde standartlagsmaya raslanilmaktadir (Geng, 2003: 78).

Ahiligin Osmanl devleti ve milleti iizerindeki etkinliginin yiiksek oldugu donemde, diinyada bir
ilk kabul edilen standartlasmalar kanunu hazirlanilmis ve uygulama alania gecirilmistir. 1507-
1509 yillari icersinde hazirlanilan ve yiizden fazla madde iceren Bursa’nin, Izmir’in ve Edirne’nin
ihtissap kantinnameleri diinyada ilk standartlagsma kanunu, tliketicileri koruma kanunu, ilk ¢evresel
nizamname ve ilk besin nizamnamesi seklinde kabul edilmektedir (Akca, 2004: 33-34).

Bu kanGnnameler, yiyecek ve igcecek ureticilerinden kuyumculara, berberlere, bakkallara ve
hekimlere kadar imalat sektoriinde pekgok mesleki kariyer sahibi kisilerin uymasi elzem olan
standartlasmalar1 kaplamaktadir. Cagimizin ¢agdas diinyasinda standartlagmalar, imalat
standartlasmalart (ISO-9000), sosyal mesuliyet standardi (SA-8000) ve c¢evre yonetimi
standartlasmalar1 (ISO-14000 serisi) v.s. standartlasmalarla ifade edilmektedir (Yiicel ve Durak,
2010: 165).

Osmanl1 devletinde kalite kontrolu; ya tebdili kiyafetle carsilarin ve pazarin denetimi seklinde, ya
Kul ogullar1 nezaretinde ya da kethudalarca yapilird1 (Kazici, 1999: 89). Bu kalitenin kontrolu
esnasinda; giiriikge, eksikge ve sahtece imal ettigi tespit edilen ve ikaza ragmen bunda zecir eden
esnafin pabucu ayagindan ¢ikarilmak suretiyle is yerinin damlarina atilirdi, pabucu damlara atilan
esnaf is yerini kapamak mecburiyetinde kalirdi (Geng, 2003: 79-80).

Hayatin her aninda insanlik hakki gozetildigi i¢in, miisteri mutlulugu 6n pilanda olmus ve iiretilen
mal daha ham maddenin alimindan satimna varincaya dek her anin1 siki denetime tabi tutulmustur.
Glintimiizdeki ¢agdas manada ISO-9000 Giivence Kalite Sistemi’nde {iriiniin izlenilirligi maddesi

bulunmaktadir. Iste iiriin izlenilirliginin kendisi Ahilerce uygulanmistir. Dolaysiyla kontroller imal
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edilir iken miitemadiyen yapilmakta idi. Boylelik ile sanayi devrimi sonrasinda meydana gelen
tesekkiillerde oldugundan miisteriye hatali malin gitmemesi i¢in imalat bittikten sonra bir arilik
islemi yapilmasi, Ahilik’te takip edilen bir yol degildi (Simsek, 2000: 133).

Ulkemizde Osmanli devrinde ciddi bir devlet politikas1 seklinde siirdiiriilen ve on yedinci yiiz yil
basindan itibaren nizamnamelerle diizenlenen standart ve kalitenin faaliyetleri, 1930°da yasalasan
Ticarette Tagsislerin Meni ve Thracadin Korunmas1 Kanunu’yla devam etmistir. Bu kanuna dayal:
yayimlanan Mamil Murakabe Nizamnameleri, kalitenin kontrolu mekanizmasinin gelistirilmesini
saglamistir (Geng, 2003: 78).

Ulkemizde 1930°da baslayan standartlasma calismalar1 neticesinde nihai olarak, 1936 yilinda
Standartlasma Idaresi, 1954 yilinda da Tiirk Standartlar1 Enstitiisii kuruldu. 1960’ta Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii yeniden diizenlenmis, 1985°te de Tiirk Standartlar1 Enstitiisti glinlimiizdeki
yapisina kavusturulmustur (Simsek, 2000: 137).

Tiirk Standartlar1 Enstitiisti gorevi; her tiirlii standartlagmay1 hazirlatmak, uygun bulduklarini Tiirk
standartlar1 seklinde kabul etmek ve onaylamaktir.

Standartlasmanin geregi olarak amaglariysa ise; iiretilen malin degisiminde is giicli, malzemeler,
kuvvet kaynaklar1 v.s. gibi etkiden yiiksek diizeyde tasarruf saglamak; tatmin edici mallarin ve
hizmetlerin iiretimini saglayarak tiiketicilerin ¢ikarin1 korumak; insanin hayatinin sagligini ve
giivenligini koruma altina almak; ilgili guruplarin biribirleri ile olan bilgi alis verisini rahatca

saglamaktir (Simsek, 2000: 137)

Ahilikte Yoneltme

Ahilikte mesleki ve ahlaksal kurallara uyularak olusturulan imalatin ¢iktis1 daha iyi, kullanish ve
dayanikli iiretilinceye kadar ¢irak, kalfa, ustalarca hep birlikte yapilirdi. imalat esnasinda ¢irak
veyahut kalfanin olusabilecek her hangi bir hatasi, hemen is yeri ustasina bildirilir, hata hemen
giderilirdi (Koksal, 2007: 42-43). Boylelik ile Ahilikte, ustanin ¢alisan kisileri isbirlik¢i bir
yOnetim anlayisina yonelik yonelttigini sdyleyebiliriz.

Osmanli doneminde Anadolu cografyasinda toplumun ekonomi hayatinin diizenlenmesinde biiytik
rol oynayan tekkelerde, isini bitirdikten sonra iiyesi oldugu tekkelere gelen sanatkarlar, is
yerlerindeki imalatin daha randimanli, daha az maliyetli, yalniz kaliteden tavizsiz ve olabildigince

daha ne tiirlii ucuz ve kaliteli yapilabilecegini tartisirlardi. Neticede meydana gelen miisterek fikir

584



Anadolu’da Ahi Teskilatinin Kalite Standart ve Yonetim Anlayisina Iliskin Uygulamalarin Giiniimiize Yansimalar

ve usuller uygulamaya konulurdu (Cora, 1990: 30). Bu yonden bakildiginda Ahilerde esnaf ve
sanatkarlar, tekkelerde imalatin ve siireclerin daha iyi olabilmesi i¢in yonlendirilmislerdir.
Dolaysiyla Ahilikte yoneltme bagintisi, 6zelikle tekkeler araciligi ile yerine getirilmistir.

Ahilikte sanat ve mesleki yasama ait olan tiim isler yonetilir, intilaflar ¢ozilur ve devlet ile esnaflar
arasindaki iliskiler diizenlenirdi. Yine kurumca iicretlerin tayini, mallarin cins ve fiyatinin tespiti
(Bayar, 2004: 131), tliyeleri bakimindan yonetimin yoneltme bagintisin1 belirtmektedir.

Ahilikte c¢alisan kisilerin islerinde daha basarmali olabilmeleri kesintisiz egitime tabi
tutulmalaryla saglanmustir. Ahilikte isbasi ve is sonu seklinde iki egitim bulunmakta idi. Is
sonundaki egitimler tekkelerde verilmekte iken igsbasinda egitimler ustalarca kalfalara ve ¢irak
olanlara verilmekteydi. Bu durumsa, Ahilikte ¢alisan kisilerin ne tiirlii yoneltildigini degisik bir

boyutta agiklamaktadir.

Ahilikte Koordinasyon

Ahilikte iiye tesekkiillerinin uygulamalar arasindaki esgiidiim biiyiik ehemmiyet verilmistir. Uye
tesekkiillerinin iiretim isinden pazarlamaya dek tiim bagintilarina iligkin stireglerinin koordineli
sekilde yiirlitiilmesine gayret gosterilmistir. Ahilikte tekkeler, esgiidiim bagintisina da hizmet
etmistir. Tekkeler, orgiite bagli herbirlige egitim sunan bir sosyal tesis 6zelligi tasimakta idi. Bu
esnaf kollart o meslege ait olan tiim isleri 6gretirdi, mensuplar arasindaki ihtilaflar1 halleder,
esnafla devlet arasindaki iligkileriyse diizenlerdi. Bu kollar iiriiniin kaliteleri, {icretleri, ¢alisma
kosullar1 v.s. konularda diizenleme yapardi. Bu anlamda tekkelerin, {iye tesekkiilleri arasindaki
koordinasyona doniik de miithim bir rol iistlendigi goriilmektedir (Ekinci, 1991: 116).

Ahilikte, kurumun miisterek yasamina yon veren bir ¢ok toéren oldugu goriilmekte. Bunlarin
basinda ciraklik, kalfalik, ustalik ve sed kusanma torenleri gelmektedir. Dinlendirici, egitici ve
ogretici Ozelikleri olan bu torenler orgiit felsefesini goze, kulaga, kalbe ve ruha hitap edecek
sekilde bi¢imlendiren gosterilerdir (Cora, 2006: 53). Bu durumun kisaca sira Ahilikte ziyafet
topilantis1 (olagan yillik topilanti), ii¢ gilinler topilantist (yillik genel topilant1) ve olaganiistii
topilant1 (memleket topilantis1) gibi degisik topilantilar diizenlenmekteydi (Akkus, 2004: 36).
Mesela yilda bir kez diizenli yillik topilant1 diizenlenmekte idi. Bu topilantilarda memleketin her

yerindeki esnaf ve sanatkarlarin biitiniiniin yilin mutlak bir gliniinde eglence yerine gidip
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eglenmesi ananevi bir tore sekline getirilmisti (Gemici, 2001: 112). Ahi teskilatlanmasinda bu
topilantilarin, iiyelerin koordinasyonu i¢in yapildigini sdyleyebiliriz.

Kirsehir’de postnigin olan Ahi Evran vekilleri, en uzak Tiirk illerindeki esnafin bile sahsi basina
sececekleri Ahi baba se¢imine giderler, merasim ve se¢im bunlarin baskanliginda yapilirdi. Bu
durum, Ahilikte koordinasyona verilen ehemmiyeti baska bir boyutuyla meydana koymaktadir.
Ahi Evran, sahsi meslek dali olan debbagliktan baska 32 cesit esnaf ve sanatkir kurulusunun
onderligini de yapmistir. Ahi Evran’in bizatihi 32 meslek dalinin piri seklinde teskilatlanmanin
tepesinde koordinasyonu saglamasi ve genis bir orgiit yapilanmasinin varligi, yonetimin esgiidiim

bagintisinin tesirli bir 6rnegi seklinde dntimiize ¢ikmaktadir (Koksal, 2007: 147).

Ahilikte Denetim

Ahilikte uygulanan denetim bagmtisini, i¢ ve dis denetim seklinde iki tiirde inceleme imkan
dahilindedir. I¢ denetim bagintis1 ile Ahilik, iiye is yerlerinde calisan iscilerin iiretim ve diger
konulara doniik kontrolunu saglamaya calismistir. Ciragin Ahi ile olan ustanin haricinde benzer
meslek ile ugrasan 2 kalfay1 da kardeslige se¢cimi gerekmekte idi. Cirak, tekke reisinin izninden
sonra 3 sanatkarin denetimi altinda ¢alismaya baslar idi (Ekinci, 1991: 35). Diger taraftan ustanin,
cocugu seklinde gordiigii kalfa ve ¢iragi yetistirmesi ve her tiirlii hatasindan sorumlu bulunmasi
(Ekinci, 1991: 12), tesekkiillerin sahsi islerinde bir denetim sistemi olusturduklarin1 gostermekte.
Ahilikte dis denetim bagintisiyla, tim esnaf guruplar i¢in degisik imalat standartlagmalar
getirilmigtir. Gemici’nin (2001: 112-113) calismasinda, 1640 oncesine ait olan vesikadan husus
ile alakali su aktarimi yapmakta: Ekmekei kisiler isledigi ekmegin yalin olmamasi ve tartisinda
kayip olmamasina dikkat etmeli. Et bulamayan kasaplara hapis cezasi verilmektedir. Ah¢ilarin
yemekleri ¢igce degil, ortalama tuzlu ve pak olacak ve kazani temiz kullanacaklardi. Pazarin
haricinde alis veris yapilmayacak ve sebzeyle meyvenin yeri iiste dizilmeyecek, bunu yapanlarsa
cezalandirilacakti. Degirmenlerde sira diizenine Ozen gosterilecek ve bugday ve arpanin
emniyetide saglanacaktir. Yogurtculuk, terzilik, ipekgilik, dericilik, kuyumculuk, odunculuk,
sthhiyecilik v.s. i¢in tiim sahalarda degisik kriterler konulmustur.

Ahilikte dis denetimle ilgili baska bir mithim husus da, kaliplasmis esnaf denetimleri idi. Ahi
Evran’in olmadigi donemlerde esnafi yigit basi denetler, ihtiya¢ duyduktan sonra menfi bir durum

ile karsilasir ise diikkan kilitlenirdi. Ahi babas1 veyahut yigit bas1 her firsatta esnaflar1 gezerler,
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olusturulan islerin temizligi ve saglamligin1 kontrol ederlerdi. Hata yapan esnafin ayagindaki
pabug, is yerinin damina atardi. Her kes, Cagimizda ifadesini bulan “pabucun dama atilmas1”
deyimi burdan gelmektedir (Ekinci, 1991: 23).

Ahtlikte tiretime iligskin ana amag, miisterice talep edilen fiyat, teslim, kalite dlgiitlerine bagl istek
ve ihtiyaclarin karsilanilmasidir. Kayit altina alinan bir takim tarihi belgeden anlasilacag: tizere
Ahtiler, hangi {irlinlerden ne kadar iiretilecegini, miisterinin isteklerine gdre belirlemistir. Ahi
babasi pazarda yaptig1 degisik etkilerle tiiketicilerin ne tiir, ne kalitede {iriin talep ettigini tespit
eder idi. (Koksal, 2007: 38-39).

Ahilikteki denetim olgusunun, imalat standartlasmalarina yansidigi goriilmektedir. Her Ahi, imalat
strecinde mutlak kalitede olan ham maddeyi kullanma ve iretimi standartlagmalarin altina
disirmeden gergeklestirmekle miikelleftir. Bu hususta degisik usullere bas vurmak af edilmez bir
hata seklinde nitelendirilmistir. Mutlak bir kalite standardinin altina diisme, ahlaksal ve vicdant
yonden kabul edilmemektedir ve boyle davrananlar yolsuzca addedilmekte idi. Yolsuzca
addedilme, bir esnaf icin yiizkizartict bir su¢ idi. Yolsuzca ilan edilenler, ham maddeyi
piyasalardan alamazdi, ona mal satmazdi, tirettigi tirlinii piyasalara stiremez idi. Kahveye giremez,
topilantilara giremez, kisaca, her kes onun ile irtibatin1 keserdi, kisi sosyal tecride tabi tutulurdu
(Koksal, 2007: 149-150).

Uretim isinde kalite kontroluna ehemmiyet verildigi gibi hizmette de vasifli isgilikler aranmakta
idi. Ahilikte esnéflara diikkan kapama, miisterilerin masrafin1 karsilatma, bagli oldugu Ahilerce
olusturulan ham madde dagitimindan mahrim birakma, iiriin satisindan hisse ayirmama, kabahatli
esnafa selam vermeme, yardimeci olmamak gibi ceza verilmistir (Yiicel, 2005: 94).

Ahiligin olusturdugu denetim aygitinda taraflaraysa dava agmak hak ve yetkisi de taninmistir.
Yigit basi, olusturulan sikdyeti 6nce derece bakimindan incelerdi, ileri makamlarca kararlara
baglanilmasi elzem olan bir davaysa, davay1 esnaf seyhlerine iletirdi. Yigit basi, kendisinin karar
verebilecegi dava i¢in esnaf iiyelerini toplardi, onlar ile hususu irdeler ve kararimi verir idi.
Mabhfillerde esnaf seyhiyle Ahi baba da hazirsalar, yigit basi fikrini alirdi. Boylelik ile karar
verilirdi (Ekinci, 1991: 47).

Alinmis olan kararin temyiziyse miimkiindii. Daha basit¢e dava durumlarinda, yigit basinin
topilant1 yapmadan kararin1 vermesi de miimkiindii. Genellik ile yapilan kontroller esnasinda
goriilen ufak tefek aksaklik hususunda yigit basilar hemen ceza verirdi. Goriildiigii tizere Ahilikte

ic ve dis denetimle ilgili unsurlara biiyiik ehemmiyet verilmistir ve caydiricihigr yiiksek ceza
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uygulanmistir. Tiim bu siiregte nesnel olunmus olup verilen kararlarysa itirazlar derhal kabul
edilmistir. Boylelik ile Ahilikte, denetim olgusunun en olgun sekilde isletildigini sdyleyebiliriz
(Ekinci, 1991: 48).

Sonug

Ahiligi kuran Ahi Evran ve dostlari, kurumun ahlaksal ilkelerini biricik i1y1 olmak diislincesine
yaslanan fiituvvetnamelerden almistir. Fiituvvetteki comert, yigit, delikanli, mertlik ve elagikligi
Ahi Evran ve Ahilere ahlaksal bir bakisagis1 kazandirmistir.

Ahi Evran tiiketicilerin hakknin korunulmasina biiyiik 6énem gosterirdi. Mesela, olagandisinda
icret dalgalanmasini engellemeye ¢alisir, toplumun ziyan gérmesine mani olurdu. Halk icersinde
ifadesini bulan “pabucu dama atilmak™ deyimi Ahi Evran’in yapilisin1 begenmedigi ayakkabiy1
damlara atmasindan otiirii yayilmigtir. Esnaf denetlemeleri esnasinda esnaf igersinde yardim ve
dayanigma duygusunun arttirilmasini, esnafin becerisi ve bilgisinin yikseltilmesini telkin eder idi.
Ahi Evran’a gore egitim, mesleki eriskinlige ulasma icin ihtiya¢ duyulan bilgileri kazandirmak ve
bireyin davranimlarini tesirleme ile ahlaksal gelisimini saglamak i¢indir. Bagka bir ifade ile Ahi
Evran egitim anlayisina, bireylerin yetenek ve insani yoniinii bi¢imlendirmek sanati seklinde
bakmistir. Boylelik ile Ahi Evran bireyi, sahsina ve cevresine faydali kdmil beser seklinde
yetistirmeyi hedeflemistir. Ahi Evran’in eregi kisilere mesleki ve miisterek davranimlar
kazandirmay1 hedefleyen bir kurum olusturmaktir. Bu neden ile Ahiler de egitimin program
yapilarina ehemmiyet vermis, 0grenilmis olan bilgilerin uygulama sahalarinda gosterilmesini
tesvik etmiglerdir.

Ahilerde mutlak siirede meslegin tiim basamagindan ge¢mek yolu ile gence sanat ve meslek
becerisi, ahlak ve terbiye ogretilir, ustalik derecesini elde edip bagimsiz seklinde diikkan, tezgah
sahibi oldugunda, kazanilan paranin hilesiz, aldatmacasiz, alin teri ile ve helalinden kazanilmasi
geregi diislincesi benimsetilirdi.

Ahiligin egitim sistemlerinde insan, biitlinsellikle ele alinmistir, ona yalnizca mesleki bilgiyle
degil, ahlaksal, dini ve sosyal bilgileri de verilmistir. Isbasinda olusturulan egitimin, is haricinde
olusturulan egitim ile tiimligl saglanmistir. Egitimin nihayet sona eren bir vetire olmadigi, bir
Omiir stiresince devam eden bir faaliyet oldugu konusu islenmistir. Ahilikte egitim, tesirli kisilerce

verilmis ve her kesin {icretsiz sekilde yararlanmasi saglanilmistir. Bdylece yapilmasinin eregiyse,
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bireyi milkemmel hale getirrme, bireyi hayata tam olarak hazirlamaktir; davranimlarda dikkatli
davranmasini bilen, ¢evreye ahenk saglayan ve baskasinin hak ve hukuklarina tebcil etmesini
kavrayan, mesleki kariyer sahibi insanlar yetistirmektir.

Ahiligin ¢alisma ve is ahlakinda birey, topluluga model olan ve sosyal hayata olumlu katkisi
bulunan bir benliktir. Ahiler sosyo-kiiltiirel isleyis ve gelisimde art degerleri fazla olan sanatkar
sahibidirler ve fena 6zeliklerinden arinmais, sahsi ihtiyacin1 kendisi karsilayarak topluluga agirlik
olusturmayan ve maddi ve manevi imkanlari ile diger insan ve topluluklar i¢in varolan varliklardir.
Bu yoni ile Ahilik, bagkasinin emeginden gecinim ve iase amaci ile miinazaa etme ve sahsi
elemegi ile gecinimi yayarak sahsina kafi olmak eregini giitmekte olan bir kurum meydana
getirmislerdir.

Ahilerin dost ve dostlik baglarin1 ihya etmeleri iiyelerinin kisiligi ve karakterine de katki
sunmustur. Insanlik anlayisini iyi ahlak ilke ve yontemleri dahilinde bir sanat ile ugrasmaya tesvik
eden Ahilik; siyasi, ictimai ve mali kontrolii ve destegi saglayici bir islev gormiistiir, topluluga

rehber olan aktif bir yap1 olarak temaytiiz etmistir.
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