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Ozet

Bu ¢aligmanin amaci iilkemizde egitim kurumlarinda yonetici segme kriter ve niteliklerinin incelenmesidir.
Calismanin kavramsal cergevesi kapsaminda konuyla ilgili olan aragtirmalar incelenmis ve ulasilan

sonuglar baglaminda 6nerilerde bulunulmustur. Bu ¢aligmada egitim kurumlarinda yonetici segme kriter ve
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nitelikleri baglaminda egitim yoneticilerinin sahip bulunmasi gereken o6zellikler iilkemiz 6zelinde
incelenmis olup egitim yOneticisi yetistirme ve atama uygulamalarina iligkin literatiir taramasi yapilmistir.
Calismanin sonucunda iilkemizde egitim kurumlarinda yonetici segme kriter ve nitelikleri ¢ercevesinde
egitim yoneticisi olmak i¢in yiiksek lisans mezunu olmanin temel sartlar arasinda yer almadigi, 6gretmen
olarak atama kriteri olarak gorulen lisans derecesinin yeterli goriildiigii, temel sartlar arasinda yer almadigi,
yiiksek lisans ve doktora derecelerinin Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan bu kapsamda yeterince dikkate
alinmadig1 tespit edilmistir. Benzer kavramsal cercevede lilkemizde egitim yoneticilerinin egitim
kurumlarinda oynadiklari rollerin egitim isletmeciliginden 6te gidemedigi ve bu isletmecilik vasfinin 6n
plana ¢iktig1 saptanmistir. Bu minvalde {ilkemizde egitim yOneticisi se¢me, yetistirme ve atama sistemine

iligkin olarak alanyazina ve kurumsal yapilara bu ¢alisma 6zelinde katki sunulmasi amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Milli Egitim Bakanlhigi, Egitim Kurumu, Egitim Y 6neticisi

Examination of the Criteria for Choosing and Appointing an Educational Administrator in

Educational Institutions in Our Country

Abstract

The purpose of this study is to examine the criteria and qualifications for choosing managers in educational
institutions in our country. Within the scope of the conceptual framework of the study, the research related
to the subject was examined and suggestions were made in the context of the results obtained. In this study,
the characteristics that education managers should have in the context of criteria and qualifications for
choosing managers in educational institutions were examined in our country and a literature review was
conducted on the practice of training and appointing an education manager. As a result of the study selection
criteria and training in educational institutions in our country within the framework of administrative
qualifications to become a manager where it is not among the basic conditions of being a Graduate,
Graduate, Bachelor's degree as a teacher is seen as assignment criteria seen enough of it, is not among the
basic conditions where, by the Ministry of education of Master's and doctoral degrees in this context, it was
determined that had not been taken. In a similar conceptual framework, it has been determined that the roles
played by education managers in educational institutions in our country cannot go beyond educational
management and that this quality of management has come to the fore. In this minval, it is aimed to
contribute to the literature and institutional structures related to the education manager selection, training

and appointment system in our country in the context of this study.

Key Words: Ministry of National Education, Educational Institution, Education Manager
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Giris

Ulkemizde egitim yoneticisi se¢gme, gdrevlendirme ve gelistirmeye yonelik siirekli degisen ve
kalict olmayan egitim yoneticisi atama Olgiitleri ve yonetmelikleri, egitim yoneticiligini
gelistirmenin kalict ve siirdiiriilebilir bir egitim 6gretim politikast olmas1 gerekliligini

gOstermektedir (Karip, 2004).

Ulkemizde siyasal, ekonomik ve sosyal dinamiklerin zaman igerisinde degisimine uyum
saglanabilmesi i¢cin bu konuda onemli Ol¢lide reformlarin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Farkli
tilkelerdeki gelismeleri ve uygulamalari anlamak ve arastirmak, ililkemizde egitim yoneticisi
secme, atama ve yetistirmeye iliskin farkli bir bakis agis1 kazandirmamiza yardimci olacaktir

(Kayman, 2018).

Bu baglamda calisma kapsaminda OCED f{ilkelerinin kamusal alanda egitim hizmeti veren egitim
yOneticisi segme, atama ve yetistirmede, farkli tilkelerdeki egitim yoneticisi se¢me, yetistirme ve
atamadaki teorik bilgileri, temel bakis agilarini, uygulamalar1 gozden gegirerek, tilkemizdeki
uygulamalarla, mesleki standartlarla karsilastirarak, varsayimlar gelistirebilmek ve bunlarin

yorumlanabilmesi hedeflenmektedir (Karasar, 2017).

Ulkemizde egitim yoneticilerinin yeterlilikleri veya atanma olcitleri, yasal ve yonetsel metinlerde
aciklanmistir. Ancak egitim yoneticileri, egitim liderleri olarak, giiniimiiz kosullarinda liderlik
yapma ve kosullara ayak uydurma konusunda beceri kazanmalari ile ilgili herhangi bir yetistirme
programi ya da egitiminin planlandigi herhangi bir liderlik modeli veya modelleri

bulunmamaktadir (Karip, 2004).

Caligma icinde goriilecektir ki, egitim yoneticiligi i¢in uygun adaylarin secilip yetistirilmesi igin
gosterilen ¢abaya ve yasal diizenlemelere ragmen iilkemizde, yonetici se¢me, gorevlendirme ve
yetistirme siireci tam anlamiyla ideal bir mesleki standarda kavusturulamamistir. Yapilan birgok
yasal diizenlemelerin tarafsiz ve nesnel olmaktan ¢iktig1 ve yonetmeliklerin gerekgeli bir karar

olmaksizin degistirildigi gorulmektedir (Aytag, 2002).

Bunun en iyi kaniti yonetici segmede, gorevlendirmede ve yetistirmede yapilan Milli Egitim

Bakanligi’nin uygulamalaridir. Bu bakimdan egitim ve egitim yoneticiligi i¢in aranan sartlarin net
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bir sekilde belirlenmesi ve uygulanmasi Tiirk egitim sistemi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Tas & Onder,

2010).

Ulkemizdeki mevcut egitim yOneticisi se¢gme, atama ve yetistirme modeli, dncelikle Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerini Gorevlendirme olarak nitelendirilmistir. Yoneticileri gérevlendirmede
ise belli bash bazi gorevlendirme sartlart uygulanmistir. Ornegin, yonetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar bashgi altinda, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapmak, son dort yil idari veya adli sorusturma sonucu

yoneticilik gorevi iizerinden alinmis olmamak yeterlidir (Karip, 2004).

Ayn1 yonetmeligin 6. maddesinde, miidiir olarak goérevlendirilecekse aranan 6zel sartlarda ise,

siralanan {i¢ sarttan en az birini tagimasi gerektigi belirtilmektedir. Sartlar sirasiyla soyledir:
a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

b) Kurucu miidiir, miidiir bagyardimecisi, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayri

ayr1 veya toplam en az bir y1l goérev yapmis olmak.

c) Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda goérev yapmis olmak (Resmi

Gazete, 2021).

Fakat bu sartlar, gérevlendirilecek yoneticilerin liderlik 6zelliklerini 6ne ¢ikarabilecek veya ise
kosabilecek 6zellikler degildir. Aslinda son yayimlanan 2021 Yili Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilme Kilavuzu’nda, yoneticilerin, yonetilebilme
standartlar1 ve sahip olmasi gereken 6zelliklerinden ¢ok hangi 6zellikteki, caligma siiresi, nerelerde
gorev yaptidi, kag yil gorev yaptigi gibi 6zellikler lizerinde durulmustur. Niteligin kalitesinden ve

ozellikli olmasindan uzaklasilmistir (Resmi Gazete, 2021).

Bu calisma, iilkemizde egitim yoOneticisi se¢ciminde, gorevlendirilmesinde ve yetistirilmesinde
stirdiiriilebilir bir egitim politikamizin olmas1 agisindan Onemlidir. Alanyazin taramasi
yapildiginda, konuyla ilgili ¢esitli calismalarin oldugu goriilmiis fakat siirdiiriilebilir ve etkili bir
egitim yoneticiligi yaklasimi 6n siirtilememistir (Karip, 2004).

Ulkemizdeki egitim yoneticiligine iliskin yaklasimlarin, yontem ve stratejisinin nasil olmasi
gerektigini irdeleyen, egitim miidiir ve miidiir yardimcilarinin egitim yoneticilerini se¢me,
gorevlendirme ve yetistirme ile ilgili goriislerini ortaya koymaya calisan bu calisma, ortaya

cikacak goriisler dogrultusunda 6nemi ve gerekliligi baglaminda, asagidaki problem ciimleleri ile
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desenlenmistir. Ayrica bu konuyu Istanbul 6rnegi olarak yapilmasi durumu acisindan &zgiindiir

(Karasar, 2017).

Egitim Yoneticiliginin Kavramsal Cergevesi

Egitim yonetimi, egitim yonetimini de kapsayan sekliyle tizerinde titizlikle durulmasi gereken bir
alandir ve iilke gergekleri, egitim sisteminde yasanan sorunlar gibi unsurlar diisiiniildiiglinde

onemi bir kat daha artmaktadir (Aytac, 2002).

Bu gercekler dolayisiyla egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken yonetim becerilerini
kazanmalarina olanak verecek sekilde bir egitimden ge¢meleri zaruri bir ihtiya¢ olarak
belirginlesmektedir. Bu egitimin akademik bir egitim olmasi ve bilimsel metotlar1 uygulamaya

olanak saglayacak bir yapida olmasi ise son derece dnemli bir husustur (Karip, 2004).

Ulkemizde egitim ydneticileri sahip olmalar1 gereken bilgi, tecriibe ve yeteneklere sahip olmadan,
meslekleri i¢cin olumlu ve anlamli bir tutum sergilemeden gorevlere baslayabilmekte bu nedenle
dogru davraniglar gosterememektedirler. Bu durumun nedenleri arsinda egitim yoneticiliginin
uzmanlik gerektiren profesyonel bir meslek olarak goriilmemesi ve yoneticilik gérevinin ek gérev

olarak tanimlanmasidir (Karip, 2004).

Bu durum yonetim asamasinda ortaya g¢ikan problemlerin deneme yanilma yoOntemleriyle
coziilmesini bilimsel yontemlerden uzaklasilmasina neden olmaktadir. Ancak egitim yoneticileri

yonetim sireclerinde meydana gelen problemleri bilimsel metotlarla ¢ozebilmelidir (Kaya, 2016).

Kiiresel dlgekte yasanan hizli degisim ve dontlisiim hareketleri teknolojik ve bilimsel yenilikler
yoneticilerden beklenen davranislar ve yeterlilikleri de etkilemis degistirmistir. Cagimizda hemen

hemen her alanda hizl1 bir degisim ve doniisiim yasanmaktadir (Yildirim & Simsek, 2005).

Sosyal degismenin en énemli ve temel merkezleri olan egitimler de bu degisim ve doniisiimden
etkilenmislerdir Egitim yoneticisinin bu bas dondiiriicli siirece uyum saglamasi, kendisinden
beklenen rolleri kafi derecede anlayabilmesi ve uygulamaya koyabilmesiyle mumkundir (Celik,
1996).

Elde bulunan madde ve insan kaynaklarin1 verimli ve etkin kullanabilmek egitim ydneticilerinin
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asli ve 6nemli gorevlerinden biridir. Bu baglamda, deneyimli, iyi yetismis insan kaynagimin ve
maddi kaynaklarin yeterli derecede olmadigi kabul edilen iilkemizde egitim yoneticilerinin ihtiyag

duyulan oranda ve nitelikte yetistirilebilmesi biiylik dnem arz etmektedir (Karip, 2004).

Mevcut kaynaklarin 6zelikle insan kaynaginin yonetici 6zelinde etkili ve verimli kullanilmasi
gerekmektedir. Bu sebepledir ki lilkemizde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve yoneticiligin

profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi gerekmektedir (Kayikei, 2001).

Egitim yoneticilerinin nasil secilmesi gerektigi yeterliliklerinin neler olmasi gerektigi konusu
onemli bir alan1 kaplamaktadir. Egitim yoneticisinin {istlenecegi rollerle bu rolleri yerine getirmek

icin gerekli yeterlikler bu iliskinin temelini olusturmaktadir (Aytacg, 2002).

Egitim yoneticisinin yeterliliklerinin saglanabilmesi zorunlulugu ve Onemi artmis, egitim
yoOneticisinin egitimin basarisindaki temel belirleyici etken olmasi konunun 6nemini daha da
pekistirmistir. EZitim yoneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesine iliskin en dogru yaklasimin ne
olabilecegi sorusu, her iilke tarafindan konusulan tartigilan bir konu olup halihazirda iizerinde

mutabakata varilmig kesin bir sonu¢ mevcut degildir (Balci, 1999).

Diger taraftan, egitim yoneticilerinin nasil yetistirilmesi gerektigi konusu akademik c¢evreler
tarafindan da tartisma konusudur. Bazi gevreler, bireylerin {iniversitelerde yonetici olarak
yetismesinin  miimkiin olmadigin1 ¢iinki bunlarin farkli alanlar oldugunu {iniversitenin
fonksiyonun geregi olarak bunu yerine getiremeyecegini ileri siirmektedirler. Yoneticiligin somut
durumlara uyarlanabilecek eylemlerle iliskili bir alan oldugu ve bu eylemleri iiniversitelerin
programlarina dahil etmenin miimkiin olmadigi ileri siiriilmektedir. Bazi kesimlere gore ise egitim
yoneticiligi uzmanlik gerektiren profesyonel bir meslektir ve bir hizmet dncesi mutlaka resmi

bigimsel bir hazirlik gerektirir (Sezgin, 2007).

Orgiitiin belirledigi amaglarin gerceklestirilmesinde yoneticinin kritik bir géreve sahip oldugunu
ve son derce Onemli oldugu sOylenebilir. Bu bakimdan egitim ydneticisi, etkili bir egitimin
olusturulmasinda anahtar rol oynamaktadir. Bir egitimin etkililigi ve basarisi, biiyiik 6l¢iide o
egitimin yoOneticisinin yetkinligi ve niteligi ile iliskilendirilebilir. Egitimde kalitenin
gelistirilmesinde en 6nemli rol egitim yoneticilerinindir (Karip, 2004).

Egitimden beklentilerin artmasi sonucu egitim kurumlar1 {izerinde baskilar da yogunlagmistir. Bu

dogrultuda, egitim yoneticilerinden beklenenler ¢esitlenmis ve egitim yoneticisinin kendisini
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degisime ve yeniliklere uydurmasi zorunlu hale gelmistir. Egitim yoneticisinden yetkilendirici,
katilimei, doniistimcii, kolaylastirici, etik ve egitici-6gretici bir lider olmasi beklenmektedir

(Aytac, 2002).

Egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliliklerin neler olmasi gerektigi, bunlar igin
akademik diizeyde egitim alinmasinin gerektigi konusunda goriisler mevcut olsa da bu isin
profesyonel bir uzmanlik meslegi olmasi gerektigi yoniindeki yaygin inancin aksine uygulamada
bunun tersine bir durum s6z konusudur. Diger bir anlatimla, diinyada egitim yoneticiliginin
mesleklesmesi ve egitim yoneticilerinin profesyonel olarak yetistirilmesi yaygin bir uygulama

degildir (Yildirim & Simsek, 2005).

Kiiresel ocliikte diinyadaki egitim sayisi, fabrika sayisindan fazla olmasina ragmen, ticari
isletmelerin yoOneticilerini yetistirme c¢abalar1 ¢ok daha fazladir. Diinyada egitim ydneticilerinin
yetistirilmesinde 1se Amerika Birlesik Devletleri oncli durumdadir. Tirkiye’ye bakildiginda, bu

yonde ciddi politikalar iiretilemedigi goriilmektedir (Celik, 2002).

Egitim Yoneticiliginin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde yonetici yetistirilmesi konusunda tarihsel siire¢ i¢inde pratik uygulamalar agisindan ii¢
temel yonelimin baskin oldugu sdylenebilir. Bunlardan ilk sirada yer alan ve bugiin bile etkileri
devam eden Ciraklik Modeli, 1970’lerde ortaya ¢ikan daha ¢ok tiniversite ¢evrelerince dnemsenip
benimsenen Egitim Bilimleri Modeli ve son olarak ta 1999’da Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
uygulamaya konan bazi ek kriterlerin yonetici atamada Olgiit olarak kullanildigi model

gosterilebilir (Karip, 2004).

1970’lere kadar uygulanan ve bugiin bile etkileri devam eden Ciraklik Modeli, usta ¢irak iligkisine
benzer bir model alma seklinde uygulanmis olup, kamu ydnetim anlayisinin da temelli olan
Merkeziyetci yonetim anlayisinin bir uzantisidir (Aytag, 2002).

789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun 12. maddesinde meslekte asil olan 6gretmenliktir
vurgusu yapilmaktadir. Egitim ve egitim yoneticiligi icin O0gretmenlikten gelme gerekli ve
yeterlidir. Dahasi yliriirliikteki bu kanunlara gére egitim yoneticiligi ek bir yoneticilik egitimine

gerek olmadan ogretmenler tarafindan yapilabilecek bir gorevdir. Bu demektir ki yoneticiligin
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okulu yoktur anlayis ve uygulamasi hala stirmektedir (Simsek, 2004).

Tirkiye’de egitim yoneticilerinin sadece hizmet i¢i yonetici yetistirme programlari ile egitilmesi
so6z konusudur. Bugiine kadar Tirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesine destek olan
kuruluslar Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
(TODAIE) Uzmanlik Programi, Merkezi Hiikimet Teskilat: Arastirma Projesi (MEHTAP), Milli
Egitim Akademisi ve iiniversitelerdir (Kaya, 2016).

Bu kuruluslardan 1953 yilinda kurulan TODAIE, yiiksek lisans diizeyinde yonetici yetistirme
programlar diizenleyerek, kurum ve kuruluslarin yonetim alanlarinda ihtiya¢ duydugu kisa stireli
kurslar, seminerler ve benzeri egitim etkinlikleri ile yonetimde verimliligi ve hizmetin niteligini
artirma ¢abalarina destek olmaktadir (Aytag, 2002). Bu durum, Tiirkiye’de genelde kamu
yOnetiminin 6zelde ise egitim ydnetiminin ayr1 bir alan olarak ele alindigin1 géstermektedir

(Y1ildirim & Simsek, 2005).

MEHTAP, planli kalkinma doneminde merkezi hiikiimet alanindaki en kapsamli arastirmadir. Bu
yoniiyle daha sonra yapilan idari reform c¢alismalarina rehber olmustur. 1962 yilinda hazirlanan
MEHTAP raporunda egitim ydneticiliginin ayr1 ve 6zel bir uzmanlik alan1 olmasi gerektigi ve
yOneticilerin yetistirilmesi ic¢in iliniversitelerde bu alanda bdliimler agilmasi gerektigi konu

edilmistir (Cemaloglu, 2005).

Giliniimiizde Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yer alan genel miidiirliikler diizenleyecekleri
hizmet igi egitimleri Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii araciig: diizenleyerek
hem ogretmenlerin hem de egitim yoneticilerinin yetistirilmesini saglarlar. Ulkemizde egitim
yoneticilerinin goreve baglamadan Once yetistirilmeleri i¢in sadece 1998 yilinda olduk¢a 6nemli,
sistematik, demokratik ve niteligi artirict bir adim atilmistir ve egitim yoneticilerine toplam 120

saatlik bir hizmet Oncesi egitim verilmistir (Karip, 2004).

Kasim 2000°de eski egitim miidiirlerini, egitim kurumlar1 yoneticiligi sinavlarindan muaf tutan bir
uygulama ile smnavi kazanan basarili yoOnetici adaylarimin Oniinii tikayan bir genelge
yaymlanmigtir. Bu durum egitim yonetimi ile ilgili atilmis geri adimlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. 2004 yilinda ¢ikarilan yonetmelik ile hizmet oncesi egitimin kaldirilmasi
ve 2007 yilinda cikarilan yonetmelik ile de sinav kaldirilarak diger geri adimlar atilmistir (Isik,
2003).
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Universitelerde egitim yonetimi alaninda lisans diizeyinde herhangi bir egitim programi
bulunmazken, ylksek lisans, tezsiz yulksek lisans ve doktora programlarinda egitimler
verilmektedir. Ancak bu programlardan tezli yiiksek lisans programlarinda sunulan derslerin etkili
bir egitim miidiirii yetistirmeye uygun olmadig tezsiz yiiksek lisans programlarinin egitim miidiiri
yetistirme konusunda tezli yiiksek lisans programlarina goére bir adim 6nde oldugu; doktora
programlarinin ise egitim miidiirlerinin yetistirilmesinden ziyade iiniversiteye O6gretim {iiyesi

yetistirmek amaci tagidigi goriilmektedir (Isik, 2003).

Egitim Yoneticisi Secme ve Atama Kriterleri

Egitim yoneticisi, ¢calisanlar arasinda iletisim kurma, ¢alisanlar1 esgiidiimleyen ve biitiin yapilan
etkinlikleri degerlendirerek egitim orgiitlinii etkili ve basarili diizeye ulastirmaya calisan kisidir

(Aytac, 2002).

Egitim yoneticilerinin liderlik kazanma becerileri ¢ok onemlidir. Degisimin hizli yasandig
giinlimiizde, egitimleri basarili bir sekilde gelecek ylizyila tasiyacak yoneticilerin, yaratici giig,
zeka, ¢coziimleyici yetenek, tarafsiz olmasi vb. niteliklerin yam sira egitim kurumunu ve toplumu
cok iyi anlamasi, egitimin basarili olmast i¢in liderlik yapmasi ve siirekli olarak kendini

gelistirmesi beklenir (Isik, 2003).

Egitim yOneticisi, problemi deneme-yanilma yontemi ile degil, bilimsel yollarla ¢6zebilmelidir.
Bu nedenle egitim yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda akademik egitim almis olmasi ve

stirekli olarak mesleki gelisimlerini devam ettirmeleri gerekir (Yildirim & Simsek, 2005).

Geleneksel olarak egitim ydneticisi, yasa ve kurallara bagli kalarak egitimle ilgili kaynaklarin
saglanmasini, Orgiitlenmesini  ve kullanilmasini saglayan, sonugta egitimin amaglarinin
gergeklestirilmesi i¢in ¢aba gosteren ve daha ¢ok da statiikoyu koruma ve siirdiirme amaci gliden

bir yonetici olarak gorilmektedir (Aytag, 2002).

Cagdas tartismalarda egitim yoneticilerinin, yoneticiligin 6tesinde liderlik davranislarina vurgu
yapilmakta ve egitim yoneticilerinden ¢agdas liderlik rollerini iistlenmeleri beklenmektedir
(Sisman, 2002).

Egitimini basariya ulastiracak cagdas bir egitim yoneticisinin sahip olmasi gereken kriter ve
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ilkeleri su sekilde siralamak miimkiindiir:
a. Kapsamli insan bilgisine ulagmistir

b. Etkili iletisim becerisine sahiptir

c. Liderlik 6zellikleri tasir

d. Ana dilini dogru ve giizel kullanabilir
e. Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiistiir
f. Yabanci dil bilir

g. Iletisim teknolojisine hakimdir

h. Bilgiyi yonetebilir

1. Beden ve ruh yoniinden sagliklidir

j. Egitime inanir (Agikalin, 1998).

Egitim yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yonetsel becerileri; teknik beceriler, insani beceriler
ve kavramsal beceriler olarak siniflandirmak miimkiindiir. Egitim yoneticileri, yonetsel beceri ve
guclerini liderlik glcleriyle desteklemeleri gerekmektedir. Cunkl egitim yoneticileri egitimin

kaynaklarini etkili yonetebilmelidir (Ttrntkli, 2000).

Egitim yoneticileri ¢alisanlarin kisisel gelisimini saglayarak egitimin amaglarini agik bir sekilde
ortaya koymalidir. Ogretim programinin uygulanmasina ve degisimine dnciiliik etmeli, egitimde
odil ve kalite yonetim sistemlerini yonetebilmeli, karar siirecine egitimin diger ¢alisanlarin1 da
katmalidir. Egitim yoneticisi etik ilkeler olusturmayi ihmal etmeyerek egitimcilerin kendini siirekli

gelistirmelerine yardimci olmalidir (Sisman & Turan, 2004).

Sonug

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili literatiir taramasinda ortaya ¢ikan

sonuglara dayali olarak asagidaki 6nerilerde bulunulmustur:

Egitim ve egitim ydneticilerinin kaynag1 6gretmenlerdir. Ancak 6gretmenlik ve yoneticilik farkli
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beceriler gerektiren mesleklerdir. Egitim yoneticiliginin toplumda bir meslek olarak kabul
edilmelidir. Egitim ve egitim yoneticiligine mesleki giivence saglanmalidir. Egitim yoneticilerinin
yetki ve sorumluluklar1 artirilmali, buna baglh olarak oOzlik haklarinda iyilestirilmelere

gidilmelidir. Bu yonde yasal diizenlemeler yetkili organlarca yapilmalidir.

Egitim ve egitim yoneticiligi uzmanlik gerektiren bir alandir. Dolayisiyla egitim ve egitim
yOneticisi olmay1 segenlerin profesyonel anlamda hizmet 6ncesi egitimden ge¢meleri zorunlu

olmalidir.

Yonetici yetistirmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekogrenim Kurumu isbirligi ile
Bakanlik biinyesinde Yonetici Yetistirme Akademisi kurulmalidir. Bu birimde egitim ydneticisi

yetistirme sertifika programi agilmali ve bununla ilgili gerekli mevzuat degisikligine gidilmelidir.

Egitim yoneticilerinin se¢iminde halen uygulanmakta mesleki kidemin yani sira adaylarda alana
iligkin lisansiistii egitim yapmalar1 ve egitim yoneticisi yetistirme sertifikasina sahip olmalart

zorunlu hale getirilmelidir.

Egitim yoneticilerinin se¢ilmesinde sinav sistemi uygulanmali, sinavin igeriginin en az %50’sinin
alanla ilgili sorular olusturmalidir. Ayrica miidiir adaylarinin se¢iminde, adaylarin 6zge¢misi,

mesleki basarilar (6diil, yayin vb.) ve referans mektuplar dikkate alinmali ve degerlendirilmelidir.

Ogretmenlerin egitim yoneticiligi sinavina basvurabilmesi igin en az bes yil égretmenlik yapma
sartt aranmalidir. Egitim yoneticiliginin ilk basamagi egitim mudiir yardimciligi olmalidir. Bir siire
(li¢ y11) egitim miidiir yardimciligini ve egitim yoneticisi yetistirme sertifika programini basartyla

tamamladiktan sonra egitim yoneticiligine terfi etmeleri saglanmalidir.

Alana iligkin lisanstistii uzmanlik programini bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en az bes yil
hizmeti bulunanlar, segme sinavindan muaf sayilarak dogrudan yonetici yetistirme sertifika
programina alinmalidir. Yonetici yetistirme sertifika programl i¢in degisik iiniversitelerden liyakat

esasina gore alan uzmani 6gretim elemanlar1 gérevlendirilmelidir.

Yonetici yetistirme sertifika programiyla ilgili birimde 6gretmen ve egitim ydneticisi derneklerinin
temsilcileri de bulunmalidir. Gelismis toplumlarda oldugu gibi, yoneticilik forumu olusturma,
cesitli yaymlar ve dergiler ¢ikartma, yoneticilikle ilgili 6rnek uygulamalar1 giindemde tutup
tartismaya a¢gma, tiniversiteler ve ¢esitli kurum ve kuruluslarla baglanti saglama vs. bir¢cok konuda

caligsmalar yapmalidir.
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Egitim yoneticisi adaylarinin egitim yoneticisi niteliklerine sahip olup olmadiklarin
degerlendirebilecek araglar gelistirilmeli ve bu degerlendirmeyi yapabilecek kurumlar
kurulmalidir. Yonetici Yetistirme Akademisi blinyesinde alan uzmanlarindan bagimsiz kurullar

olusturulabilir.

Milli Egitim Bakanlig: ile Yiiksekdgrenim Kurumu arasinda isbirligi saglanmalidir. Degisen ve
gelisen kosullarda egitim yoneticilerinden beklentiler ne? Ve egitim yoneticilerinin yeterlik
standartlar1 ne olmalidir? Sorular1 cevaplanarak Egitim Y0oneticisi Yetistirme Sertifika Programi

gelistirilmelidir.

Egitim yoneticisi yetistirme sertifika programlart gelistirilirken egitim yoneticisi adaylarmin
gercek egitim ortaminda karsilasabilecekleri problemler dikkate alinarak hazirlanmalidir. Teorik
bilginin yam sira egitim ortamindaki gercek ihtiyaglarina uygun ve uygulamali egitimi

kapsamalidir.

Yiiksekogrenim Kurumu ve Milli Egitim Bakanlig isbirligi ile tiniversitelerde Egitim Y oneticisi
Programi belirli kriterler getirilerek, yeterli sayr ve nitelikte 6gretim tiyesi bulunan biiyiik
sehirlerdeki egitim fakiilteleri biinyesinde ilave olarak egitim yoneticisi yetistirme sertifika

programlari acilmasi saglanabilir.

Egitim yoneticileri mevcut haliyle ve 6zellikle sinav sonucuna gore yeni atananlar, bu merkezlerde
Egitim ve Egitim Yoneticiligi konusunda hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir. Egitim yoneticileri
sertifika programi esnek ve sistemin gereklerine gore diizenlenebilir bicimde planlanmalidir.
Egitim yoneticisi yetistirme programlar1 arasindaki birlikteligi saglamak ve bu programlarin

niteligini arttirmak amaciyla bir akreditasyon siireci gelistirilmelidir.

Egitim ve egitim yonetimi ile ilgili politikalarin belirlenmesinde ve etkili kararlarin alinmasinda
s0z sahibi olacak (mesleki) sivil toplum orgiitleri kurulmalidir. Bu 6rgiitler, yonetici adaylarmin
hizmet Oncesi ve hizmet ig¢inde yetistirilmesinde belirli standartlarin gelistirilmesine katk1

saglayabilir.

Egitim yoneticisi dernekleri, egitim yOneticisi yetistiren kurum ve kuruluslar ve {iniversitelerin
ogretim liyeleri belirli araliklarla bir araya gelmeli, yonetici yetistirme sertifika programi ve egitim

yoneticilerinin karsilastiklar: problemler ile ilgili yillik raporlar hazirlamalhidirlar.

Egitim yoneticiliginin cazip hale getirilmesi, basarili 6gretmenlerin yoneticilige olan ilgisinin
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artmasina neden olabilir. Bu anlamda Milli Egitim Bakanliginin yiiksek lisans yapmak isteyen
Ogretmenler i¢in Ozendirici ve tesvik edici bazi tedbirler alabilir. Egitim ydneticilerinin
performanslarinin 6lgiimiinde objektif kriterler belirlenmeli ve mesleki yeterlilik ile ilgili 6l¢utler

g0z Online alinarak bir atama politikasi olusturulmalidir.
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