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Ozet

Orgutiin basarisi ile basarisizligini kendine aitmis gibi yasamas ile bireyin kendisini 6rgiit ile bir
biitiin olarak algilamasi duygusu 6zdeslesmedir. Bir 68retmenin okula kendini ait hissetmesi,
okulun basarisin1 kendi basarisi olarak algilamasi, kendini okuluyla bir bltun olarak hissetmesi
ogretmenin okulla 6zdeslestigine isarettir. Ogretmenin meslegini ehemmiyet vererek, 6z verili
bigimde yapmalarinda orgiitleri ile 6zdesim kurmalarmin rolii yadsinamazdir. Ogrencilerin
bireysel gelisimlerinin desteklenmesi, akran iligkilerinde veya istenmeyen davranislarda onlarin
dogru yonlendirilmesi, bagimsiz birer birey olarak yetistirilmesinde ve de 6grenme ortamini en

verimli sekilde degerlendirmesinde 6gretmenlerin oldukga fazla bir roli vardir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Ozdeslesme, Orgiitsel Ozdeslesme
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Egitim Yonetiminde Orgiitsel Ozdeslesme Modellerinin Incelenmesi

Abstract

Identification is the feeling of experiencing the success and failure of the organization as if it is
their own, and the individual's perception of himself as a whole with the organization. A teacher's
feeling of belonging to the school, perceiving the success of the school as his own success, feeling
himself as a whole with his school indicate that the teacher identifies with the school. The role of
teachers' identification with their organizations in their self-sacrificing and self-sacrificing
performance is undeniable. Teachers have a very important role in supporting the individual
development of students, directing them correctly in peer relations or undesirable behaviors,
raising them as independent individuals and evaluating the learning environment in the most

efficient way.

Keywords: Educational Administration, Identification, Organizational Identification

Giris

Egitim, insanlarin davramiglarinda olumlu diizeyde fark yaratacak gelisimleri hedefleyen
etkilesimli bir siirectir. Bu siiregte egitim bireyi, birey ise gelisen 6zellikleri ile toplumu dogrudan
etkiler. Egitim siirecinin belirlenen hedefleri gerceklestirmesi etkili orgiitsel yapilarin varligina

baglidir.

Toplumlar yasamlarini nitelikli bir sekilde devam ettirebilmek ve geleceklerini giivence altina
alabilmek i¢in kendi egitim sistemlerini olusturmalarinin yani sira olusturduklar sistemi ¢aga

uygun olacak sekilde siirekli degistirmek ve gelistirmek durumundadir (Yilmaz, 2008).

Egitim sistemlerinin merkezinde yer alan okul ortamlarindan beklenen nitelik algis1 giinden giine
degismektedir. Cagimizda egitim siireglerinin sadece akademik basar1 baglaminda degil, ayni
zamanda Ogrencilerin duygusal ve sosyal gelisimlerini destekleme baglaminda da 6nemli
goriilmesi egitim oOrgiitlerinde etkililik beklentisini 6ne ¢ikarmigtir. Egitim siirecinin belirlenen

hedefleri gergeklestirmesi etkili orgiitsel yapilarin varligina baghdir (Sé6nmez, 2005).
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Kisilerin amaglar ile orgilitiin amaclariin uyumlagmasi ve biitiinlesmesi siireci Orgiitsel
0zdeslesmedir. Bir bireyin benliginin Orgiit liyeligine ne derece bagili oldugu, onun oOrgiitsel

ozdeslesme diizeyini belirler (Kanten, 2012).

Birey i¢in orgiit liyeligi kisiliginde 6nemli bir yer edinmis ve sosyal anlamda sosyal iliskilerinden
daha ileri bir boyuta ge¢misse birey orgiit ile ileri seviyede 6zdesim kurmus demektir (Karabey ve

Iscan, 2007).

Bu diizeyde orgiitsel 6zdeslesmeye sahip olan kisiler, orgiitsel amaglarin1 kendi hedefleri gibi
kabul etmekte, yalniz kendi amaglar1 igin ¢aligmak yerine biitlin orgiite fayda saglayacak islere
odaklanmaktadir. Bu nedenle kisileri birlikte ¢alismaya ve isbirligine katki saglayacak faaliyetlere

yonlendirmek giiclii bir 6zlesmenin amacidir (Yaykiran, 2020).

Egitim Yonetiminde Orgﬁtsel Ozdeslesme

Orgiitsel Ozdeslesmenin Kavramsal Cercevesi

Ozdeslesme, birey ve aidiyet hissettigi drgiitle arasinda bulunan iliskiselligi izah etmenin en akilci
yontemidir. Cogunluk ile orgiit bagliligr ve orgiit vatandasligi davranimi tiiriinde yapilar ile

karsilagtirilmasi, tutarsizca tanim olmasindan kaynagini almaktadir.

Bireyin kendini bir orgiite dahil hissetmesi 6zdeslesmenin basladigina isarettir. Bu siiregte birey
orgiitlin deger ve amaclarini benimser ve kendi amaglartyla iliskilendirir. Birey benlik olarak orgiit
iiyeligini igsellestirdiginde bir baglilik ve anlam duygusu hisseder. Bu ylizden 6zdeslesme kavrami
orgiit ortaminda calisan bireylerin davranislarinin agiklamada rehber olarak kullanilabilir

(Karabey, 2005).

Bir kisinin 6zdeslesme olgusunun var olabilmesi i¢in birbiriyle baglantili olan ve 6zdeslemenin
tamamlayicilar olan {i¢ 6zellige sahip olmasi gerekir. Bunlar; sadakat, tiye olmak ve benzerlik

duygularidir.

Sadakat; bireylerin digerleri tarafindan paylasilan amag¢ ve politikalar1 destekleyecek sekilde
baglilik hissetmesi iken iiye olmak; kisinin aitlik hissini hissedecegi bir birliktelik duygusudur,
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Benzerlik ise insanin, diger bireylerle ayn1 amaclara sahip olmas1 olarak ifade edilebilir (Tiiziin,

2006).

Ozdeslesme siireci benzesme (6rgiit degerleriyle kendi degerlerini benzer bulma) ya da dykiinme
(6rgiit degerlerine uyma) siireci olarak da goriilebilir. Ozdeslesme sonucunda bireyin uyma ya da
oykiinme davraniginin temelinde uyulan seyin degerli oldugu fikri yatar. Bireyin géziinde uyulan
seyin degeri var oldugu siirece uyma davranist devam eder. Bir bireyin, dnemsedigi kisilere
benzeme, onlar gibi oldugunu algilamasi 6zdeslesmenin fayda sagladiginin gostergesidir

(Kagitcibast, 2004).

Orgiitlerin ¢alisanlarla olan psikolojik iliskileri her gecen giin daha cok 6nem kazanmaktadir. Buna
bagli olarak &rgiit ve ¢alisanlarin birbirlerinden beklentileri de zamanla degismektedir. Insanlar
onceleri kendilerini isimleriyle veya yaptigi islerle 6zdeslestirirken artik galistiklart oOrgiitle
0zdeslestirmektedirler (Tokgoz, 2012).

Glinlimiizde orgiitler calisanlarindan is yerlerini daha ¢ok sevme, is yerindeki herkesle dayanigsma
icerisinde olma, sadakat duygusuna sahip olma gibi Ozelliklerin beraberinde 6rgutu bireysel

kimlikleriyle 6zdeslestirecek derecede benimsemelerini beklemektedir (Polat ve Meydan, 2010).

Birlik ve beraberlik hissi ile ¢alisanlar belirsizlik duygularini ve aidiyet gereksinimlerini gidermek
icin Orgiitleriyle 6zdeslesirler. Bu durum onlarin birbirlerine yaklasmasina ve orgiite entegre

olmalarini saglar (Tiiziin ve Caglar, 2008).

Orgiitleriyle 6zdeslesenler orgiite faydali olabilmek igin daha fazla sorumluluk alip daha fazla
calismaktadirlar, bu durum onlarin motivasyonlarini da artirir. Sorumluluk duygusuyla ¢alismanin
yiksek diizeyde verim getirdigi diisiincesi ile orgiitsel 6zdeslesme giderek 6nem kazanmasi

muhtemeldir (Balci vd., 2012).

Kisinin kendisini biitlinlin parcas1 olarak hissetmesi, bireylerin diger kisilerin davranig, deger ya
da amaglarmi igsellestirebilmesi, bir nesnenin diger bir nesneyle siniflandirilmasi Orgiitsel

0zdeslesmenin tanimlar1 arasindadir (Karabey, 2005).

Buradan da goriildiigii gibi tamimlarin ortak yani bireyin benligi agisindan birey-orgiit iliskisini
temel almas1 ve bireyin benligi lizerindeki konumu itibariyle 6rgiit tiyeliginin etkisi farkli agilardan

incelenmis olmasidir.
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Orgiitsel Ozdeslesme Modelleri

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami, 1980°li yillarda tanimlanmaya ve diger kavramlardan ayrismaya
baslamis, sonrasinda ise sosyal kimlik kurami ¢alisan arastirmacilar tarafindan farklt modellerle
gelistirilmistir. Gelistirilen bu modeller, kisinin 6rgiit ile olan psikolojik bagin1 ve orgiitle olan

0zdeslesmenin hangi durumlarda degistigini anlatmaktadir (Ttimer, 2010).

Ozellikle orgiitsel dzdesleme ile ilgili dort model dnem arz etmektedir. Bunlar; 1998’de Scott,
Corman ve Cheney’in gelistirmis oldugu Yapisal Ozdeslesme Modeli, 2001°de Kreiner ve
Ashforth’mn gelistirmis oldugu Gelistirilmis Ozdeslesme Modeli, 2004’te Reade’in gelistirmis
oldugu Ozdeslesme Modeli ve 2006°da Ashforth ve Mael’in gelistirmis oldugu Orgutsel
Ozdeslesme Modelidir.

1. Scott, Corman ve Cheeney’in Yapisal Ozdeslesme Modeli

Bu modellemede orgiitteki ¢okluca 6zdeslesmenin yapisalligl yapilanmanin kuramsal ¢ergevesi
seklinde ele alinmaktadir. Bu kuramda Ozdeslesme ile kimlik arasindaki iliskiye vurgu
yapilmaktadir. Kimlik, bireyin amag ile baglantisini gdsteren kapali ya da agik sosyal davranislari
ile olusurken, orgiitsel 6zdeslesme ise kimligi belirleyen bu davranislar ile olusan sosyal ve
dinamik bir siireci ifade eder. Ozdeslesmenin olusumu ise bu orgiitsel kimlik yapisinin Kisi

tarafindan kabul edilmesi ile saglanmaktadir (Cubukgu vd., 2012).

Adanmislik kavrami; sadakat, baglilik, orgiitsel 6zdesleme gibi pozitif sonuclar olusturdugu igin
bu modelde o6zellikle ele alinmaktadir. Bu o6zelligi ile pek c¢ok arastirmact bu modeli

Onemsemektedir. Burda 6zdeslesmenin siire¢ boyutu 3 temelde irdelenmistir (Scott vd., 1998)

a. Yapimn Ikiligi

Bu modellemedeki mesleki kimlik; profesyonel isbirlikleri veya is tiirleri agisindan bir kisinin

gerceklestirdigi eylemlerin etkisiyle iliskili saygin olusunu belirtmektedir. Kisisel kimlik ise;
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bireyin kendi mutlu olma halinin sosyal sayginligindan daha iistte nde oldugunu ileri siirmektedir

(Scott vd., 1998).

b. Yapimin Bolgeselligi

Icinde bulunulan her 6rgiit icinde farkli kiiltiirler barindirmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesmenin amaci

birbirinden farkli olan bu kiiltiirleri biitiinlestirip homojen bir hale getirmektedir (Webber, 2011).

¢. Durumsal Eylem

Ozdeslesmenin duruma gore degismesi ve kisilerin hangi zamanlarda 6zdeslesmesi gerektigi
sorusuna cevap verme amaclh gelistirilen durumsal eylem, modelin en 6nemli siireci olarak
goriilmektedir (Scottvd, 1998). Bagka bir deyisle kisinin, i¢inde bulunulan durumdan etkilenme
diizeyinin 0zdeslesme seviyesi ile dogru orantili olarak gerceklestigini belirtmektedir.
Beklenmeyen kriz durumlar yasandiginda orgiitte bulunan bireylerin orgiite destek olma ve birlik

olma istekleri artmakta ve bu sekilde yiiksek orgiit 6zdeslesmesi saglanmaktadir.

Bryant ve Jary (1989) acisindan yapilanma teorisinin en belirgin odagi tiim sosyal sistemlerin
zaman ve mekan agisindan incelenmesinin gerekliligidir. Giddens (1976) ise sistemi, eylem ve
yap1y1 birbirine baglayan olgu olarak adlandirmaktadir. Sistemler siirekli yeniden tiretildikleri i¢in

zaman ve mekandan soyut olarak diisiiniilemezler (Silah, 2001).

Sosyal yasam, calisanlarin gilinliik yasam rutinleri igerisinde Orgiitiin miisterek paylasim
alanlarinda olugmakta, bu alanlarda bireyler, kim olduklarin1 anlayabilmek adina birbirleri ile
karsilagtiklari bu giinliik rutin faaliyetlerinden yararlanmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel 6zdeslesme,
sistem diizeyinde bir yap1 olarak, oOrgiitsel amaclara baghlig1 belirten davraniglarda ortaya

cikmaktadir (Temel, 2001).

Bir ya da birden fazla 6rgiitsel amaca dayali olan bu modellemede 6zdesleme ve kimlik diizeyinin

duruma ve zamana gore degisebilecegi ileri siiriilmektedir.
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2. Reade’nin Temel Ozdeslesme Modeli

Orgiitler cogunlukla bireylerce hakim bir gii¢c ve aygit seklinde her ne kadar algilansa da yapilmis
bulunan birgok deney c¢alismalart orgiit ile alakali bir takim degisik 6zdeslesme yapilarinin

oldugunu ortaya koymaktadir (Ashforth vd., 2008).

Temel 6zdeslesme modelinin mimar1 olan Reade, iki veya ¢iftli 6zdeslesme biciminde tanimladigi
bu yapiya karsi mani bulunmak amaci ile biitiin orgiitiin genel anlami ve orglt igerisinde
calismalarda bulunan guruplarin 6zdeslesme derecesi ve onciil fonksiyonlari tistiinde ¢aligmalarda

bulunmustur (Reade, 2001).

Burada 6zdeslesmeyle ilgili kavram1 meydana koyan Onciillerse degismemektedir, fakat iki veya
ciftli seviyede bulunan biitiin 6rgiitiin genel anlami ve orgiit igerisinde yer alan 6zdeslesme

derecesi degisebilmekte ve yenilenebilmektedir (Reade, 2001).

a. Ayirt Edici ve Prestij Ozellikler

Sosyal kimlikle ilgili teoriye gore birey, kendisine 6zgiin niteligi bulunan prestijli guruplara
kaydolmay1 arzulamaktadir. Bununsa nedeni bu tarz guruplarin, bireylerin hususi menfaatlerini
kazanmasina imkan tanirken, 6z giiveninin yiikseltilmesidir. Ayirt ediciligi olan 6zelliklerse, bir
gurubu digerlerinden farklilastirmaktadir ve bireyin kendisini baskasina yonelik tanimlamasinda

kullandig1 kesif ve agik cizgileri meydana getirmektedir (Ashforth vd., 2008).

b. YOnetici Destekleri ve Takdirleri

Bireylerin Ust diizeyli yoneticiler ile iliskiselligi, yiiksek mesafeye ve gorece az iletisimsellige
dayandigi i¢in ¢ok fazla hassas ve dolayisi ile iist diizeyli yonetimlerin destekleri ve takdirlerini
alma ¢ok miiskiilatlidir. Fakat kigiler aras1 dinamik, iletisimsel kolaylik ve mesafenin yakin olmasi
nedeni ile bireylerin ilk yoneticisiyle arasindaki gilindelik seklide ¢ok fazla kesif iligkisellik
bulunmaktadir (Karabey, 2005).
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Bireyin ilk yOneticisince Orgiitiin  hakkinda goriisiinii  dillendirmeleri  hususunda
cesaretlendirilmesi ve bu sebeple kendisini sayginca, itibarlica, giivenilirce hissetmesi orgilite ve
iist yonetimlere yonelik olumlu duyguduruma ve tutum ve davranislara sebebiyet vermektedir

Kagitcibasi, 2004).

c. Kariyer Gelistirme Firsat1

Bireylerin 6rgutln icersindeki hususi gelisimlerini belirtmekte ve bireyler a¢isindan kariyerle ilgili
potansiyellerini arttirmak, kariyerlerini tamamlamak ve terfiyle kariyerle ilgili gelisimlerini
saglamak manasina gelmektedir. Kariyerle ilgili gelisimler, bireylerin basarma memnuniyetlerini

yansitirlar ve 6zdeslesmeyle bireyleri orgiitiin asli unsuruna baglarlar (Polat ve Meydan, 2010).

3. Kreiner ve Ashforth’in Gelistirilmis Ozdeslesme Modeli

Kreiner ile Ashforth’un (2004) 6zdeslemeyle ilgili kavrami, gelistirilmis 6zdeslesme modeli ile
modellerin digerlerinden degisik sekilde ifade etmisler ve gelistirmistir. Kreiner ile Ashforth’a
gore Orgiitiin deger ve yargilariyla ¢alisan kisilerin deger ve yargilarinin benzer olma seviyesi

0zdeslesme tiiriinii meydana ¢ikarmaktadir.

Kreiner ile Ashforth’un (2004) gelistirilmis 6zdesleme modellemesinde Ozdeslesememek,
0zdeslesmek, kararsizca 6zdeslemek ve tarafsizca 6zdeslemek seklinde dort degisik psikoloji

durumundan bahsetmistir. Bunlar1 su sekilde agiklayabiliriz:

a. Giiclii Ozdeslesmek

Orgitlerin amag¢ ve yontemlerinin bireylerin hedefleri ile fazda biitiinlesmeleri ve uyumsama
vetiresidir. Giiglii 6zdeslesme bagiyla yoneticiler ve calisanlar arasindaki baglantilar ivme

kazanmakta bu da orgiitsel anlamda proaktif bir basar1 seviyesini beraberinde getirmektedir.
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b. Ozdeslesmemek

Ozdeslesmek tamimma karst tammlama degil, bunun aksi olarak bireylerin kimliklerinin
orgiitlerden ayirilmasi neticesinde meydana gelir. Bununla ilgili mevcut yap: orgiitiin i¢sel durumu
bakimindan istenen gelisme olarak kabul edilemez, zira catisma ve zitliklara sebebiyet vermektedir

(Temel, 2016).

c. Kararsiz Ozdeslesme

Calisan kigilerin orgiit ile Ozdeslesmek veya oOrgiit ile 6zdeslesmemek seklinde beliren
0zdeslesmek tanimi bir taraftan calisanlarin orgiit kaynaklarindan yararlanip kendi performansini
yiikseltmesi diger taraftan ise 6zdeslesmeme durumu bireyde strese ve kendisini orgilitten izole
etmesine sebebiyet vermektedir. Bu nedenle de ¢alisan ve orgiit tarafindan en zorlayici 6zdeslesme
tiirli olarak goriilmektedir. Bu acidan belirisiz durumlarin ele alinarak iistesinden gelinmesi

zorunludur (Aytag, 2013).

d. Tarafsiz Ozdeslesme

Bireyin algilarindaki yokluktan kaynaklanan bu 6zdesleme, yansiz ya da notr 6zdeslesme olarak
da adlandirilmaktadir. Birey daha 6nceden deneyimledigi olumlu ve olumsuz durumlar sebebiyle
yeni bulundugu ortamda bilingli olarak bir bag kurmak istemeyebilir. Bu sebeple de tarafsiz
0zdeslesmesi olan bu bireyler, orgiite daha az katkida bulunur. Dolayisiyla da orgiitteki varliklar

ortalama diizeyde ya da yetersiz sekilde goriilmektedir (Caner vd., 2011).

Kreiner ve Ashforth yaptiklann c¢alismalarda, orgiitiin igersinde Ozdeslesmek seviyeinin
degiskenlikler gosterebilecegini belirtmistir. Her ikisinin gelistirdikleri bu model, orgiit ve birey
etkilesimleri agisindan bakildiginda 6zdeslesme ve 6zdeslesmeme temelindedir (Karabey ve Iscan,

2007).
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Ozdeslesme diizeyinin yiiksek, ancak ozdeslesmemenin diisiik oldugu durumlarda kararsiz

0zdeslesme yasanmaktadir.

Tarafsizca 0zdeslemek durumunda bulunan 6zdeslesmenin ve 6zdeslesmeme durumunun az
bulunmasi durumunu etkileyen faktorler, pozitif bir etki olusturan bireyselcilik ile negatif yonlu
etkisi olan oOrgiitsel kimligin giiciidiir. Bu iki durum tarafsizlagsmayi artirmaktadir. Giicli
0zdeslesme diizeyini etkileyen faktorler ise oOrgiitsel 6zdeslesme ihtiyaci ve orgiitsel itibardir.
Bunlar negatif yonde etki ederken; sinizm, s6zlesme ihlalleri ve olumsuz duygulanim pozitif yonde

etki ederek 6zdeslesmemenin artisina sebep olmaktadir (Ozden, 2004).

4. Ashforth ve Mael’in Orgiitsel Ozdeslesme Modeli

Ashforth ve Mael’in gelistirmis oldugu orgiitsel 6zdeslesme modeli birey ve orgltlerin 6nci
kisilerinden etkilenmek durumunu incelemektedir. Bu modellemede 6zdeslesmeler, orgiitiin
icersindeki uygulamanin ve degerin birbirleri ile karsilastirilir guruplara gore algilanilmis
ayrimciliklarina bagli olarak ele alinmaktadir. Bu ayrimciliklar kisinin benzersizce bulunmaya
gereksinimlilik duyumsamas1 ve bununla ilgili ihtiyacim1 degisik alanlardaki iiyelikler yoluyla

gerceklestirmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Temel, 2001).

Bir organizasyonun degerle zenginlesmesi durumunda onu farklilagtiran 6zelligi giiclii sadakat
Uretmesi olmaktadir; bu sayede bireyler, kendilerinin tercihini ve hedefini, orgiitiin tercihi ve

hedefleriyle degistirerek genisletebilmektedirler.

Ashforth ve Mael’in gelistirmis oldugu orgiitsel 6zdeslesme modelinde 6rgiitiin oncii kisilerinin 2.
reklamcilik, agizlik yolu ile aktarmak, sirketce kontrolil yapilan i¢ iletisim ve dis bilgi gibi farkl
bilgi kaynaklarindan ortaya ¢ikan orgiitsel itibardir. Orgiitsel itibar ile ¢alisanlara 6rgiit disinda
kalanlar tarafindan orgiitiin nasil goriindiigli gosterilmekte, bu sekilde orgiitsel 6zdeslesme de

etkilenmektedir.

Toplum anlaminda degerlilik hususiyetlerine haiz bulunduklarina inanildig1 diisiiniilen 6rgiitlere
dahil olan iiyeler, bu durumdan gurur duymaktadir. Orgiit olumlu bir sekilde goriildiigiinde ise

calisanlar ile orgiit disinda kalan bireyler 6zdeslesmeyi en gii¢lii sekilde yasamaktadir. Ciinkii
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insanlarin 6z saygilarini artirmak amagli kismen de olsa gurupla 6zdeslesmesi elzemdir (Karalar,

2015).

Orgiit 6nciilii olan kisilerin 3.sii orgiitlerin arasindaki rekabet durumudur. Burda 6rgiitlerdeki
0zdesleme durumunu kolay hale getiren norma, degere ve farkliklara odaklanmakta, 6rgiitle bagka
orgiitlerin arasinda bulunan rekabette grup smirlarini daha keskin ¢izmektedir. Ayrica, sosyal
acidan sorumlu olarak algilanan Grgiitler, drgiitiin ¢evresindeki baska paydasin nazarinda prestiji
fazda bulunmakta bu durum da calisan kisiler agisindan olumlu bakimdan 6zdeslesmeye katki

sunmaktadir (Glavas ve Godwin, 2013).

Orgiitiin igindeki rekabetin haricinde bulunan 6rgiitiin énciisii olan kisiler orgiitle ilgili
ozdeslesmeye pozitif acidan destek sunmaktadir. Orgiitiin i¢indeki rekabet sadece ama sadece
orgiitlin i¢indeki yoneticilerce yetkili bir sekilde kontrol altinda tutulabilir ve yonetilebilir ise,
calisanlarin 6zdeslesmeyle ilgili seviyesinin ylikselmesine imkan sunulacaktir (Knippenberg ve

Schippers, 2007).

Sonug

Cagimizda orgiitle ilgili 6zdeslesme tanimina yonelik olarak yapilan birgok tanimlamanin
bulundugu goriinmektedir, bu durum dogal olarak dikkat ¢ekicidir. Zira orgiitsel 6zdeslemenin
dinamigi yalnizca iist yonetici kadrolar1 degil sadece, ayni zamanda tiim calisan kesimleri de

dogrudan veya dolayli olarak ilgilendirmektedir.

Bu tanimlamalarin bir boliimii bireyin kendisini 6rgiit fonksiyonlarinin bir uzvu seklinde gérmek,
oOrgiitiin kendi namina yonelik aidiyet deger ve normlarini i¢sellestirme gibi biligsellik yoniiniin
giiclii oldugu boyut ile iligkilendirilen kavramsal ¢erceveler olur iken, bazilariysa guruba ait
olmaktan onur duyma, gurur hisstme, {iyeligin kaybedilmesi durumunda psikoloji agisindan
dekadans yasama gibi duygu ve duyus alanlarinin salt boyutlarinda ierdelenmistir. S6z konusu
boyutlarin dahil edilmek suretiyle oOzdeslesmeyle ilgili kavramin diger boyutlarla da

iliskilendirilmis oldugu tanimlamalara rastlama da pekala imkan dahilindedir.

Orgutlerin pek cogunda goriildiigii sekilde egitim kurumlarinda da 6zdeslesme kavrammin

ehemmiyetli konumu bulunmaktadir. Okullarda gorevli 6gretmenler diisiintildiigli zaman, sayet
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kendi bulundugu ve gorev yaptig1 okulda orgiit icersinde kurumsal bir 6zdeslesme seviyesi
fazdaysa bu 6gretmenler 6grenciler ve dolayisi ile okulun basarmasini sahsi basarmasi seklinde
goriilmekte ve basarisizlik durumuna cevap bulma hususunda g¢abalar igersinde bulunmaktadir.
Bunun yani sira, her egitim orgiitii kendine yonelik bir orgiit iklimi olusturur, dolayisiyla da her

kurumda Orgiitce kararlar alinmaktadir.

Orgiitle ilgili karar siireglerinin drgiitiin ¢alisani olan kisilerce uygulanilmasinda 6gretmen olarak
gorev yapan g¢alisanlarin kurumsal 6zdeslesmeyle ilgili diizeyleri miithim sekilde goriinmektedir.
Zira 6gretmen olarak okullarda gorev yapan kisiler, egitimsel orgiitlerin en yetkili uzuvlar1 olarak
genel anlamda kabul gérmektedir. Egitimin seviyesini ¢ok daha fazla kalite ve nitelik yonii agir
basan bir hale getirme amaciyla 6gretmen olarak okullarda goérev yapan kisilerin okullart ile
0zdeslesim kurmalar1 ¢ok miithim bir gerekliliktir. Calistig1 ve gorev yaptigr okulla 6zdeslesim
kuran 6gretmenler, kurum kiiltiirii ve yonetimi anlaminda okula ¢ok fazda uyumsama gostermekte

ve Orgut ile ilgili hedef ve gayeleri kendisinin sahsi hedef ve gayesi seklinde kabul etmektedir.

Kendi c¢alistigi kurum ile 6zdeslesen bir 6gretmen bulundugu kuruma aidiyet duygusu ile
baglanmakta, orgiitiin degerleri ile hedeflerini kendi degeri ve amaci olarak gormekte, kendisini
bulundugu kurumun 6nemli bir paydasi olarak gérmekte ve okulun kurum orgiitii ile birliktelik

alg1 ve hissi gelistirilmektedir.

Orgutsel 6zdeslesme, egitim-6gretim agisindan bakildiginda 6gretmenin okula bagliligini ifade
etmektedir. Buna ornek olarak dgretmenin ‘ben kimim?’ sorusuna verdigi yanit sdylenebilir.
Ogretmenin bu soruya kendisini ve grubunu diisiinerek, ortak amaclar dahilinde cevap vermesi

orgiitsel 6zdeslesmeyi ifade etmektedir.

Cogulcu zihniyete sahip olan, okulunun basarisini kendi basarisi gibi goren,yapilan elestirilerde
yapict yaklagsan ve ¢oziim odakli olan, digerlerinin okul i¢in diisiindiiklerini kisisel algilayan

ogretmenlerin orgiitsel 6zdesligi yliksek olmaktadir.
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