. . Journal of Social Research and Behavioral Sciences
Original Article

) Sosyal Arastirmalar ve Davranis Bilimleri Dergisi
Received/Accepted Dates

ISSN:2149-178X
26.01.2022/08.05.2023

Volume: 9 Issue: 18 Year: 2023

DOI: 10.52096/jsrbs.9.18.20

Egitim Yonetiminde Kayirmacihigin

Kavramsal Cercevesi, Nedenleri ve Sonuclar:

Veysi Yesilyurt
MEB Egitim Y oneticisi

vyyurtt@gmail.com, ORCID:0009-0004-1675-8374

Ozet

Bu caligmada egitim yonetiminde kayirmaciligin kavramsal ¢ercevesi, nedenleri ve sonuglari {izerinde
durulacaktir. Modern donemde kamuda ve 6zel sektérde yer alan neredeyse bircok orgiitte kayirmaci
davraniglara siklikla rastlanmaktadir. Bunun nedeni bireylerin etik kurallara uymamasidir. Cilinkii 6zellikle
yoneticilerin tiim bu kurallar i¢sellestirmis olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yonetimdeki kisiler bu
tutumlarinin ¢ok normal oldugu kanaatine varabilirler. Modern toplumlarda oldugu gibi mevcut toplumsal
yapimizda da ¢alisma hayatinda her kurumda yaygin olarak goriilen iltimas, torpil gibi kavramlarla da ifade
edilen kayirmacilik; liyakatin, esitlik, hak kavramlarinin kabul gérmemesi anlamina da gelir. Kisilere, diger
insanlarla olan iliskileri sebebiyle, kadroda yer verilir. Orgiitiin biitiinliigiinii sarsan, insanlara arka ¢ikan
ve etik kurallara aykiri bir ¢esit yozlasmadir. Hak etmedigi halde, bir kisinin hayati digerlerinden ¢ok daha
fazla kolaylastirilsa bir kayirma vardir denilebilir. Ozellikle maas bedeli, ise kabul gérme ve yiikselme gibi
hususlarda yapilan etik olmayan davranislardir. Okul yoneticilerinin gergeklestirdigi kayirmaci tutumlar,

Ogretmenlerin orgiitiin i¢inde verimli bir sekilde ¢alismasini olumsuz yonde etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Okul, Kayirmacilik
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The Conceptual Framework, Causes and Consequences of Nepotism in Educational Management
Abstract

In this study, the conceptual framework, causes and consequences of nepotism in educational management
will be emphasized. In the modern period, nepotistic behaviors are frequently encountered in almost many
organizations in the public and private sectors. This is because individuals do not follow ethical rules.
Because, in particular, managers should have internalized all these rules. Otherwise, people in the
administration may come to the conclusion that these attitudes are very normal. Nepotism, expressed by
concepts such as favoritism, torpil, which is widely seen in every institution in working life in our current
social structure as well as in modern societies, also means that the concepts of merit, equality, rights are not
accepted. People are given a place in the staff because of their relationships with other people. It is a kind
of corruption that undermines the integrity of the organization, backs up people and violates the ethical
rules. Although he does not deserve it, if a person’s life is made much easier than others, it can be said that
there is favoritism. These are unethical behaviors, especially in matters such as salary cost, job acceptance
and promotion. Nepotistic attitudes of school administrators negatively affect the efficient work of teachers

in the organization.

Key Words: Education Management, School, Nepotism

Giris

Kayirmaciligin literatiirde benzesen anlamlar1 oldugu goriilmektedir. TDK’ye (2022) gore

kayirmacilik, “iltimas” anlamina gelir. Halk agzinda torpil olarak da kullanilmaktadir.

Kayirmacilik, ayrimeilik, iltimas kamu gorevlilerinin yakinlarina yetkilerini kétiiye kullanarak

ayricalik tanimasi seklinde agiklanmaktadir.

Erdem’e (2010) gore kayirmacilik; yonetimin, kisi ve belli topluluklarin ¢ikarlarina hizmet etmek

icin hak ve adaletten sapma egilimi olarak tanimlanmaktadir.

Gilinlimiiz toplumunda calisma hayatinda her kurumda yaygin olarak goriilen iltimas, torpil gibi
kavramlarla da ifade edilen kayirmacilik; liyakatin, esitlik, hak kavramlarinin kabul gérmemesi

anlamina da gelir. (Erdem ve Ozkanan, 2014).
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Kisilere, diger insanlarla olan iliskileri sebebiyle, kadroda yer verilir. Orgiitiin biitiinliigiinii sarsan,
insanlara arka ¢ikan ve etik kurallara aykir1 bir ¢esit yozlasmadir. Hak etmedigi halde, bir kisinin

hayati digerlerinden ¢ok daha fazla kolaylastirilsa bir kayirma vardir, denilebilir.

Ozellikle maas bedeli, ise kabul gérme ve yiikselme gibi hususlarda yapilan etik olmayan
davraniglardir (Kahveci, 2019). Okul yoneticilerinin gergeklestirdigi kayirmaci tutumlar,

Ogretmenlerin orglitiin i¢inde verimli bir sekilde ¢alismasini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tiirkiye’de en fazla iki tiirde kayirmacilik goriilmektedir. Birincisi; kamuya personel alinirken es
dost, akraba, siyasi yakinlik gibi durumlar; ikincisi ise se¢im doneminde, siyasi alanda oy
beklentisi ile ihtiyag olmayan bolgelere kamu hizmeti gétiiriilmesi seklinde yapilmaktadir (Cesur

ve Erol 2020).

Meri¢ ve Erdem’e (2012) goére kamu kurumlarinda sikga rastlanan kayirmacilik tiirleri olarak

Nepotizm, Kronizm, Siyasal ve Cinsel Kayirmacilik bagliklarinda siralanmaktadir.

Kayirmacihik ile flgili Kavramlar

Esitsizlik

Esitsizlik kavrami sozliikte; “/ki veya daha ¢ok seyin esit olmamasi durumu” olarak
tanimlanmaktadir. (TDK, 2011, s. 825). Esitsizligin, en belirgin sekli ayrimcilik olarak
bilinmektedir.

Ayrimcilik

Ayrimcilik ise, insanlar arasinda ayni durumlara gosterilen farkli tutumlardir. Ayrimciligin birgok
¢esidi bulunmaktadir. Bir bireyin 1rk, koken, cinsiyet, dini inaniglar1 sebebiyle direkt ayrimciliga

ugramasi dogrudan ayrimciliktir.
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Liyakat

Liyakat, Osmanlicadan dilimize ge¢mis Arapca kokenli bir kelimedir. Layik, bir kimsenin
kendisine is verilmeye uygun olmasi anlami tasir (TDK, 2022). Yeterlilik sozciigi ile yakin

anlaml olarak da kullanilir.

Yilmaz’a (2022) gore, liyakat, verilen bir gorevi lay18i ile yerine getirme becerisidir. Bu anlamda
liyakat sistemi, bir ise uygun elemanlarin alinmasi ve degerlendirme yapilmasi esnasinda

kayirmaci davraniglar1 tiimiiyle bertaraf eder.

Tarafsizlik

Tarafsizlik, kisaca notr olma, herhangi bir tarafi desteklememe, yansizlik, bireysel inang ve
duygularin etkisinden ¢ikarak davranmaktir. Objektif bir sekilde herkese esit mesafede olmay1 da

kapsayan bir kavramdir (Yiicel, 2014).

Kayirmacilik Tiirleri

Kayirmacilik birey-adam kayirmaciligi ve siyasi kayirmacilik olarak iki ana baslik etrafinda

toplanmustir. Yakinlik derecelerine gore kayirmacilik birkag baslik altinda incelenmektedir.

1. Adam Kayirmacihg

Alan yazinda basliklar bir¢cok farkli formatta bir araya getirilmistir. Yapilan arastirmalarda en
yaygin olarak kullanilan ve kabul goren sekle gore kayirmacilik bu arastirmada iki ana bagslik

Uzerinden incelenecektir.
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2.Akraba Kayirmacihgi (Nepotizm)

Nepotizm, Latince kokenli bir kelime olarak “nepos” sozciliglinden tiiretilmistir ve “yegen”
anlamina gelir (Arashi ve Timer, 2008). Kamuda bireylerin liyakat, beceri ve niteliklerine
bakilmadan sadece akrabalik-kan baglarina bakilarak ise alinmasi ya da terfi ettirilmesi olarak

tanimlanmaktadir.

Karakas ve Cak’a (2007) gore nepotizm toplumda zimmete para aktarma, hile yapma, riisvet gibi
yolsuzluk ¢esitlerine gore daha az tepkiye sebep olmaktadir. Bunun nedeni akrabalik iliskisinden

dolayi bireye ayricalik taninmasinin gerekli oldugu fikridir.

Ozellikle Tiirkiye’de is yerlerinde yakin ailesinden biriyle calismak fikri bireylerin kendilerini
guvende hissetmelerini saglamaktadir. Bu sayede ozellikle ayni ailede olan kisiler birbirini
kayirarak daha yiiksek terfiler alabilmektedir (Kara, 2019). Bu kayirma tiirtinde kan bagi, duygusal

iligkiler 6n planda olabilmektedir.

Sancak’a (2021) gore egitim kurumlarinda nepotizm ise, ayni okulda ¢alisan biri yonetici digeri
ogretmen olan eslerden birinin digerini kollamasi durumudur. Ornegin ders programlarini
planlarken kendi esine diger 6gretmenlerden daha az ders saati vermek, nobet gorevlerini dengesiz

dagitmak gibi durumlara egilim gosterir.

Hatta kendi calistig1 okulda annesi ya da babasi 6gretmen olan kisilerin not verme konusunda

kendi ¢ocuklarim kayirdiklart gbzlemlenmektedir.

Akraba kayirmaciliginda Osman tarihine bakildiginda, onceleri zeki, nitelikli ve bilgili olan
cocuklar devleti yonetebilmektedir. Sonraki yillarda sadece padisahin soyundan kan bagi olan
kisilerin devlet yonetiminde s6z sahibi olmasi bireyin bu Ozelliklerinin 6n plana ¢ikmasi

engellenmistir (Macit, 2020).

Ozellikle az gelismis toplumlarda, yaygm bir sekilde bu kayirmacilik tiiriine rastlanmaktadur.
Nepotizmde, kayirmaya ugrayan bireylerin disinda aslinda toplumun biitiiniin olumsuz yonde

etkilendigi sdylenebilir (Meri¢ ve Erdem 2013).

Aile iiyeleri i¢cinde kardes kiskangligi, rekabet, ayrilmalar, kavgalar gibi yipratic1 ve yikici

sonuclar1 olabilmektedir (Okgu, 2021).
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3.Es-Dost Kayirmacihigi (Kronizm)

Bu kavram 17. yiizyilda Cambridge Universitesi’ndeki dgrencilerin “yakin arkadas” anlamina
gelen “crony” kelimesinden olusturulmus ve kullanilmistir. Kamu gorevlerinde, yeterlilik ve
esitlik ilkelerine aykir1 olarak arkadas ve es-dost yakinligina dayanilarak hizl terfi etme, yiiksek
maas veya yurt disinda gorevlendirilme gibi olanaklardan faydalanma “kronizm” olarak

tanimlanir.

Bu kayirmacilik tiiriiniin Nepotizmden farki, kayrilan bu kisiler arasinda herhangi bir kan bag:

bulunmamasidir. Astin {iste gosterdigi bir sadakat s6z konusudur (Okgu, 2021).

Kronizm, genel olarak arkadaslarin 6zelliklerine ve yeteneklerine bakilmadig: bir kisiye ayricalik
ve Oncelik taninirken sevgi baginin goéz onlinde bulunduruldugu durum olarak agiklanmaktadir

(Erdal, 2012).

29 ¢¢

Meri¢ ve Erdem’e (2013) gore kronizmde “mezuniyetin ayni okuldan olmas1”, “ayni orgiitte olma

yer alma”, “uzun yillar arkadashik” gibi durumlar s6z konusudur. Ayni topraklarda biiyiime,

hemsehri olma gibi geleneksel etmenler bu kayirmacilikta etkilidir.

Ornek olarak kurumdaki yénetici, performansi iyi olan bir calisanin gérevde yiikselmesini
saglamak veya maasina zam yapmak yerine sinif arkadasi olan ya da kendisine ¢ok yakin hissettigi

kisiyi destekleyebilmektedir (Merig, 2012).

Bu kayirmacilik tiirinde iiyelerin basladiklari islerde ne kadar performans gosterdiginden ¢ok ne
kadar sevildigine bakilmaktadir. Bu tiir kayirmacilikta ese dostlara ayricalik taninmasi, liyakat
ilkesini sarsarak esitlige aykirt bir durum olusturdugu i¢in toplumun bakis agist genel itibariyle

olumsuzdur.

Okul yonetiminde is veren iist yonetim ile arasinda yakin bir iligki bulunan ve kayrilan kisi zorunlu

toplantilara katilmadan muaf tutulup, ders programinda en rahat dagilim kendisine verilebilir.

Her alanda bu tip bireylerin fikirleri 6nemsenip diger {iyelerin diisiinceleri 6nemsiz goriiliir. Bu da
orgiitteki 6gretmenlerin iginde bulunduklari gruba yabancilagsmasina neden olabilmektedir

(Sancak, 2021).
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4.Cinsel Kayirmacihk

Cinsel kayirmacilik, yoneticilerin 6zellikle romantik birliktelik yasadig1 ¢alisanlarina ayricalik
gostermesi olarak tanimlanmaktadir. Bu tarz durumlar kurum igerisindeki personel arasinda
olumsuz olarak karsilanmakta, esitlik ilkesine zarar vermekte ve c¢alisma performanslarini

etkilemektedir.

Cinsel kayirmacilik personelde liyakat ve yeteneklerin kurumda yiikselmek, takdir edilmek gibi
durumlarda yeterli olmadigi, cinsel kimlikleri ile istediklerini elde edebilecekleri diisiincesini

olusturabilmektedir.

Merig¢’e (2012) gore, boyle tutumlar kurumda sadece adaletsizlik olarak algilanmayip ¢alisan ve
yoneticilere yikici zararlar verebilmektedir. Kurumdaki diger calisanlarin kiskanma, 6fke gibi

duygular hissetmesine ve is performanslarinin diismesine neden olmaktadir.

Cinsiyet¢i kayirmacilik ise, kadin-erkek ticret farkliliklari, cinsiyete gore isten ¢ikarilma durumu,
kadinlarin hamilelik durumundan dolay1 is akdine son verilmesi gibi 6rnekleri kapsar (Uncu,
2016). Bireyin haklarinin savunulmasi, pozitif ayrimcilik saglanmasi ve toplumda konuyla ilgili

farkindalik olusturulmasi oldukca 6nemlidir.

Bu tip kayirmaciligi 6nlemek i¢in temelde yatan ¢6zlim toplumun zihniyet yapisinin diizenlenmesi
ve toplumsal duyarhiligin saglanmadir. Is gérenlerin haklarinin farkinda olmasi ve ydneticilerin
sorumluluk almasi agisinda yasal diizenlemeler olusturulmasi ¢6ziim onerileri arasinda sayilabilir

(Budak, 2019).

5.Sosyal Kayirmacilik

Sosyal anlamda siyasal partilerin lilke yonetiminde s6z sahibi olmasi durumunda, partilerine
destek veren kisilere haksiz olarak farkli bigimlerde iltimas saglamalar sosyal diger anlamiyla da

“siyasal kayirmacilik”tir. Siyasal partiler se¢cimlerde kendilerine destek veren kisileri sonrasinda
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odiillendirerek vefa borg¢larimi bu sekilde 6deyeceklerini diisiinmektedirler (Meri¢ ve Erdem,

2013).

Siyasal kayirmaciligin esitlik ve adalet ilkesini ortadan kaldirmasinin yamindaki en onemli
sonuglarindan biri yonetimi siyasallagtirarak, kurumlardaki istthdamlarda siyasi faktorlerin ilk

sirada yer almasina sebep olmasidir (Argon, 2016).

Iktidar olan partinin segim ertesinde partiye destek veren kisilere vefa duygusu besleyip onlar1
kollamasidir (Macit, 2020). Bu haksiz davranis halkin devlete olan inang ve giivenini sarsarak halk
arasinda siyasi kutuplasmaya neden olmakta, vatandaslar1 taraf olmaya zorlamaktadir (Meri¢ ve

Erdem, 2013).

Iktidara gelen siyasi partiler kamu kuruluslarinda kendi partizanlarma yer agma egiliminde olurlar.
Bu durum da gorevin kotiiye kullanildiginin bir gostergesidir. Tiirkiye’de siyasal baski kamusal
alanda en cok hissedilen etkilerden biri olmakla birlikte iktidar baskisi ve talepleri kamu

kurumlarinin verimlerini diigiirmektedir.

Bunun nedeni bu taleplerin kurum menfaatinden ziyade kisisel veya grupsal menfaatleri
destekleyerek kayirmaci bir yaklasima sebep olmasidir. Bu durumdan kurum yoéneticisi de

etkilenerek oOrgiitiin ¢ikarlarindan ziyade siyasi ¢ikarlara hizmet etmeye baslamaktadir.

Biitlin bunlarin sonucu olarak liyakat arka plana itilerek politik etkenler daha 6n plana ¢ikarak

tistlin gortilebilmektedir (Yigit ve Bayrakdar, 2006, akt. Merig, 2013).

Siyasal kayirmacilik gelismekte olan iilkelerde daha sik gorllmektedir. En ¢ok rastlanan
kayirmacilik tiirlerinden biri olan siyasal kayirmacilikta, bireyler iktidar partiden bazi beklentiler

igine girmektedir:

Kisilerin kendilerini koruyup kollamasi, onlara kamu kurumlarinda is verilmesinin yaninda
yolsuzluk kavramu tilkelerin altina dinamit fitilleri atan ¢ok 6nemli mali sonuglari olan bir siyasi
kayirma tiiriidiir. fhale yolsuzlugu ¢ok yaygin sekilde rastlanan bir siyasi kaywrmacilik sekli

olmakla birlikte bunu gergeklestirmek siyasi iktidar agisindan diisiik maliyetlidir.

Kamu ihaleleri devlet biitcelerinde dikkate deger bir orana sahip olmakla birlikte ihalelerden
kazang elde etmek isteyen birey veya kuruluslar kamu yetkililerini ¢esitli kanun dig1 yontemlerle

etkilemeye ¢alismaktadirlar (Budak, 2019).
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Serbest piyasanin hakim oldugu Tiirkiye tarihi donemde de siyasi giig ile ticaret arasinda gelisen
yakin iliski sonucu ortaya ¢ikan bir¢cok yolsuzluk dosyalar1 Tiirk siyasi tarihi agisindan olumsuz

bir yozlasma drnegi olarak kayitlara gegmistir (Ozgentik, 2014).

6.Patronaj

Iktidara gelen siyasi partinin kamu kuruluslarinda gérevli yiiksek mertebeli biirokratlarin islerine
son vermesi ve bu pozisyonlara nepotizm/kronizm gibi kayirmacilik tiirleri de gozetilerek kendi
siyasi ideolojilerine uygun yeni bireylerin getirilmesi ya da terfi edilmesi durumuna “patronaj” adi
verilmektedir (Okcgu, 2021).

Patronaj konumunu veya pozisyonu ile iligkili bir bagka vasfin1 kullanan yetki sahibi kisiler ile
bundan faydalanan ve korunan kisiler arasindaki miinasebet miiessesesidir (Meri¢ ve Erdem,
2013).

Patronaj iligki tiirtinde koruyucu nitelikli ve ona hizmet eden iki farkl kisiden s6z edilebilir. Bu
iki kisinin en az bir tane ortak amaci en yiiksek diizeyde yetkiye ve politik erke sahip olmaktir.
Patronaj iki farkli agidan ele alinabilir. Birincisi, kamu kurumunun iktidar partisinin politik
uygulamalarini yerine getirmeye ¢alismasidir ki bu gayret nispeten daha gecerli olan gerekgedir.
Ikincisi ise maddi kazang saglamaya dayali menfaat iliskilerinden olusmaktadir (Budak, 2019).
Isin uzmani olarak goreve gelmis olan devlet memurlarinin {ist kademelere yiikselmelerine engel
olmaktadir ve dolayistyla calisanlarin motivasyonlarini kétii yonde etkileyerek performanslarini
etkilemektedir (Meri¢ ve Erdem, 2013).

Aytac’a (2010) gore, baska bireylere menfaat saglamak ve onlarin yerlestirildikleri pozisyonlarini
kollamak amaciyla siyasi giiciin kullanilmasi olarak ifade edilen patronajin meydana getirdigi bazi
olumsuz durumlar asagidaki gibidir:

1.Kamu kuruluslarinda performans eksikligi

2.Kamu kaynaklarinin bosa harcanmasi ve israfi

3.Liyakatin g6z ard1 edilmesi

4.Siyasetin kamuya karigmasi

5.Hak, dogruluk, esitlik kavramlarinin zarar gérmesi

6.1ktidar siyasi partisini desteklemeyen ¢aliganlarinin magduriyet yasamas.
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Patronaj kayirmaciliginin demokrasi kavrami tam oturamamus iilkelerde bir¢ok olumsuz etkileri
mevcuttur. Ulke ydnetiminde bu uygulamalarin fazlaligi devlet kurumlarinda yénetsel liyakati

zedeler ve yonetimin isin ehli yoneticilerden politikacilara dogru kaymasina neden olmaktadir.

7.Yanasmacilik (Klientalizm)

Miisteri, yanagma, siginma sozliik anlamlarina gelmekle birlikte, sosyal ve ekonomik a¢idan daha
yuksek bir konumda bulunan kisin kendisinden daha alt kademede olan kisinin kaynaklarini hem

koruma hem de bundan nemalanma strecidir (Macit, 2020).

Bu kayirmacilik tiirii, Orta Cag’da Avrupa’da lord ve feodal beylerin; Roma’da vatandas ve
usaklarin iliski drnegine benzetilebilir. Ornegin bir siyaset¢i, vatandasa para karsihiginda siyasi

destekcisi olmasini, kendisine oy vermesini talep edebilir (Altun, 2021).

Yanasmaciligin, Tiirkiye’de parti ve siyaset islerinin yayilmasindaki 6nemi biiyiiktiir. Devlet,
vatandasa para yardiminda bulunarak ayni zamanda siyasette s6z sahibi olmak i¢in destegini ister.
Dogu Anadolu’da s6z sahibi olan i§ veren-patronlarin, toprak sahiplerinin, agalarin ve taninmis
ailelerin oy ¢oklugu saglamak icin vatandaglara birtakim ayricaliklar sunduklari tespit edilmistir

(Erdem ve Ozkanan, 2014).

8.Hizmet Kayirmacihigi

Hizmet kayirmaciligi, siyasi partinin kendisinden destek aldigi yerler tizerinde s6z sahibi olmak
amaciyla buralara yatinm yapmasidir. Buradaki esas hedef kendi bolgelerinden se¢men

toplamaktir.

Sosyal anlamda siyaset yapan parti, bir sonraki se¢im siiresine kadar giiciinli kaybetmeden bir ¢esit
On hazirlik yapmaktadir. Secimlerden sonra partiler, yiiksek oy orani ¢ikan yerlere her zaman diger

bolgelerden daha fazla yatirim yapma egiliminde olurlar (Okgu, 2021).
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Hizmet kayirmaciligi tiiriinde iktidarin tekrar se¢ilebilme amaci da 6n plana ¢ikmaktadir ve devlet
kaynaklariin dengesiz bir sekilde secim bolgelerine aktarilmasi biitce dengelerini bozmakta,

biit¢e kaynaklar1 yagmalanmaktadir.

Bu kayirmacilik tiirlinde, kamunun kaynaklar1 dagitilirken bolgelerin gereksinimleri géz ontinde
bulundurulmamakta, iktidar partisi hizmetleri daha fazla kendilerine daha ¢ok oy veren bolgelere
gotirmektedir (Ozsemerci, 2003; Tarhan vd., 2006)

Hizmet kayirmaciliginda secim bdlgelerinin ihtiyaci gozetilmez, hangi bolgenin ihtiyacinin
oncelikli olduguna bakilmaz. Bundan otiirii vatandaslar tarafindan bu durum esitsizlik ve

kaynaklarin israfi olarak algilanmaktadir (Meri¢ ve Erdem, 2013).

Bu kayirmacilik halk goziinde oy avciligi gibi algilanmaktadir. Bunun nedeni bir sonraki se¢cimde
tekrar iktidar olmak isteyen devlet yonetiminin oy miktarini en iist diizeye ¢ikarabilmek i¢in biit¢e
dengesini yanlis sekilde kullanmasidir ve bu durum bir tiir yozlagsma olarak gorilmektedir

(TEPAV; 2006).

Hizmet kayirmacilig1 uygulamalar1 uzun yillar boyunca Tiirkiye’de gozlemlenmis olup sosyal
imkansizlik, issizlik, ge¢im problemleri, ekonomik krizler ve iilkenin geri kalmas1 gibi sonuglar

ile vatandaslarimiz bas etmek zorunda kalmistir (Budak, 2019).

Yildirim’a (2013) gore hizmet kayirmacilifinda siyasi iktidarin ekonomik kaynaklar: istedikleri
bélgelere tahsis etmelerine olanak saglayan ana 6ge ise Ortiilii 6denek olarak bilinen bir kaynaga
sahip olmalaridir. Bu kaynak iktidar tarafindan dilendigi sekilde degerlendirilebilir ve yapilan

harcamalarin detaylarinin sorgulanmasi yolu kanunlara gore miimkiin degildir.

Kayirmaciligin Nedenleri ve Sonuclari

Giliniimiizde kamuda ve 6zel sektorde yer alan neredeyse bir¢ok orgiitte kayirmaci davraniglara
siklikla rastlanmaktadir. Bunun nedeni bireylerin etik kurallara uymamasidir. Ciinkii 6zellikle
yoneticilerin tiim bu kurallar1 i¢sellestirmis olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yonetimdeki

kisiler bu tutumlarinin ¢ok normal oldugu kanaatine varabilirler (Kara, 2019).
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Uncu’ya (2016) gore, sistemde bireylerin yetenekleri, ise uygun olma durumlari, yeterlilikleri gibi
unsurlarin goz ardi edilmesi kayirmaciliga zemin hazirlamaktadir. Sadece tanidiklarini ayiran bir
kisi, yakin g¢evresindeki Kkisiler tarafindan degerli bulunurken profesyonel olmaktan da

uzaklasmaktadir.
Buradan yola ¢ikarak Uncu, kayirmaciligin baslica nedenlerini su sekilde siralamistir:

1.Egitimin az ve kiiltiirlenmenin yetersiz oldugu toplumlarda bireycilik anlayisinin hakim olmasi
2.Topluluktan diglanmamak i¢in kayirmanin normallestirilmesi

3.Kayirmay1 yapan kisiye karst minnet duygusunun hissedilmesi

4.Akraba ve aile kayirmaciliginda hissedilen psikolojik bask1

5.Cok uzun siire ayn kisilerin kamu goérevinde kalmasi

6.Ayn1 memleketten olma, hemsehrilik durumundan 6tiirii islerin 6ne alinmasi

7.Bireyin sirekli olarak cevresindekilere iyilik yapmak zorunda hissetmesi ve boyle yapmazsa

dislanma yasayacagin diisiinmesidir.

Orgiitlenme biling diizeyinin diisiik olmas1 da kayirmaciliga neden olmaktadir. Bu alanda maddi
gelirin manevi kazangtan daha ¢ok Onemsenmesi Ozellikle akraba kayirmaciligimin artmasina

neden olmaktadir (Sancak, 2021).

Kayirmaci tutumlarin sektoriin her aginda var olan zararlari ise su sekilde 6zetlenebilir (Akan ve

Zengin, 2018):

1.Kabiliyet, is tanimina uygunluk, yeterlilik unsurlarinin dikkate alinmamasi
2.1s stresinin artmasi ve tatmin duygusunun azalmasi

3.Isten ayrilma oranlarinda artis goriilmesi

4.Genel ahlak kurallarinin zedelenmesi

5.1s, aile, orgiit hayatinin ritminin bozulmasi ve toplumdaki uyum sorunlari

6.Kayrilma eyleminin i¢inde olmaktan 6tiirii durumu dogal karsilama.

Ailelerin kayirmacilik kiiltiirii icinde yetistirdigi ¢ocuklarda siirekli olarak hazira konma
psikolojisi bas gostermektedir.
1.Eksik 6zgiiven
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2.SUrekli kendisini birilerine muhtac hissetme
3.Asagilik kompleksi

4.Degersizlik ve yetersizlik duygular1 ve semptomlar1 bas gostermektedir (Turan, 2020).

Toplumda is birligi, yardimlasma, dayanisma, kaynasma ve birlik-beraberlik gibi birtakim iligki
kaliplar1 vardir. Kayirmacilik da bu siirecin i¢inde kendiliginden dogal yollarla olusur (Demirbilek,

2018).

Sonug

Modern donemde kamuda ve 6zel sektdrde yer alan neredeyse birgok oOrgiitte kayirmact
davranislara siklikla rastlanmaktadir. Bunun nedeni bireylerin etik kurallara uymamasidir. Cilinkii
ozellikle yoneticilerin tim bu kurallart igsellestirmis olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde

yonetimdeki kisiler bu tutumlarinin ¢ok normal oldugu kanaatine varabilirler.

Modern toplumlarda oldugu gibi mevcut toplumsal yapimizda da ¢alisma hayatinda her kurumda
yaygin olarak goriilen iltimas, torpil gibi kavramlarla da ifade edilen kayirmacilik; liyakatin,

esitlik, hak kavramlarinin kabul gérmemesi anlamina da gelir.

Kisilere, diger insanlarla olan iliskileri sebebiyle, kadroda yer verilir. Orgiitiin biitiinliigiinii sarsan,
insanlara arka c¢ikan ve etik kurallara aykir1 bir ¢esit yozlasmadir. Hak etmedigi halde, bir kisinin

hayati digerlerinden ¢ok daha fazla kolaylastirilsa bir kayirma vardir, denilebilir.

Ozellikle maas bedeli, ise kabul gérme ve yiikselme gibi hususlarda yapilan etik olmayan
davraniglardir. Okul yoneticilerinin gergeklestirdigi kayirmaci tutumlar, 6gretmenlerin orgiitiin

icinde verimli bir sekilde ¢aligmasimi olumsuz yonde etkilemektedir.

Tirkiye’de en fazla iki tiirde kayirmacilik goriilmektedir. Birincisi; kamuya personel alinirken es
dost, akraba, siyasi yakinlik gibi durumlar; ikincisi ise se¢im doneminde, siyasi alanda oy

beklentisi ile ihtiya¢ olmayan bolgelere kamu hizmeti gétiiriillmesi seklinde yapilmaktadir.
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Tiirkiye’de is yerlerinde yakin ailesinden biriyle ¢alismak fikri bireylerin kendilerini glivende
hissetmelerini saglamaktadir. Bu sayede ozellikle ayni ailede olan kisiler birbirini kayirarak daha
yiiksek terfiler alabilmektedir. Bu kayirma tiirlinde kan bagi, duygusal iliskiler 6n planda
olabilmektedir.

Egitim kurumlarinda nepotizm ise, ayn1 okulda ¢alisan biri yonetici digeri 6gretmen olan eslerden
birinin digerini kollamasi durumudur. Ornegin ders programlarini planlarken kendi esine diger
ogretmenlerden daha az ders saati vermek, ndbet gorevlerini dengesiz dagitmak gibi durumlara
egilim gosterir.

Egitim kurumlarinda siklikla goriilen veya konusulan bir durum olarak kendi ¢alistigi okulda

annesi ya da babas1 6gretmen olan kisilerin not verme konusunda kendi ¢ocuklarii kayirdiklar

g6zlemlenmektedir.

Akraba kayirmaciliginda Osmanli tarihine bakildiginda, onceleri zeki, nitelikli ve bilgili olan
cocuklar devleti yonetebilmektedir. Sonraki yillarda sadece padisahin soyundan kan bagi olan
kisilerin devlet yonetiminde s6z sahibi olmasi bireyin bu Ozelliklerinin 6n plana ¢ikmasi

engellenmistir.

Kamu gorevlerinde, yeterlilik ve esitlik ilkelerine aykiri olarak arkadas ve es-dost yakinligina
dayanilarak hizli terfi etme, yliksek maas veya yurt disinda goérevlendirilme gibi olanaklardan

faydalanma kronizm olarak tanimlanir.

Cinsel kayirmacilik, yoneticilerin 6zellikle romantik birliktelik yasadigi calisanlarina ayricalik
gostermesi olarak tamimlanmaktadir. Bu tarz durumlar kurum igerisindeki personel arasinda
olumsuz olarak karsilanmakta, esitlik ilkesine zarar vermekte ve caligma performanslarini

etkilemektedir.
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