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Ozet

Egitim yonetimde orgiitsel disiplin siireglerine biitiinclil bakisin incelendigi bu c¢alismada disiplin
kuraminin kavramsal gercevesi ele alinacaktir. Bilindigi tizere disiplin, var olan yasa, kurala, diizene
uyumlu olmay1 ifade etmektedir ve diizen, intizam, itaat gibi kelime anlamlarini karsilamaktadir. Disiplin
kavrami evde is yerinde sokakta ve daha bir¢ok noktada karsimiza ¢ikan bir kavramdir. Kullanildig: yere
gore tanimlarinda degisiklikler olsa da en 6nemli ortak noktasi i¢inde bulunulan diizenin korunmak
istenmesidir. Disiplin tam anlamiyla dnceden belirlenen kurallara uyma niteligi agir basan bir kavram
olmakla beraber kapsayicilik bakimmdan hem 6grenciyi hem de 6gretmeni kurallara uyulmasi sinirlari igine
dahil eden bir kavramdir. Ayni1 zamanda 6Zrencinin disiplin sayesinde 6grenci i¢inde bulundugu toplumun
yasam kosullaria uygun huzursuzluk yaratmayacak davranislar gelistirmesine olanak saglayan ve aksi bir
durum oldugunda ilgili kosullar i¢inde yasanan bu olumsuzlugu kontrol edebilecek ortamlar saglayan bir
kavramdir. Disiplin ile kiginin hem kendine hem de baskasina zarar vermeden, sinifin ve okulun diizenini
bozmadan olagan siireci devam ettirebilecegi diizenin saglanmasini saglayan bir kavramdir. Disiplin
sayesinde, okullarda belirlenen kurallara uyulmast miimkiin kilinmig ve hem kiginin kendisi hem de
karsisindaki kisinin korunmasi esas alinmig olur. Burada yer alan korunma kavrami sadece hem fiziksel

hem de psikolojik korumay1 icermektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Egitim Y &netimi, Orgiitsel Disiplin Stregleri
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A Holistic View of Organizational Disciplinary Processes in Education Management
Abstract

In this study, where a holistic view of organizational disciplinary processes in education management is
examined, the conceptual framework of disciplinary theory will be discussed. As it is known, discipline
refers to compliance with the existing law, rule, order and meets the meanings of words such as order, order,
obedience. The concept of discipline is a concept that comes across at home, at work, on the street and at
many other points. Although there are changes in their definitions depending on where they are used, the
most important common point is that the current order should be protected. Discipline is a concept that
literally outweighs the quality of compliance with predetermined rules, but in terms of inclusiveness, it is a
concept that includes both the student and the teacher within the limits of compliance with the rules. At the
same time, it is a concept that allows the student to develop behaviors that will not create unrest in
accordance with the living conditions of the society in which the student is located thanks to discipline, and
provides environments that can control this negativity experienced under the relevant conditions when
otherwise. Discipline is a concept that ensures the order in which a person can continue the usual process
without harming both himself and someone else, without disturbing the order of the classroom and the
school. Thanks to discipline, it is possible to comply with the rules set out in schools and the protection of
both the person himself and the person in front of him is taken as a basis. The concept of protection

contained here includes only both physical and psychological protection.

Keywords: Educational Institutions, Educational Management, Organizational Disciplinary Processes

Giris

Disiplin kavrami hakkinda oldukga ¢esitli goriisler vardir. Disiplin kelimesinin biinyesinde pozitif
duygudan uzak bir duygu barindirmaktadir. Bu yilizden okul simirlart igerisinde ¢ogunlukla
ogrencileri rahatsiz eden bir kelime olarak algilanir. Ancak okullarda disiplinin saglanmasinin hem

ogrencilerin hem de 6gretmenlerin giivenligi i¢in 6nemli oldugu unutulmamalidir.

Disiplin kavrami evde is yerinde sokakta ve daha bir¢ok noktada karsimiza ¢ikan bir kavramdir.
Kullanildig1 yere gore tanimlarinda degisiklikler olsa da en 6nemli ortak noktasi i¢inde bulunulan

dizenin korunmak istenmesidir.
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Toplum i¢inde saglanan disiplinin asil amaci bireyi at gozliikleri ile sikistirmak ve hareket alanini
daraltmak degil bireyin korii korline itaatkar olmasindan kurtarip, kendi kendini kontrol

edebilmesini saglamaktir.

Birey disiplin sayesinde kurallara uyum saglayabilmeyi gerektiginde uyumlu olabilmeyi
ogrenmektedir. Bir baska goriise gore disiplin kisinin dogru diiriist davranis ve beceri kazanmasi,

Ogretici olmasi ve yetismesidir.

Birey disiplin sayesinde kisiligini kazanabilmektedir. Bir arada yasayabilmeyi, uyumlu olmayzi,
Ozgurliigiini dogru bir sekilde kullanabilmeyi, toplumla uyumlu yasamayi ve toplumun

normlarina saglikli bir sekilde yaklasip saygi duymayi saglamaktadir (Arca, 1994:28-33).

Disiplin ayn1 zamanda insanlarin birlikte yasamalarinin bir gerekliligidir. Bu gereklilik sosyal bir
varlik olarak sekillenen bireyin duyussal, diisiinsel ve davranis kaliplarinin bir sonucu olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Kazanci, 1989:10).

Disiplin tam anlamiyla dnceden belirlenen kurallara uyma niteligi agir basan bir kavram olmakla
beraber kapsayicilik bakimindan hem 6grenciyi hem de 6gretmeni kurallara uyulmas sinirlar

i¢ine dahil eden bir kavramdir.

Ayn1 zamanda Ogrencinin disiplin sayesinde ogrenci icinde bulundugu toplumun yasam
kosullarina uygun huzursuzluk yaratmayacak davranislar gelistirmesine olanak saglayan ve aksi
bir durum oldugunda ilgili kosullar i¢inde yasanan bu olumsuzlugu kontrol edebilecek ortamlar

saglayan bir kavramdir (Sorgug,1986:28).

Disiplin ile kisinin hem kendine hem de baskasina zarar vermeden, sinifin ve okulun diizenini

bozmadan olagan siireci devam ettirebilecegi diizenin saglanmasini saglayan bir kavramdir.

Disiplin sayesinde, okullarda belirlenen kurallara uyulmasi miimkiin kilinmis ve hem kiginin
kendisi hem de karsisindaki kisinin korunmasi esas alinmis olur. Burada yer alan korunma kavrami

sadece hem fiziksel hem de psikolojik korumay1 igermektedir (Basar, 2005:63).
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Disiplinin Kavramsal Cercevesi

Disiplin kelimesi kdkenine bakildiginda aslinda Fransizca kokenli “disciple” kelimesinden geldigi
goriilmektedir. Fransizca kokenli disiplin kelimesinin manast ise Tirkge olarak diizen, yol-

yordam, sikiyonetim anlamlarindadir (Tortop vd, 2007: 322).

En basit anlami1 ise TDK tarafindan agiklanan anlamidir. Disiplin, var olan yasa, kurala, diizene
uyumlu olmay1 ifade etmektedir ve diizen, intizam, itaat gibi kelime anlamlarin1 da karsilamaktadir

(Turk Dil Kurumu,1994:234).

Eripek (1980) ise disiplini, ¢ocuk ya da geng olan bireyi hem kendisini hem de yasadigi toplumun
iliskilerinde uygun davranis ve tutulari benimsemesi icin gereken deger Olgutlerine gore

yetistirilmesi, yonetilmesi olarak acgiklamaktadir.

Basaran (2000) disiplini, okulun kural ve kaidelerinin 6grenciler tarafindan uygulanabilirliginin

saglayabilmek maksadiyla ortaya konulan ¢abalar olarak ifade etmektedir.

Disiplin kavrami evde is yerinde sokakta ve daha bir¢ok noktada karsimiza ¢ikan bir kavramdir.
Kullanildig1 yere gore tanimlarinda degisiklikler olsa da en 6nemli ortak noktasi i¢inde bulunulan

diizenin korunmak istenmesidir.

Orgiitlerde disiplinin asil amaci bireyi at gozliikleri ile sikistirmak ve hareket alanmi daraltmak
degil bireyin korii koriine itaatkdr olmasindan kurtarip, kendi kendini kontrol edebilmesini

saglamaktir.

Bu anlamda birey disiplin sayesinde kurallara uyum saglayabilmeyi gerektiginde uyumlu
olabilmeyi 6grenmektedir. Bir bagka goriise gore disiplin kisinin dogru diiriist davranig ve beceri

kazanmasi, dgretici olmasi ve yetismesidir.

Birey disiplin sayesinde kisiligini kazanabilmektedir. Bir arada yasayabilmeyi, uyumlu olmayi,
Ozgiirligiiniic dogru bir sekilde kullanabilmeyi, toplumla uyumlu yasamayir ve toplumun

normlarina saglikl bir sekilde yaklasip saygi duymay1 saglamaktadir (Arca, 1994:28-33).
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Okulda Disiplinin Onemi

Disiplin kavrami hakkinda oldukga ¢esitli goriisler vardir. Disiplin kelimesinin biinyesinde pozitif
duygudan uzak bir duygu barindirmaktadir. Bu yiizden okul sinirlan igerisinde ¢ogunlukla

ogrencileri rahatsiz eden bir kelime olarak algilanir.

Ancak okullarda disiplinin saglanmasinin hem 6grencilerin hem de dgretmenlerin giivenligi i¢in

onemli oldugu unutulmamalidir.

Okullarda hedeflere ulasabilmek icin oncelikli olarak verimli bir egitim-6gretim alaninin,
siirecinin yaratilmast esastir. Ilgili egitim ortamu ise giivenli ve diizenli yani disiplinli bir 6gretim

alani ile olusturulabilmektedir.

Bu alandaki okul simirlart igindeki disiplin tam anlamiyla hareket edilemeyecek alanlarin
olusturulmasi, 6grencilere ve 6gretmenlere sinirlar ¢izilmesi anlamina gelmedigi bilinmelidir. Bu

tarz glivenli ortamin saglanmasi ise ancak disiplinin saglanmasi ile miimkiindiir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan desteklenen bu diisiince, Milli Egitim Bakanligi temel
hedeflerinin verimli ve etkin bir egitim-6gretim i¢in oOncelikle disiplinli bir simif ortaminin

olusturulmas ile basladig ifade edilmistir (Ozdemir, 2007:248).

Ancak literatiirde ilgili goriige ters nitelikte olan goriislerin de varlig1 yadsinamaz. Smif ve disiplin
kelimelerinin birbirine zit iki kelime oldugunu sdyleyen Basar (2005) disiplinin var oldugu bir

ortamda sinifin ger¢ek olamayacagini vurgulamistir.

Siif ortaminda olmasi gerekenin disiplin degil diizen oldugunu ve eylemlerin belirli kurallara

baglanmasi ise de diizenin saglanacagini belirtmistir (Basar, 2005:71).

Bir diger gorlise gore, Ogretmenin penceresinden bakinca disiplin &gretmenler tarafindan
ogrencilere ve diger 6gretmenlere uygulanan baski-ceza temelli davranis bicimi iken 6grenci
penceresinden incelendiginde 6grencilerin kendi hayatlarini sinirlandiran ve benliklerine yonelik

yapilan bir davranis bi¢imidir (Kazanci, 1989:10).

Ozetle, disiplin tam anlamiyla énceden belirlenen kurallara uyma niteligi agir basan bir kavram
olmakla beraber kapsayicilik bakimindan hem 6grenciyi hem de 6gretmeni kurallara uyulmasi

sinirlari i¢ine dahil eden bir kavramdir.
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Ogrencinin ayn1 zamanda disiplin sayesinde oOgrenci i¢inde bulundugu toplumun yasam
kosullarina uygun huzursuzluk yaratmayacak davraniglar gelistirmesine olanak saglayan ve aksi
bir durum oldugunda ilgili kosullar i¢inde yasanan bu olumsuzlugu kontrol edebilecek ortamlar

saglayan bir kavramdir (Sorgug,1986:28).

Disiplin ile kisinin hem kendine hem de baskasina zarar vermeden, sinifin ve okulun diizenini

bozmadan olagan siireci devam ettirebilecegi diizenin saglanmasini saglayan bir kavramdir.

Egitim kurumlarinda disiplin ile amacglanan davranislar Rogers tarafindan asagidaki gibi

siralanmistir (Rogers,2004:5):
Ogrencinin kendi davranislarinin farkinda olmasi bu sayede davranis farkindaligi kazanmasi,
Ogrencinin 6z disiplini ve 6z kontrolii saglayabilmesi,

Ogrencinin sorumluluk sahibi olmasi bu sayede yapti81 her tiirlii davranisi yiiziinden hesap verme

ve hesap sorma bilinci edinmesi,

Ogrencilerin odak noktasinin égrenme olgusunda kalmasi,

Ogrencinin hem kendisine hem gevresindeki kisileri saygi gelistirmesi,
Ogrencinin hem kendi haklarin1 hem de baskalarinin haklarini anlamast,

Ogrencinin birey olarak bagimsizlik duygusunu kazanabilmesi ayni zamanda ekip iginde bir

biitiiniin parcas1 olmay1 6grenebilmesi,

Ahlaki degerleri (diiriistliik, adil olma, saygili olma gibi) gelistirebilmesi amaglanmustir.

Disiplin sayesinde, okullarda belirlenen kurallara uyulmasi miimkiin kilinmis ve hem kisinin
kendisi hem de karsisindaki kisinin korunmasi esas alinmis olur. Burada yer alan korunma kavrami

sadece hem fiziksel hem de psikolojik korumay1 icermektedir.
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Okullarda Disiplin Sorunlarina Neden Olan Faktorler

Okullarda hedeflere ulasabilmek icin Oncelikli olarak verimli bir egitim-6gretim alaninin,
siirecinin yaratilmast esastir. Ilgili egitim ortamu ise giivenli ve diizenli yani disiplinli bir 6gretim

alani ile olusturulabilmektedir.

Bu alandaki okul sinirlart igindeki disiplin tam anlamiyla hareket edilemeyecek alanlarin
olusturulmasi, 6grencilere ve 6gretmenlere sinirlar ¢izilmesi anlamina gelmedigi bilinmelidir. Bu

tarz glivenli ortamin saglanmasi ise ancak disiplinin saglanmasi ile miimkiindiir.

Bakanlik¢a da desteklenen bu diisiince, bakanligin temel hedeflerinin verimli ve etkin bir egitim-
Ogretim icin Oncelikle disiplinli bir sinif ortaminin olusturulmasi ile basladig: ifade edilmistir.

Ancak literatiirde ilgili goriise ters nitelikte olan goriislerin de varlig1 yadsinamaz.

Egitim orgiitlerinde toplum ve okul tarafindan dogru olarak kabul edilen davranis ve tutumlari
benimseyen ve bunlar sergileyen dgrenciler olabilecegi gibi, istenmeyen ve kabul edilemeyen

davranislar sergileyen dgrenciler de olabilmektedir.

Orgiitlerde bu tiir olumsuz davramslar hem davranis1 sergileyeni hem diger dgrencileri hem
ogretmeni ayrica sinif atmosferini olumsuz etkileyebilmektedir. Ogrencilerden kaynakli disiplin

sorunlarinin altindan farkli nedenler ¢ikabilmektedir.

Ogretmenlerin zaman zaman &grencileri karsilastirmalar1 ve kiyaslamalari, bireysel farkliliklarimn

g6z ard1 dikkate alinmadigina ve dnemsenmedigine ornek olarak gosterilebilir.

Ogrencilerden beklentilerin gercekci olmasi gerekmektedir. Eger 6grencilerden potansiyelinin
Uzerinde bir beklenti s6z konusu ise 6grenciler hir¢inlik gdsterebilir ve var olan diizeni bozmaya

yonelik davranabilir.

1.0gretmen Kaynakh Disiplin Sorunlar:

Okulda disiplin sorunlarina sebep olan 6gretmen davranislari su sekilde ifade edilmektedir (Akt:

Ozdal vd, 2017).
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Ogrenci davraniglartyla, dis goriintisleriyle, giysileriyle ilgili rencide edici tutum sergilemek,
Krize miidahale ve kriz yonetimi konusunda yetersiz, karariz kalma,
Ayrimcilik ve adaletsiz tutum,

Ogrencilerin yasam bigimleri ile ilgili sdylemlerde bulunmak,
Ogrenciler agisindan egitim ve dgretimi zor bir hale getirme,
Sorunlara ilgisiz davranmak,

Zamani kullanma konusunda yetersizlik,

Basarisizlik endisesi,

Bikkinlik,

Sozlii siddet,

Dersi birakip gitmek,

Hazirliksiz olarak derse gelmek,

Meslegini benimsememis olmast, isteksizlik, mesleki yetersizlik.

2.0grenci Kaynakh Disiplin Sorunlar:

Egitim Orgiitlerinde toplum ve okul tarafindan dogru olarak kabul edilen davranig ve tutumlar
benimseyen ve bunlari sergileyen dgrenciler olabilecegi gibi, istenmeyen ve kabul edilemeyen

davranislar1 sergileyen 6grenciler de olabilmektedir.

Bu tiir olumsuz davraniglar hem davranisi sergileyeni hem diger 6grencileri hem 6gretmeni ayrica

siif atmosferini olumsuz etkileyebilmektedir.

Ogrencilerden kaynakli disiplin sorunlarinin altindan farkli nedenler ¢ikabilmektedir:
Ailelerin 6grencilere karsi yaklasim bigimleri,

Egitimlerine verdikleri deger,

Ailenin ekonomik durumu,

280



Egitim Yonetimde Orgiitsel Disiplin Siireclerine Biitiinciil Bakis

Cocugun yetistirilme bic¢imi,
Yetistirildigi ve yasadigi ¢evre,
Dis faktorler,

Isteksizlik,

Bos vermislik,

Derslerin ilgisini cekmemesi,
Yeteneklerine hitap etmemesi,
Derse veya 6gretmene kars1 olumsuz duygulari,
Hosgorusuzlik,

Sevgisizlik,

Guvensizlik,

Saldirganlik,

Kendini ifade edememe kaygisi,
Anlasildigint hissedememe,

Kendini degersiz gorme.

Yukarida siralandigi gibi 6grencinin kendisinden kaynakli dis ve i¢ sebepler 6grenci disiplin
sorunlarin nedenleri olarak goriilebilir. Bunlarin disinda daha burada sayamadigimiz diger

faktorler de 6grenci kaynakli disiplin sorunlarinin nedenleri olarak sayilabilir.

Akar (2003), 6grenciler arasindaki bireysel farkliliklar, farkl kisilik 6zellikleri, ilgi ve kabiliyet
farkliliklart egitim ve Ogretim siirecinde degisik tavirlar ortaya g¢ikmasina sebep olacagini

sOylemistir.

Ogretmenlerin zaman zaman &grencileri karsilagtirmalar1 ve kiyaslamalari, bireysel farkliliklarm
gdz ardi dikkate alinmadigina ve énemsenmedigine drnek olarak gosterilebilir. Ogrencilerden

beklentilerin gercekei olmasi gerekmektedir.
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Eger Ogrencilerden potansiyelinin {izerinde bir beklenti s6z konusu ise Ogrenciler hir¢inlik

gosterebilir ve var olan diizeni bozmaya yonelik davranabilir (Akar: 2003; 21-42).

Sonug

Orgiitsel siire¢ ¢ercevesinde disiplin ile kisinin hem kendine hem de baskasina zarar vermeden,
siifin ve okulun diizenini bozmadan olagan siireci devam ettirebilecegi diizenin saglanmasini

saglayan bir kavramdir.

Disiplin sayesinde, okullarda belirlenen kurallara uyulmasi miimkiin kilinmis ve hem kisinin
kendisi hem de karsisindaki kisinin korunmasi esas alinmis olur. Burada yer alan korunma kavrami

sadece hem fiziksel hem de psikolojik korumay1 igermektedir.

Insanoglunun sosyal bir varlik olarak hayatta kalmasi, onu siirekli diger insanlar ile bir arada
yasam siirmek zorunda birakir. Bu nedenle her birey i¢in bulundugu ortamda var olan diizen i¢inde

yasamak ve uyumlu olmak bir gerekliliktir.

Insanlar ile i¢ ice ve uyumlu yasayabilmek yasam kalitesinin ve yasamin bir pargasi olan sosyal

alanin saglikli olmasina olanak tanir.

Sosyal alan olarak okullar ise insanoglunun hayatinin biiyiik bir kismim1 kapsamaktadir.
Dolayisiyla okul i¢inde de diizenin, uyumun olmasi esastir. Aksi durumda birgok insanin bir arada

giiniin biiytlik bir boliimiine ge¢irmesi miimkiin degildir.

Ogretmenin nitelik acisindan yetersiz olmasi dgretmenlik mesleginin gerekli ve yeterli
niteliklerine tamamen sahip olmamasi anlamima gelmektedir. Ogretmenlerin geng olmasindan
kaynaklanan kazanim yetersizlii ve mezun olmadan edinilmesi gereken niteliklerin
kazanilmamasi okul i¢inde gerek sinif yonetiminde gerek ise okul amaclar1 dogrultusunda atilan

her adimda 6gretmeni zorlamaktadir.

Konuyla ilgili benzer arastirma, calisma ve incelemelerde de benzer neticelere ulasildigi

gorulmektedir.

Ozdas (2013)’de arastirmasinda istemeyen davranislarin nedenlerini siiflandirma yoluna

gitmistir. Buna gore istenmeyen Ogrenci davranislarini okuldan kaynaklanan nedenler,
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ogretmenden kaynakli nedenler, sosyal ¢evre kaynakli nedenler, aileden kaynaklanan nedenler,

egitim sisteminden kaynaklanan nedenler olarak siniflandirmistir.

Tiimkaya (2005) yilinda yaptigi c¢alismada ogretmenlerin yasadigi sorunlarin arkasinda
tiikenmislik oldugunu ayrica tilkenmislikle beraber kat1 ve sert disiplin anlayis1 da 6gretmenlerin

daha ¢ok disiplin sorunu yagamasina neden oldugunu ifade etmistir.

Ekici & Burgaz (2009) tarafindan yapilan ¢alisma da ise istenmeyen dgrenci davraniglarinin ortaya

ctkmasinda etkili olan faktorii okul ve 6gretmen olarak siniflandirmstir.

Tung & arkadaslar1 (2015) yaptigi arastirmada 6gretmenlere yansiyan disiplin sorunlarini kotii
ogrenci davramslari olarak nitelendirmistir. Ornegin, yerlere tiikiirmek, sinifta izin almadan
konugmak, dolagmak, sigara igmek, bulunulan ortama uyum saglamamak gibi davranislarin okulda

disiplin sorununa neden oldugunu bulmustur.

Oge (2005) tarafindan yapilan arastirmada dgrencilerin sinif iginde en ¢ok gdsterdigi davranisin
izinsiz konusmasi oldugu goriilmiistiir. Ayrica ¢ocuklarin okul i¢inde kendini ceza evinde gibi
hissetmeleri ¢ocuklarin okuldan kagma gibi olumsuz davranislar géstermesine ya da bagkasina

zarar vermesine neden olabilmektedir.

Yahya & arkadaslar1 (2009) ¢calismasinda okula kesici zarar verici aletlerin getirilmesi ve hirsizlik

gibi davraniglarinda 6grencilerin gosterdigi olumsuz davranislardan oldugu goriilmiistiir.

Pehlivan (2017) kavga etme, derse zamaninda gelmeme, verilen sorumluluklari yerine getirmeme

gibi davraniglarin 6grencilerin gosterdigi istenmeyen davraniglar oldugunu ifade etmistir.

Ulkemizdeki okullarda degil sadece, yurt disindaki okullarda da disiplin sorunu okullarin
ugrastiklart en 6nemli problemlerdendir. Bununla basa¢ikma yontemleri konusunda giin gectikce
artan farkli caligmalara rastlanmasi konunun sorun diizeyinde dnemsenme 0l¢iisii hususunda bilgi

vermektedir.
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