. . Journal of Social Research and Behavioral Sciences
Original Article

Received/Accepted Dates Sosyal Arastirmalar ve Davrams Bilimleri Dergisi
20.12.2022/20.03.2023 ISSN:2149-178X
DOI: 10.52096/jstbs.9.18.02 Volume: 9 Issue: 18 Year: 2023

Erken Kariyer Donemindeki Mudurlerin
Yoneticilik ve Liderlik Yeterliklerini
Kazanmalar Sitirecinin Veri Analizinin

Incelenmesi

Erdogan Karahan
MEB Egitim Yoneticisi

erdogan_karahan@hotmail.com, ORCID:0000-0003-3981-7819

Ozet

Bu c¢alismanin amaci, erken kariyer donemindeki mudirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini
kazanmalari slirecinin veri analizinin incelenmesidir. S6z konusu ama¢ kapsaminda yapilan bu aragtirma
erken kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalan siirecine yonelik
algilarmi tespit etme yoniinde nitel arastirmalardan fenomenolojik desende goriisme teknigi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2021-2022 egitim ogretim yilinda Istanbul ili
Bahgelievler ilgesi resmi okullarda goreve yeni baglayan tesadufi dérneklem ydntemine goére belirlenen
goniillii 10 okul miidiirli olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan yan yapilandirilmig gériigme
formu ile toplanan veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmis ve bu kapsamda ortak ifadelerde yer

alan ana temaya gore kategoriler olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ydnetim, Kariyer, Yeterlik, Veri Analizleri
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An Examination of the Data Analysis of the Process by which Managers in the Early Career Period

Acquire Managerial and Leadership Competencies
Abstract

The aim of this study is to examine the data analysis of the process by which managers in the early career
period acquire managerial and leadership competencies. This research conducted within the scope of the
aforementioned purpose was carried out using phenomenological pattern interview technique from
gualitative research in order to determine the perceptions of early career managers towards the process of
gaining managerial and leadership competencies. The working group of the research; in the 2021-2022
academic year, Bahcelievler district of Istanbul province constitutes 10 school principals who are volunteers
determined according to the random sampling method who have just started working in official schools.
The data collected with the semi-structured interview form prepared by the researcher were analyzed by
descriptive analysis method and categories were created according to the main theme contained in the

common statements in this context.

Keywords: Management, Career, Qualification, Data Analysis

Giris

Erken kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalar1 siirecinin
veri analizinin incelenmesini amaglayan bu arastirma erken kariyer dénemindeki miidiirlerin
yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalar: siirecine yonelik algilarini tespit etme yoniinde

nitel arastirmalardan fenomenolojik desende goriisme teknigi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Arastirmanin amaci erken kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini

kazanmalan siirecine yonelik algilarini tespit etmektir.
Arastirmada ana amaca baglh kalinarak su alt amaglara cevap aranmaistir;
Erken kariyer donemindeki mudrlerin,

1- Okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine yonelik algilarini

belirlemek,

2- Okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine iliskin kendilerine

yonelik algilarini belirlemek,
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3- Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla kurumlarindan aldiklar1 destekleri
belirlemek,

4- Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla yaptiklari kisisel calismalari belirlemek,

5- Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla diger kurum ve kuruluslarla yaptiklar

calismalan belirlemek,

6- Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik ihtiyag duyulan egitim ve ¢alismalar
belirlemektir.

Bu arastirma miidiirliik gérevine yeni baslayan yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini

kazanma siirecini bilimsel yontemlerle aragtirmasi bakimindan dnemlidir.

Nitel bir arastirma olarak gorevine yeni baglayan okul miidiirlerinin bakis acgisindan goéreve
baslayacak paydaslarina yeni bir bakis agisi ile yol gdstermesi, konu ile ilgili goriisleri gorevine
yeni baslayan okul miidiirlerinin goriisleri ile sunmasi, ilgili literatiire kaynaklik etmesi yonleriyle

de 6nem arz etmektedir.

Arastirmada okul miidiirlerinin goriisme sorularina dogru ve samimi yanitlar verdikleri, verdikleri
cevaplarin yeterli oldugu, cevaplarin kendi goriislerini yansittigi, katilime1 okul midurlerinin

yoneticilik ve liderlik yeterliklerini bildikleri varsayilmistir.
a. Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yil1 2. donemi ile,
b. Arastirma, goriisme formunda yer alan sorulara yonelik katilimei goriisleri ile,

c. Arastirma verileri Istanbul ili Bahgelievler ilgesi resmi okullarinda gorev yapan okul

miidiirlerinin gorisleri ile sinirli tutulmustur.

1.YONTEM VE VERi ANALIZLERI

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizine yer verilmistir.
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1.1. Arastirmanin Modeli ve Deseni

Cok boyutlu ve karmasik olan insan davranisglari, algilari arastirmalara konu edinildiginde 6nceden
sinirlart belli yontemler yerine derinlemesine bilgi elde etmeyi saglayan nitel arastirma
yontemlerine ihtiya¢ duyulur. G6zlem, goriisme ya da dokiiman analizi seklinde arastirmada nitel

bir siirec izlenir.

Nitel aragtirmamn temelini olusturan arastirmalardan biri olan fenomenolojik arastirmalarda;
olgular, olaylar, deneyimler, algilar, kavramlar, egilimler ve o olaya konu olan durumlar ¢esitlilik
icinde karsimiza cikar ve giinliik hayatta bunlarin tiimiiyle karsilasilabilir. Her ne kadar giinliik
hayatta karsimiza cikabilen durumlar olsa bile bu durumu tam olarak anladigimiz anlamina

gelmez.

Iste bu noktada fenomenolojik arastirmalara ihtiya¢ duyulur. Bize yabanci olmayan ama tam
olarak anlayamadigimiz olgulari, algilart arastirmayi amaglayan arastirmalar fenomenolojik

arastirmalarin temelini olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 45,78).

Olgu bilim (fenomenoloji) desenli arastirmalar, kisinin tecriibeleri, ayrintilt ve derinlemesine bir
anlayis ¢ercevesinde olgulara odaklanilarak gerceklestirir. Bireylerin kisisel deneyim, algi, tercih
ve olaylara karsi 6znel anlamlandirmalarini iceren tanimlayici arastirmalardir (Bas ve Akturan,

2008).

Erken kariyer donemindeki miidiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliliklerini kazanmalar siirecine
yonelik algilarini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirma nitel arasgtirma yontemlerinden olgu

bilim (fenomenoloji) deseninde goriisme teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir.

1.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu; 2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler ilgesi
resmi okullarda goreve yeni baglayan tesadufi 6rneklem yontemine gore belirlenen gonullt 10 okul

miidiirii olusturmaktadir.
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Gorlisme verilerinin gercekci ve samimi olmast amaciyla katilimcilarin isimleri sorulmamis ve
arastirmada yer almamistir. M1,M2...M10 seklinde katilimcilara kodlar verilerek veriler

arastirmada sunulmustur.

Calisma grubunun demografik o6zelliklerini hakkinda veri toplamak amaciyla katilimcilara
cinsiyet, yas, miidiirliik yapilan okul tiiri, medeni durum sorular1 sorulmus ve cevaplar goriisme
formuna kaydedilmek suretiyle demografik verilere ulasilmistir. Yapilan goriisme sirasina uygun

olarak gdriigme formlart numaralandirilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubuna iliskin demografik veriler Tablo 1 olarak sunulmustur.

Tablo 1 incelendiginde cinsiyet faktoriine gore kadin katilimcilarin f= 2; erkek katilimcilarin =8
degerine sahip oldugu, katilimcilarin yas faktoriine gore 41-45 yas aras1 £=3; 46-50 yas aras1 f=5,
51 yas ve iizeri £=2 degerine sahip oldugu; miidiirliik yapilan okul tiirii degiskenine gore ilkokul
=3, Ortaokul =1, Lise f= 6 degerine sahip oldugu, medeni durum faktoriine gore evli =9, bekar
f=1 degerine sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore gore en fazla erkek miidiirlerin, yas faktortine gore en
fazla 46-50 yas arasi grubunda olan miidiirlerin, okul tiirii faktoriine gore en fazla lise diizeyi,

medeni durum faktoriine gore en fazla katilimcinin evli olanlar oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Calisma Grubu Demografik Verileri

Demografik Veriler Degisken Katilimci f
Kadin M3, M7 2
Cinsiyet
M1, M2, M4, M5, M6, M8, M9,
Erkek 8
M10
Yas 41-45 yas arasi M3, M6 3
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46-50 yas arasi M1, M4, M5, M7, M8, M9 5]

51 yas ve tizeri M2, M10 2

[lkokul M3, M4, M10 3
Miidiirliikk yapilan okul

Ortaokul M7 1
turu

Lise M1, M2, M5, M6, M8, M9 6

M1, M2, M3, M4, M5, M7, M8,
Evli 9
M9, M10

Medeni durum

Bekar M6 1

1.3. Veri Toplamada Aktarilabilirlik, inamlirhk ve Tutarhlik Calismalari

Aragtirma nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi kullamilarak gerceklestirilmistir. Olgu
bilim (fenomenolojik) desenli arastirmalarda temel veri toplama araci goriismelerdir.
Derinlemesine sorular olgulari ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilir (Buyukoztirk, Cakmak, Akgn,
Karadeniz ve F. Demirel, 2018).

Nitel aragtirmalar, biitlinciil bir yaklagimla genis kapsamli sorular1 gerektirir. Temeli insan
deneyimlerine dayanan nitel arastirmalarn yontem olarak dogasi istatistiksel veya ampirik
hesaplamalara dayanmamaktadir. Nitel aragtirmalarda giiven duyulabilirlik; bulgu ve bunlara bagl

yorumlarin gergeklikle yansitilmasi ile saglanmaktadir (Arastaman, Fidan ve Fidan, 2018).
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Arastirmada aktarila bilirligi saglamak amaciyla ilgili literatiir taranarak aragtirmaci tarafindan
yar1 yapilandirilmis goériisme formu taslagi hazirlanmis, ardindan uzman goriisiine basvurularak
gerekli diizeltmeler yapilmis, elde edilen form iki okul miidiiriine deneme olarak uygulanmis ve
yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu son seklini almistir. Deneme olarak uygulanan goriismeler

arastirmada yer almamistir.

Katilimcilarin goniillii olmasina dikkat edilmis, katilimer okul miidiirlerine arastirmanin amaci
anlatilmig, kimlik bilgilerinin arastirmada yer almayacag ve gizlilige dikkat edilecegi

sOylenmistir.

Gorlisme formunun ¢alisma grubuna uygulanmasinda siire en fazla 30 dakika ile sinirli tutulmus,
katilimcilarin kendilerinin belirledigi tarih ve zaman diliminde goriismeler gerceklestirilmis ve
arastirmaci tarafindan atlanmadan yaziya goriisme sirasinda yazilmis, ardindan katilimcidan her
cevap sonunda teyit alinmis, goérlisme sonunda tiim formun genel teyidi alinarak goriismeler

sonlandirilmistir.

2

Katilimer grupla yapilan goriismelerin sirasina uygun olarak katilimcilar “M1,M2, ...” olarak

kodlanarak bulgular kisminda goriislere yer verilmistir.

Bu amaca yonelik arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu uzman

goriigiine gore son hali ile Ek 1 olarak sunulmustur.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu toplam 7 sorudan olugmakta olup, son soru yari
yapilandirilmis forma uygun olarak goreve yeni baslayan okul miidiirlerinin konuyla ilgili eklemek
istedikleri gorisleri belirleyebilmek amaciyla “Yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanma

stireci konusunda iletmek istediginiz baska bir goriis var m1?” sorusunu igermektedir.

1.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri yarn yapilandirilmig gériisme formu araciligiyla 2021-2022 egitim 6gretim
yil1 2. doneminde pandemi kosullar1 goz oniine alinarak goniillii katilimcilardan telefon ile yapilan

goriigmeler yoluyla toplanmustir.
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Mevcut okullar aranmis; okul miidiirleri ile gorlisiilmiis arastirmanin amact ve gerekgeleri
aciklanmis ve katilmak i¢in goniilli midiirlerden telefon numaralar1 istenmis ve kendilerinin

belirledigi giin ve saatte aranarak goriismeler gerceklestirilmistir.

Goriisme sirasinda ilk olarak arastirmanin gerekcesi, amaci kisaca katilimcilara anlatilmis,
arastirmaci tarafindan yazilmak suretiyle arastirma verileri kayit altina alinmistir. Gorlisme

sirasinda sik sik yazilan ifadelerin teyidi alinmistir.

Goriisme sonunda ise goriisme formu ifadeleri katilimeiya okunmus ve ilave etmek istedikleri
goriisler var ise forma ilave edilmistir. Goriismeler maksimum 30 dakika olacak sekilde

sinirlandirlmistir.

1.5. Verilerin Analizi

Gorlisme sirasinda aragtirmact tarafindan yazilan gorisler, tiim goriismelerin ardindan bilgisayar
ortamina aktarilmig, veri setleri olusturulmustur. Katilimcilarin demografik verileri oncelikli

olarak analiz edilerek ¢alisma grubu kisminda tablo halinde sunulmustur.

Katilimecilara verilen kodlara uygun olarak sirasiyla kaydedilerek veri setleri olusturulmustur.
Arastirma verileri betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmis ve sunulmustur.

Katilimeilarin goriislerinden temalar olusturularak ortak goriisler kategorilere ayrilmistir.

Ortak ifadelerde yer alan ana temaya goOre kategoriler olusturulmus, tablo halinde bulgular
kisminda alt amaglar dogrultusunda frekans degerleriyle birlikte sunulmustur. Dogrudan alintilar
yapilarak ve temalarin frekans (f) degerleri ile birlikte bulgulara ulagilmis, ardindan bulgularin

frekans degerlerinin yliksek olusuna goére sonuglara ulasilmistir.

Sonug

Erken kariyer donemindeki mudurlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini kazanmalar siirecine
yonelik algilarni tespit etmeye yonelik yapilan arastirmada okul miidiirlerinin goriislerine gore

amaca ulasilmaya calisilmistir.
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Arastirmada genel olarak okul midiiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik
yeterliklerinde egitim ve pedagoji alaninda yeterlikler 6ncelikli olarak yer almakta, bunu ruhsal
yeterlik takip etmektedir. Yapilan arastirmada bir okul miidiiriiniin egitim ve pedagoji alaminda

yeterlige ve ruhsal yeterlige oncelikli olarak sahip olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken yoneticilik ve liderlik yeterliklerine iliskin katilimcilarin
kendi yeterliklerini gogunlukla yeterli gérdiikleri, ancak kendi yeterliliklerini gelistirebilir diizeyde

goren yoneticilerinde anlamli diizeyde oldugu sonucuna ulasiimstir.

Yoneticilerin en fazla hizmet i¢i egitimler ile yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirdigi, destek

almayan yoneticilerde bulundugu arastirmamn diger sonucudur.

Yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla en fazla lisansiistii egitim
yapmaya basvurduklari, mevzuat egitimi konusunda da kendilerini gelistirmeye caligtiklart

arastirmanin sonuc¢larindandir.

Yoneticiler lisansiistii egitim, mevzuat egitimi, mesleki gelisim egitimi, meslek topluluklar
olusturma ile yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya ¢alismaktadir arastirmada diger bir

sonug olarak karsimiza ¢ikmistir.

Yoneticilerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmak amaciyla en fazla tiniversitelerden
destek aldiklari, okul miidiirlerinin sivil toplum kuruluslarindan da sik¢a destek aldiklar
goriilmektedir. Sendikalar, dernekler gibi egitim yoneticilerini ¢atisi altinda toplayan sivil toplum

kuruluslari tiyelerinin yeterliklerini gelistirmeye 6nem vermektedir.

Ayrica midiirlerin yoneticilik ve liderlik yeterliklerini artirmaya yonelik en fazla mevzuat ile ilgili
egitimlere ihtiya¢ duyduklari, ayrica yonetici egitimi, pedagojik egitim ile etkili iletisim

konularinda da egitime ihtiya¢ duyduklari arastirmada ulasilan bir diger sonugtur.

Kaynakca

Aksakal, A. (2020). Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in hazirlanmis hizmet i¢i egitim
programlarinin degerlendirilmesi. Yiiksek Lisan Tezi. Marmara Universitesi Istanbul Sabahattin

Zaim Universitesi.

23



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 9 Issue: 18 Year: 2023

Aykanat, Z. (2010). Karizmatik liderlik ve orgiit kiiltiirii iligkisi lizerine bir uygulama. Yuksek
Lisans

Bakioglu, A. (1994). Okul yoneticisinin kariyer basamaklari: Ingiliz egitim sisteminde
yoneticilerin etkinlikleri Uzerindeki faktorler. M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri

Dergisi, 17-28.

Balci, A. ve Apaydin, C. (2009). Tiirkiye'de egitim yonetimi aragtirmalarimn durumu: Kuram ve
uygulamada egitim yonetimi dergisi 6rnegi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15(59), 325-
343.

Balkar, B. ve Sahin, S. (2012). Okul miidiirlerinin bilgi yonetimi siire¢ yeterliklerinin ve liderlik

becerilerinin incelenmesi. Egitim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 178-188.
Bursalioglu, Z. (2003). Egitim yonetiminde teori ve uygulama (7 b.). Ankara: Pegem A Basimevi.

Cetin, M. (2009). Ilkdgretim Ogretmenlerinin ve miidiir yardimcilarimn algilarina gore

mudarlerinin liderlik yeterlikleri. Yuksek Lisans Tezi. Istanbul: Yeditepe Universitesi.

Eryesil, K. ve Iraz, R. (2017). Liderlik tarzlar1 ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
incelenmesine yonelik bir alan arastirmasi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Ylksekokulu Dergisi, 20(2), 129-139.

Giglii, N. (1996). Egitim yoneticiligi ve sosyal beceriler. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
8(8), 555-564.

Karabatak, S. (2015, Ekim). Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve yurti¢i alanyazinda

sunulan model 6nerilerinin incelenmesi. Turkish Journal of Educational Studies, 2(3), 79-107.

Oyman, N. ve Turan, S. (2014). Yeni atanan okul yoneticilerinin okul miidiirliigline hazirlik ve

yetistirilme programlarina iliskin diisiinceleri. Turkish Journal of Educational Studies, 1(1), 1-31.

Ozdemir, E. (2003). Liderlik ve etik. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 22(2), 151-168.

Seving, N. ve Arslan, H. (2019). Okul yoneticinin yeterlikleri 6lgegi gelistirme ¢aligsmasi. R&S -

Terci, F. (2008). Ilkdgretim okulu yonetici yeterlik davramslarinin bazi degiskenler acisindan

incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi. Ege Universitesi.

24



Erken Kariyer Dénemindeki Midirlerin Yoneticilik ve Liderlik Yeterliklerini Kazanmalart Siivecinin Veri Analizinin Incelenmesi

Toremen, F. ve Kolay, Y. (2003). 1lkogretim okulu yéneticilerinin sahip olmasi gereken
yeterlilikler.  Milli Egitim Dergisi(160). T.C. MEB Yaymlar Dairesi Baskanligi.
https://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/160/toremen-kolay.htm

adresinden alind1

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Segkin
Yayincilik.

25



