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Ozet

Egitim kurumlarinda ilerleme kaydetmek icin bir¢ok degisim yapilabilmektedir. Egitim konularindaki
farkliliklar egitim yapisinda verimi yiiksek bir ortam olusturmak, egitimin ihtiyaglarini daha tesirli yerine
getirmek, ilerideki sosyal ihtiyaglan giderecek bilginin, yetenegin, hareket ve idrakin yaratilmasi, kisisel
ve sosyal hayatin idamesini ve gelistirilmesine zemin hazirlamak, toplumu ileriye uygun bir yapiya
doniistiirmek, degisim agsamalarinin idaresiyle alakali bilgi, yetenek ve idrak giiciinii verme gayesiyle yerine
getirilebilir. Diger taraftan tiim bu degisimin yapisinin temel amaci, bir ilerleme saglayabilmek, mevcut
imkanlart en verimli bir gekilde kullanabilmenin olabilirligini aragtirmak, boylelikle egitimde ekol ve

siiregleri dogru yone kanalize edebilmektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Kurumlari, Egitim Yonetimi, Ekol, Siireg

Administrative Analysis of Schools and Processes Applied in Educational Institutions

Summary

Many changes can be made to make progress in educational institutions. Differences in education issues,
creating an efficient environment in the education structure, fulfilling the needs of education more
effectively, creating the knowledge, ability, movement and understanding that will meet the future social
needs, laying the groundwork for the maintenance and development of personal and social life,
transforming the society into a future-proof structure, changing the stages of change. It can be carried out

with the aim of giving the knowledge, ability and comprehension power related to the administration. On
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the other hand, the main purpose of the structure of all this change is to make progress, to investigate the
possibility of using the existing opportunities in the most efficient way, thus to channel the schools and

processes in education in the right direction.

Key words: Educational Institutions, Educational Administration, Ekol, Process

Giris

Gliniimiizde bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle birlikte bilgi toplumuna gegis siireci
hizlanmistir. Degisen bu toplum yapisi i¢erisinde tartigmasiz en dnemli toplumsal deger egitimdir

(Simsek, 2008:13).

Gecgmis yillarda da birgok ¢aligmada egitimin dnemine vurgu yapilirken giiniimiizde, egitimin daha
bilingli, daha kurumsal ve daha sistemli bir sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Bununla birlikte her
gecen giin sayilar1 cogalan egitim yonetimi enstitiileri ve agilan lisansiistli programlar, egitimde
Olgme, denetleme, kalite standartlarim arttirma ve daha verimli calisma yollarinin da

arastirlmasina imkan saglamaktadir (Onder ve Giiglii, 2014:12).

Diinle kiyaslandiginda artik egitimin yasam boyu siiren bir olgu oldugu genel kabul gérmektedir.
Bireysel ve toplumsal yasamin devami ve gelistirilmesine ortam hazirlama, halk: ileri medeni
seviyeye miisait bir forma kavusturma, degisimsel devirlerin yonetimi ile ilgili bilgi, birikim,

istidat ve kabiliyet kuvvetini siirekli hale getirme ancak egitimle olabilir (Pasaoglu, 2013:13).

Egitimle ilgili bu siire¢ ve 6nem yonetim konseptinden bagimsiz diisiiniilemez. Bu nedenle egitim
yonetiminde ekol ve siire¢ yaklagimi belirlenirken esas géz oniinde bulundurulmasi gereken

paradigmalarin basinda hi¢ kuskusuz egitim yonetiminin elestirel yaklagimi gelmektedir (Simsek,

2008:14).

Elestirel yaklasim, toplumsal gergekligin ilk anda goriilmeyen, elestirel sorular sorularak aciga
cikarilmasi gereken, cok katmanl bir gergeklik oldugunu savunan bir yaklasimdir. Bu yaklagim,
toplumsal gergekligi sadece analiz etmekle yetinmez aym zamanda onu degerlendirmeci bir bakis

acistyla ele alir (Simsek, 2008:17).
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Elestirel yaklasima goére gorlinenin ardinda yatan dogru bilgiye ulasmak icin elestirel bilime
ihtiyag¢ vardir. Elestirel yaklasimin en 6nemli temsilcileri Max Horkheimmer, Theodor Adorno,

Herbert Marcuse, Jurgen Habermas gibi Frankfurt Okulu distiniirleridir (Kizilgelik, 2013:76).

Egitim yonetimi alaninda Richard Bates ve William Foster, elestirel yaklasimin temsilcileridir.
Elestirel egitim yonetimi kuramina gore egitim, politik ve ekonomik diizenin mesrulastirilmasinda
bir arag olarak kullanilmaktadir. Bu durumun ¢oziimii, egitim yonetiminin ekonomik, kiiltiirel ve
politik islevlerine elestirel bir yaklagim gelistirerek insan 6zgiirlesmesini saglamaktir (Pasaoglu,

2013:14).

Egitim yonetimi alaninda elestirel yaklagima gdre arastirmacilar, elestirel sorular sorarak
goriinenin ardindaki dinamikleri agiga c¢ikarmaya calismalidir. Bu dogrultuda nicel ve nitel

arastirma desenleri birlikte kullanilarak kapsamli bir arastirma yapilmalidir (Ozdemir, 2018b:161).

1. Egitim Yonetiminde Ekoller ve Siirecler

Yonetim kavrami, orgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in insan ve kaynaklarin iyi bir bigcimde esit bir
sekilde kullanilarak bunun sonucunda iiriin ve hizmetin ortaya ¢ikma siirecidir. Diger bir degisle

islerin yerine getirilmesini saglayan bir sanattir. Yonetim bir siirectir (Babaoglan vd., 2017:98).

Yonetimsel siire¢ cercevesinde akisin ve yonetimin islevsel olarak revizesi gerekmektedir.
Orgiitiin etkili olmasi temel gayedir. Bu amagla orgiitsel bazda hareket edilmesi 6nemlidir
(Simsek, 2008:19).

Orgiitsel analiz i¢in degerlendirme, koordinasyon, etkileme, iletisim, drgiitleme, planlama, karar
asamalarinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bir isin kim tarafindan ne sekilde yapilmasi
gerektigi belirlenmesi gereken oncelikli bir durumdur. Bu acidan yonetimin en énemli unsuru
karar vermedir. Bu kapsamda ydnetimin ilk asamasini karar olustururken son asamasini ise

degerlendirme meydana getirmektedir (Celik, 2008:26).

Henry Fayol, orgiitlerde insanlar arasindaki iliskileri konu alarak isletmenin psikolojik ve sosyal
tarafimin ele almistir ve “Yonetim Siirecleri Yaklagimi” ortaya koyarak yonetimin tiim alanlar ve
karmagik yapidaki orgiitlerin yapilandiriimast ile ilgili ilkeler 6ne siirmiistiir (Onder ve Giiglii,

2014:17).
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Gulick ve Urwick, s6z konusu yonetim siireglerini Posd Corb formiilii adi altinda planlama,
orgiitleme, kadrolama, yoneltme, koordinasyon, raporlama ve biitgeleme basliklar1 seklinde

degerlendirmistir (Budur, 2015:83).

a. Karar

Karar verme, bir durumun gergeklesmesi igin olusan bir¢ok yoldan birini tercih ederek buna
yonelik hareket etme durumudur. Karar verme bir sorunun ¢6ziimii i¢in kullanilmasi gereken en
uygun yontemin se¢imi olarak ifade edilmektedir. Bir seyin yapilmasi i¢in ilk asama karar

vermektir. Isin hangi sirayla yapilmasi gerektigi yoniindeki son hal karar verme sonucunda ortaya

ctkmaktadir (Celik, 2008:27).

Egitim kurumu yoneticisinin karar verme durumu ise su sekilde islemektedir; ilk olarak egitim
kurumunda yonetsel etkiye sahip unsurlan karar seklinde gérmek ve kabullenmek gerekmektedir.
Ikinci olarak kisilerin karar verme safthasina katilmasi icin ilkeler belirlenmeli kisiler bu ilkelere
gore katilmalidir. Kisiler karar agamasina ne kadar dahil edilirlerse uygulamada da o derece etkili

olmaktadirlar (Pasaoglu, 2013:9).

Karar asamasinda kisiler ne derece uzak tutulursa uygulama sathasinda da kisiler o derece ret edici
bir tutum sergilemektedirler. Son asamada ise egitim kurumunda gorevli olan yonetici, karar

asamalarini takip etmek ve bu asamalar1 revize etmek durumundadir (Tandogdu, 2007:56).

b. Planlama

Planlama, belirlenen bazi amaglar dogrultusunda ileride uygulanacak bazi kararlan hazirlamay1
iceren bir silire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu bakimdan planlamanin unsurlari, gelecek,

eylemler, amaglar, karar alma ve maliyetler olarak degerlendirilebilmektedir (Ergen, 2013:152).

Planlamadan bahsetmek i¢in 6ncelikle plan kavraminin anlaminin verilmesi gerekmektedir. Plan,

genel olarak takip edilmesi gereken yol ve tutum olarak agiklanmaktadir. Bir karar ve kararlar
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toplami olarak degerlendirilen plan, bugiinden ileriye nasil hareket edileceginin tespit edilmesidir

(Pasaoglu, 2013:10).

Planlama ise hedefler ile bu hedeflere ulasilmasini saglayacak araclarin tespit edilmesi ve
secilmesi olarak agiklanmaktadir. Plan alinan kararlarin toplami iken, planlama ise yapilan plani
hayata gecirebilmek icin olusan siireci ifade etmektedir. Diger bir deyisle plan bir sonug iken

planlama bir siireci ortaya koymaktadir (Ada ve Akan, 2007:7).

Plan mevcut yer ile varilmak istenen yer arasinda bir koprii gormektedir. Planlama ise kopriiyii
olustururken tiim ¢evresel etmenlerle birlikte degerlendirmektedir. Planlama igin ¢ok kabul géren
tanim “neyin, ne zaman, nerede, kim tarafindan ve nasil yapilacaginin 6nceden belirlenmesi”

seklindedir. Bu ¢er¢cevede s6z konusu tamimin disina ¢ikan bir yoneticilik tarzi tutarli olmayacaktir

(Sahin ve Aslan, 2008:177).

c. Orgutleme

Onceden belirlenen amaci gerceklestirmek adina kurumdaki yetki ve sorumluluk bi¢iminin
belirlenmesi, alt birimlerin koordine edilmesi, tanimlanmasinin yapilmasi ve esgiidiimlemesi
olarak tanimlanan oOrgilitleme yonetim siire¢lerindeki en Onemli 6gelerden birisidir (Budur,

2015:85).

Bir kurum igerisindeki tiim ihtiyaclarin tek bir kisi tarafindan kargilanmasi imkansizdir. Sosyal bir
varlik olan insan daima bir toplumun pargasidir. Bu durumun sonucu olarak da o6rgiit kurma ve bu

orgiitleri siirdiirme egilimi ortaya ¢ikmaktadir (Simsek, 2008:20).

Egitim Orgiitleri, bir tilkenin Milli Egitim politikas1 kapsaminda sekillenmektedir. Bu dogrultuda,
s0z konusu politikalar cer¢evesinde, amaca uygun sekilde yapilanmaktadir. Boylece ihtiyag
duyulan nitelikte ve nicelikte insan giicii yetistirebilmek miimkiin olmaktadir (Onder ve Giiglii,

2014:19).

Orgiitlerin bulundugu ortamda basarili ve verimli olabilmeleri igin gerekli olan sartlar 6rgiitlenme
ilkelerine gore kurulmalan ve bu dogrultuda siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasidir. Bu ¢ergevede

sekillenen ve faaliyet gosteren orgiitler, farkli sistemler karsisinda uyum ve rekabeti yakalayarak
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daha kolay basariya ulasabilmekte, boylece kurumun hedeflerini de planlanan dogrultuda
gerceklestirmek miimkiin olmaktadir (Bilge, 2013:14).

d. letisim

Iletisim kelimesi Latince “Communicare” fiilinden gelmektedir. Kelime anlami ise ortak
kilmaktir. Kisiler arasinda s6zlii ya da sozsiiz olarak gergeklestirilebilen iletisim istenilen hedefe

ulasmak ve davranislar lizerinde etkili olabilmek i¢in bir ihtiyactir (Simsek, 2008:21).

Bu ¢er¢evede orgiitlerin yonetim hiyerarsisi igerisinde etkin bir iletisim sisteminin olusturulmasi
organizasyonun verimliligini arttirabilmesi ve hedeflerine ulasabilmesinde kilit tas1 gorevi

gormektedir (Pasaoglu, 2013:11).

Orgiit iletisimi, drgiit igerisinde dogru bir isleyis saglanabilmesi ve hedeflerin tutturulabilmesinde
tiim birimler ve orgiitiin ¢evresinde devamli olarak bir bilgi, materyal ve diisiince aligverisi olarak

aciklanmaktadir (Onder ve Giiglii, 2014:19).

Orgiitlerin devamliliginm saglamasi, biiyiiyerek gelismesi ve bunun sonucunda yénetiminin daha
da karmagsik bir yapr olarak ortaya ¢ikmasi, uzmanlasmanin artmasi ve hizli teknolojik

ilerlemelerle birlikte orgiit igerisindeki iletisimin dnemini arttirmaktadir (Tekeli, 2011:44).

Orgiitsel hedeflere ulagilabilmesi igin gerekli olan ekip ¢alismasi, birlik ve biitiinliigiin ve
dayanigsmanin varlig: ile miimkiin olmaktadir. Bu ¢ergevede bu olusumu engelleyebilecek orgiit
icindeki ve disindaki etkenlerin ortadan kaldirilabilmesi dogru bir orgiitsel iletisimin
gerceklesmesine baglidir (Karagor ve Sahin, 2004:102-103).

e. Etkileme

Etki kavrami, bir kisinin diislince, inang, tavir ve davranislarini istenilen yonde doniistiirme ve
farklilastirmaya yonelik gergeklestirilen eylemlerdir. Etki her anlamda ve her konuda olabilecegi
i¢cin alani ¢cok genistir. Etki ise orgiit igerisinde kisilerin amaca uygun olarak davranmasini saglama

eylemidir (Simsek, 2008:23).
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Orgiit hedefi, insan hareket ve ¢abalarini ydnlendirme olarak tanimlanmistir. Yonetsel alanda
etkileme ¢alisanlarin yonlendirilmesi olarak degerlendirilmektedir. Bu yonlendirme birgok sekilde
gerceklestirilebilmektedir. Orgiit igerisinde yoneticilerin etkileme yontemlerini iki yolla

olusabilecegi belirtilmistir(Barut, 2007:81).

Egitim hizmeti sunan Orgiitlerin hem formal hem informal yonden gii¢lii olmalar1 sebebiyle
yonetici rehber olmak durumundadir. Bu kapsamda egitim yonetiminde kullanilan fakat en gok
tercih edilen konu ise verilen yetkinin kullanimi sonucunda yonlendirmenin gerceklestirilmesidir.

Bu yolla etkileme gergeklestirilerek hedefe yonelik oOrgiit yonlendirilebilmektedir (Aydin,
2007:32).

Bir kurumda yo6neticinin diger calisanlar etkileme yontemleri; is gdrene egitim verme (yetistirme),
bilgilendirme, destekleyici yaklagma, ogiitler verme, katilimini saglama, odiillendirme, emir

verme ve planlama olarak ifade edilmektedir (llgar, 2012:70).

f. Koordinasyon

Koordinasyon, orgiitte yer alan hedeflere ulasilabilmesi i¢in tiim ihtiyaglarin ve unsurlarin
esgiidiimlii bir sekilde hareket etmesi olarak ifade edilmektedir. Diger siire¢ler de koordinasyon

ile bir araya gelerek hedefe yonelik hareket etmektedir (Pasaoglu, 2013:12).

Orgiitiin temel amaglarimn olusumu i¢in bdliim ve birimler arasinda uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Egitim kurumu igerisinde bir koordinasyonun saglanmasi ise var olan kuvvetin

birbirine uyumlu hale getirme, egitimin amaglarim yoneltmeye yonelik olusmaktadir (Harvey vd.,
2005:1588).

Egitim kurumlarinda koordinasyonun olusumunun 6n kosulu olarak orgiit temelinde gelisen
amaclarin herkes tarafindan bilinmesi, bilgi aginin saglam ve saglikli olmasi, plan ve program

asamalarinin diizgiin bir sekilde kurgulanmis olmasi gerekliligi s6z konusudur (Budur, 2015:87-
88).
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g. Degerlendirme

Degerlendirme kavraminin genel amaci, uygulamalarin basarili olup olmadig yoniindedir. Bu
durum ile basari tarafsiz bir sekilde ele alinmaktadir. Degerlendirme asamasina giriste ilk olarak
arastirma ve ardindan yeniden diizenleme yapilmaktadir. Degerlendirme asamasinin bu sekilde

gelismesi basaril bir analizin olusmasini saglamaktadir (Onder ve Giiglii, 2014:22).

Degerlendirme igerden, disardan, her zaman veya siireli bir sekilde her alanda veya sadece bir
alana yonelik gergeklestirilebilmektedir. Degerlendirme bir etkilesim sonucunda ortaya

cikmaktadir. Etkilesim i¢inde kisilerinde degerlendirmeye dahil olmasi 6nemlidir (Ilgar, 2012:74).

Egitim orgiitlerine yonelik degerlendirme teftis olarak gerceklestirilmektedir. Teftis ile kamuda
yer alan kurum ve kuruluslar denetlenmektedir. Denetim egitim bazinda ve yonetsel bazda
incelenmektedir (Pasaoglu, 2013:18).

Glimiiseli (2004:533)’e gore egitsel bazda denetim egitim yoniinden ne derece yetkinlige sahip
oldugu ile iliskilidir. Yonetsel bazda olan denetim ise; egitim kurumu ve ¢evreyi temel almaktadir

(Budur, 2015:90).

Egitim yonetiminde ekoller, egitimdeki yonetsel olgular1 agiklamak {izere kullanilan
kavramsal/kuramsal modeller olarak tanimlanabilir. Her bir ekol, egitim ve yonetimindeki olay ve

olgulara iligkin farkl1 varsayimlara ve agiklamalara sahiptir (Ozdemir, 2018a:54).

Egitim yonetimi alaninda yiiriitillen arastirma ve uygulamalara yon veren temel ekoller olan

islevselcilik, siibjektivizm ve elestirel egitim yonetimi asagida ele alinmistir (Simsek, 2008:26).

h. Islevselcilik

Islevselcilik, pozitivist paradigmanin etkisi altinda ve pozitivizmin uzantis1 olarak 19. yiizyilda

Emile Durkheim &nciiliigiinde ortaya ¢ikan bir ekoldiir (Ozdemir, 2018b:157).

Temelde “organizma” mecazina dayanan islevselcilik, organizmanin yasamini dengeli olarak

strdirmesi igin kendisini diizenlemesi 06zelligi temeline dayanmaktadir. Kokleri yapisalci
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sosyolojiye dayanan islevselcilik, olaylar1 ve kisileri nesnel agidan degerlendirerek, toplumsal

dengenin, diizenin saglanmasina ve siirdiiriilmesine yogunlasan bir ekoldiir (Pasaoglu, 2013:22).

Islevselcilik, bir toplumu olusturan gerekli yapilari ve her bir parcanin toplumun istikrarini

saglamaya nasil yardimc1 oldugunu inceler (Simsek, 2008:27).

Islevciligin temelinde, mantiksal pozitivizm vardir. Pozitivizme bagl olarak islevselciler ve
davranisgilar, sosyal olgular ve insan davraniglarim Olgiilebilir ve gozlemlenebilir degiskenler

olarak ele alirlar (Onder ve Giiglii, 2014:27).

Islevselci paradigmanin dayandig1 temel varsayimlara gére sosyal gerceklik, insandan bagimsiz
olarak vardir ve insan kendinden bagimsiz olan bu gerceklige gore davramslarim sekillendirir.
Islevselci/davramsg1 goriis kapsaminda insanlar icinde yasadiklari ¢evrenin bir diriiniidiir

(Pasaoglu, 2013:24).

Bu baglamda modern tanimiyla biyolojik, psikolojik giidiileri olan ve diisiinme yetisine sahip bir
varlik olarak insan, dis ¢evreden gelen uyaricilara mekanik olarak denetlenen yollarla tepkide

bulunur.

Dis diinya, bireyleri “uygun davramslar” konusunda yénlendirir ve bigimlendirir. Insanlar,
cevresel etkilere tepki verirler ve ¢evre tarafindan kontrol edilen olaylara kendi iradelerinden

bagimsiz tepki gosteren edilgen katilimeilardir (Yildirim ve Simsek, 2016:84).

Dolayisiyla bu goriise gore insan, laboratuvar ortaminda etkiye tepki veren ve kontrol edilen bir

canli olarak algilanmistir (Simsek, 2008:28).

Islevselci yaklagima gore toplumsal bir kurum olan egitim kurumlar, toplumsal problemlerin
¢Ozlimiinde ve toplumsal birikimlerin gelecek nesillere aktarilmasinda 6nemli rol oynamaktadir

(Onder ve Giicglii, 2014:29).

Bu cercevede egitim kurumlari, hem toplumsallasmay1 saglamada hem de toplumun ekonomi

alaninda ihtiya¢ duydugu is giiciiniin yetistirilmesinde bir nevi fabrika gibi ¢alisan bir sistemdir.

Dolayisiyla egitim kurumu, belirli amaglara ulasmay1 amaglayan bir 6rgiit; 6grenciler, sistemin
hammaddesi; egitim kurumu yoneticisi, kaynaklar1 ve girdileri, egitim kurumunun amaclarini
gerceklestirmek {izere kullanan ve bu dogrultuda egitim kurumu personeline yon veren bir araci;
ogretmenler, egitim-0gretim etkinlikleriyle 6grencilere sekil veren bir ara¢ olarak ele alinir
(Pasaoglu, 2013:26).
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Topgu (2016), bu baglamda egitim kurumlarinin durumunu su ifadesiyle 6zetlemektedir: “Millet
ruhu ile baglar1 kopartilan bugiinkii egitim kurumu, millete insan yetistirmek i¢in degil, fabrikaya
usta yetistirmek i¢in ¢alistyor”. Dolayisiyla Topcu burada, insan yetistirme diizenimizle ilgili

Onemli bir soruna isaret etmektedir.

Islevselci paradigma, klasik yonetim kuramlarma ve epistemolojik kokeni itibariyle pozitivist

arastirma gelenegine temel olusturmustur (Sisman, 1998:397).

Egitim yonetimi alaninda diizen ve rasyonelligi temel ilke edinen islevselci paradigmanin diisiinsel
temelleri Taylor’un bilimsel isletmecilik anlayisindan, neoklasik yaklasim ve sistem kuramina

kadar uzanmaktadir (Ozdemir, 2017:284).

Ayrica, egitim yonetimi alaninda yiiriitiilen arastirmalarda islevselci yaklasimi benimseyen
arastirmacilar, pozitivist paradigmaya dayali olarak bilgi tiretmislerdir. Bu baglamda yogunlukla
nicel arastirma desenleri kullamlarak yalnizca gozlemlenebilir olgularin incelenmesiyle ve
gecerligi-giivenirligi test edilmis arastirma sonuglari ile egitim yonetiminde bilimsel bilgi
iiretilebilir (Ozdemir, 2018a:57). Dolayisiyla deger yargilarindan arindirilmis, nesnel sonuglara

ulagmak amaclanmaktadir.

1. Subjektivizm

Subjektivizm, sosyal diinyay1 nesnel bir gerceklik olarak ele alan islevselci yaklasima elestiri
olarak ortaya ¢ikmustir. Yorumsamact paradigma olarak da degerlendirilen siibjektivizme gore

sosyal diinya nesnel bir gerceklik olarak incelenemez (Ozdemir, 2018a:58).

Bu yaklasim, dogal olgularla sosyal olgularin ayni yontemle incelenemeyecegini savunan Alman

filozof William Dilhey’in goriislerine dayanir.

Dilthey’e gore iki ¢esit bilim s6z konusudur. Bunlar, doga bilimleri ve kiiltiir bilimleridir. Doga
bilimleri, agiklamaya dayahdir. Kiiltiir bilimleri ise insamn olusturup i¢inde yasadig tarihsel,
toplumsal ve kiiltiirel gercekligi anlamaya dayalidir. Dilthey, kiiltiir bilimlerinin anlayici,
yorumlayici bilimler oldugunu ileri siirmiis ve bdylece yorumsamaci yaklasimin temellerini

olusturmustur (Ozlem, 2007:46).
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Yorumsamaci yaklagima gore insan davranigi, nesnelerin veya diger canlilarin hareketleri gibi
tepkisel veya icgiidiisel hareketler olarak ortaya ¢ikmaz, toplumsal olarak insa edilir (Simsek,

2008:27).

Toplumsal gergeklik, giindelik yasamda toplum tiyelerinin etkilesimi siirecinde ortaya ¢iktigindan
sabit ve degismez nitelikte degildir, aksine toplumsal uzlasi ve yorumlama siireclerinde devamli
olarak degisir. Bu siirecgte, toplumsal gerceklik veya yorumsamaci arastirmacilarin tabiriyle

toplumsal diizen her giin yeniden sekillenerek ortaya ¢ikar (Yildirim ve Simsek, 2016:87).

Pozitivist paradigmanin aksine yorumsamaci paradigmaya gore toplumsal diizen, dogal bir diizen
degil, kurulu bir diizendir. Bireylerin diinyay1 6znel olarak yorumlamalarnin &tesinde bir

toplumsal ger¢eklik yoktur (Pasaoglu, 2013:28).

Buna bagli olarak yorumsamaci arastirmacilar, pozitivist arastirmacilar tarafindan varsayilan
toplumsal gelisme yasalarini kesfetmek yerine, insanlarin kendi toplumsal gergekliklerini anlaml
eylemleriyle her giin nasil yeniden insa ettiklerini anlamak icin arastirma yaparlar (Onder ve

Giiclii, 2014:31).

Yorumsamaci yaklagimda nicel verilerden ¢ok, ¢esitli miilakat teknikleriyle nitel veriler toplanir
ve verilerin sunumu sozel agirlikli olur. Yorumlayici sosyal bilim yaklasimi, arastirmacilarinin
degerlerden bagimsiz olmadigini ama biitiin degere esit mesafede olmasi gerektigini savunur

(Balci, 2015:44; Killam, 2013:12).

Egitim yonetimi alaninda 1960’1 yillarda Thomas Barr Greenfield tarafindan pozitivist

paradigmaya dayali islevselci yaklasim elestirilmis ve boylece alanda subjektivizmin temelleri
atilmistir (Simsek, 2008:29).

Greenfield, egitim yOnetiminde insanin iradesinden, tercihlerinden, degerlerinden bagimsiz bir
bilim anlayisin1 elestirmistir. Greenfield’a gore Orgiitler insan zihninin olusturdugu sosyal
gercekliktir. Bu baglamda, orgiitler insanlarin eylemleriyle olusan sosyal yapilar oldugu igin
pozitivizmin 6ngordiigii sekliyle nesnel gergeklik gibi ele alinamazlar. Dolayisiyla oOrgiitsel

gerceklik, subjektivist bir bakis acisiyla daha iyi anlasilabilir (Onder ve Giiglii, 2014:39).

Greenfield, bu goriisleriyle egitim yoOnetimi arastirmalarinda nesnelligi, genellenebilirligi ve

indirgemeciligi savunan pozitivist bilim anlayiginin yerine sosyal ger¢ekligin insasinda 6znelligi
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temele alan yorumsamaci paradigmayr Onermistir. Greeanfield’in etkisiyle egitim yOnetimi

alaninda nitel arastirmalar artis gdstermeye baslamistir (Ozdemir, 2018a:62).

Sonug

Egitim, hayatin her agsamasinda olan bir kavramdir. Hayatin her agsamasinda olan bu kavrami da
ifade eden, kalite dlgiileri bulunmaktadir. Egitim kurumlarinda verilen egitimi iyilestirmeyi ve
iilkenin egitim seviyesini yiikseltmeyi de amaglayan egitim kurumlart yonetimsel ekol, siire¢ ve

planlar ile kendilerine katki saglayabilmektedirler.

Egitimin verildigi gelismekte olan iilkeler ve gelismis lilkeler incelendiginde, gelismis iilkelerin
egiticilere verdigi onem ve egiticilerden beklentisi oldukc¢a fazla oldugu goriilmiistiir. Egiticilere

verilen dnem onlara sahip ¢ikma ve onlardan en yiiksek verimi elde etmeyi gerektirmektedir.

Kuramsal olarak ele alinan egitimin, aym zamanda kamusal bir hizmet olarak degerlendirilmesi
de, egitime verilen dnemin daha da 6n planda olmasina zemin hazirlamistir. Bununla birlikte
gecmisten glinlimiize egitim kurumlarinda yasanan aksakliklar ve verimlilik yoniinden diisiik
gostergeler, egitim kurumlarimn da yeni kamu isletmeciligi ve stratejik planlama evreleri

cergevesinde incelenmesini zorunlu kilmustir.

Giiniimiizde modern egitim literatiiriiniin, isletmecilik ve orgiitsel yaklasimlar ile harmanladigi,
yeni kamu yoOnetimi anlayisinin giderek hakim oldugu ve hem kamusal, hem de 6zel egitim
kurumlarinda, performansa dayali biitceleme, stratejik planlama ve modern isletme literatiirii

metotlarimn giderek daha fazla 6n plana ¢iktig1 séylenmektedir.

Ozel egitim kurumlari ile resmi egitim kurumlari arasindaki farkin giderek azalmasi yoniinde
caligsmalarin gerceklesmesi ile birlikte, egitim kurumlarinda degisim kavraminin one ¢ikmasi

beklenmektedir.
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