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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, kiiresel egitim sirketlerinde insan kaynaklar1 yonetimi ¢aligmalarinin incelenmesidir.
Kiiresel egitim sirketlerinin yonetsel siirecler paralelinde en &nemli zenginlik rezervi ve yeterlilik
olgiitlerinin baginda bu sirketlerin sahip oldugu insan kaynaklar1 yonetimi gelmektedir. Kiiresel egitim
sirketlerinin performanslarini etkileyen en miihim 6gelerden birisi olarak karsimiza ¢ikan insan kaynaklari
yonetiminin dogru uygulanmasi sirketin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Kiiresel egitim sirketleri neredeyse tamaminin ana amacinin bu minvalde kurumsallagsmay1 saglamak
oldugu goriilmektedir. Bu temelde kurumsallagma, kiiresel egitim sirketlerinin bir sistem halini almasi ve
verimli ¢alisma ortammin olusturulmasinin zorunlu gerekcesidir. Insan kaynaklar1 yonetimi ayn1 zamanda
kiiresel egitim sirketlerinin yonlendirilme, ise alim ve kontrollerinin yapildig1 bir sistem olarak 6nemli bir
olciitlendirmedir. Insan kaynaklar1 ¢ercevesinde olusan kurumsal ydnetim, uzun vadeli stratejilerle egitim
sirketlerinin verimliligini arttirmasinin ve sirket yoneticilerinin isletme faaliyetlerini denetleme ve

diizenlemelerini de kolaylastirici bir etkide de bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sirketi, Insan Kaynaklari, Kurumsal Y &netim
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Kiiresel Egitim Sirketlerinde Insan Kaynaklart Yonetimi Calismalarinin Incelenmesi

Examination of Human Resource Management Studies in Global Education Companies

Abstract

The purpose of this study is to examine the human resource management studies in global education
companies. In parallel with the managerial processes of global education companies, the most important
reserve of wealth and qualification criteria are the human resources management owned by these
companies. The correct application of human resources management, which is one of the most important
elements affecting the performance of global education companies, is very important in terms of ensuring
the sustainability of the company. It is seen that the main purpose of almost all global education companies
is to provide institutionalization in this way. On this basis, institutionalization is an obligatory justification
for global education companies to become a system and to create an efficient working environment. Human
resources management is also an important criterion as a system in which global training companies are
guided, recruited and controlled. Human resources within the framework of Corporate Governance, long-
term strategies of the company and a training company managers and increase the efficiency of business

operations and supervisory arrangements of a facilitation effect.

Key Words: Training Company, Human Resources, Corporate Governance

Giris

Cagimizda kiiresel egitim sirketleri, kiiresel 6l¢ekte ulusal sinirlar, dil, mekan, zaman ve bolgesel

tutumlarin iizerinde teknik imkana sahiptir.

Kiiresel egitim sirketleri uyguladigi degisik teknikler ve yontemlerle her hangi bir mekanda
uiretilerek her hangi bir yerde satilabilecek tiretimler gelistirerek, diinyanin her hangi bir yerine

ulasabilen iletim tekniklerinden yararlanmak suretiyle kiiresel kuvvet haline gelmistir (Parlak Kul,

2000: 97).

Uluslararasi insan kaynaklar1 yonetimi, kiiresel egitim sirketlerinin yabanci tilkedeki yatiriminin
idaresinden sorumlu ydnetici, uzman ve is gorenlerin degisik siyasal, kiiltiirel, hukuksal niteliklere
sahip iilkelere atanmasini, ev sahibi iilkelerdeki is gorenler ile iliskisini, bu iilkedeki is goren

kesimlerin se¢imleri ve adaptasyonlariyla motivasyonlarini icermektedir (Giirbiiz, 2020: 18).
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Yabanci iilkelerde gorevli insan kaynaklari yonetiminden sorumlu yoneticiler, dis faktordeki

degisimlere doniik duyarlilik géstermelidir.

Kiiresel egitim sirketlerinin ¢okuluslu pazarlarda yasayabilecegi basarisizliklar bolgesel orandan
daha etkindir. Uluslararasi insan kaynaklar1 yoneticileri bir ¢ok riske kars1 hazirlikli olmalidir. Bu

risklerse mali ve siyasi olabilmektedir (Adem, 2020: 54).

Kiiresel egitim sirketleri 6zelinde 6zellik ile gelismekte olan iilkelerde dissal kriz ve belirsizlikler
cokuluslu sirketlerin yabanci iilkelerdeki etkinligini yakindan etkileyecegi i¢in uluslararasi insan

kaynaklarma 6nemli sorumluluklar diigmektedir.

Kiiresel Egitim Sirketleri

Uluslararasi ¢aligmalarda en miihim ¢evresel faktor kiiltiirdiir. Bunu meydana getiren din, deger,
dil, tutum, siyaset, egitim, kanun insan kaynaklarinin basar1 ve uyumsamaya ulasmasinda goz

oniine almas1 gereken 6zelliktir (Dessler, 2000: 620).

Yonetici kisilerin bunu goz oniine almadan yalnizca kendisinin biiylidiigii kiiltlir normlarina ve
ozelliklerine gore etkinliklerini siirdiirtimii yabanci iilkelerde basariya ulasmasini imkan dahilinde

kilmaz.

Kuresellesme arttik¢a degisik ¢evresel ortam icersinde etkinlik yiirliten ¢cokuluslu sirketlerin idare
kademesine yabanci katilimcilarin miktar1 da artar ve irk, milliyet, din gibi 6n yargilardan

soyutlanan grup ¢alismasi gerekli olur (Dereli, 2005: 64-65).

Kuresel egitim sirketlerinin etkinlikte bulundugu iilkelerin kiiltiirel, ekonomi ve teknik formu

uygulanan insan kaynaklar1 yonetimine ait politikalan etkilemektedir.

Kiiresel egitim sirketlerinde uygulanan insan kaynaklar1 yonetimiyle taktiksel insan kaynaklar
planlamalarinin yapilmasi, etkin is¢i se¢cimi yoOntemlerinin uygulanmasi, is gorenin egitimi,

motivasyon ve adaptasyonun arttirilmasi gibi degisik etkinlikler 6ne ¢ikmaktadir.

Basarili kiiresel egitim sirketlerinin en biiyiik zenginlik ve yeterligi bu sirketlerin sahip oldugu
insan kaynaklar1 yonetimidir. Kiiresel egitim sirketlerinin performanslarini etkileyen en miithim

Ogelerden birisi de insan kaynaklar1 politikalarinin dogru uygulanmasidir (Bolat, 2005: 56).
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Insan kaynaklar1 ydnetiminin uluslararas yonii iilkenin kendi icindeki insan kaynaklar1 yonetimi
sahalarindan bir ¢cok eksende ayrismaktadirlar. Ekspat biciminde de kavramlastirilan dogdugu
iilkenin haricindeki farkli lilkede calisan ve yasayan kisilerin istihdamiyla alakali baz1 endise ve

tereddiitler yaganmaktadir.

Kiiresel egitim sirketleri bu tiir calisan insanlarin1 senelerce calisabilecekleri islerde
gorevlendirdiginde bir ¢ok problem ortaya c¢ikabilmektedir. Bu sorunlardan en 6nemlisi
bilinmedik kiiltiirel bir ortamda yasam siirmenin huzursuzluk ve stresiyle alakalidir (Wild ve Wild,
2020: 388).

Insan kaynaklari yonetiminin uluslararasi yoniinde ekspat bi¢iminde ifadesini bulan uzman
kisilerin idareci olarak secilmesinde ve gorevlendirilmesinde, onlarin uyumsama siire¢lerinde

basariya ulasmasinda goz oniine alinmasi gerekli bazi dlgiitler bulunmaktadir.

Bunlarsa c¢aligsma bilgileri ve motivasyonlari, iliskisellik becerisi, esnekligin saglanamsi, nitelikli

sosyo-kiiltiirel agikliklar ve ailevi karakteristikler gibi 6l¢iitlerdir (Dessler, 2000: 623).

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Diinya 0l¢eginde gelismekte olan iilkelerde digsal kriz ve belirsizlikler ¢okuluslu sirketlerin
yabanci iilkelerdeki etkinligini yakindan etkileyecegi i¢in uluslararasi insan kaynaklarina dnemli

sorumluluklar diismektedir.

Kiiresel egitim sirketleri ile ilgili caligmalarda en miihim g¢evresel faktor kiiltiirdiir. Bunu meydana
getiren din, deger, dil, tutum, siyaset, egitim, kanun insan kaynaklarinin basari ve uyumsamaya

ulagmasinda g6z Oniine almasi gereken 6zelliktir (Dessler, 2000: 620).

Yonetici kisilerin bunu gbz oniine almadan yalnizca kendisinin biiytidiigii kiiltlir normlaria ve
ozelliklerine gore etkinliklerini siirdiirtimii yabanci iilkelerde basariya ulasmasini imkan dahilinde

kilmaz.

Kiiresellesme arttikca degisik cevresel ortam igersinde etkinlik yiiriiten ¢okuluslu sirketlerin idare
kademesine yabanci katilimcilarin miktar1 da artar ve ik, milliyet, din gibi 6n yargilardan

soyutlanan grup ¢alismasi gerekli olur (Dereli, 2005: 64-65).
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Kiiresel egitim sirketlerinin etkinlikte bulundugu {ilkelerin kiiltiirel, ekonomi ve teknik formu
uygulanan insan kaynaklar1 yonetimine ait politikalar etkilemektedir. Kiiresel egitim sirketlerinde
uygulanan insan kaynaklar1 yonetimiyle taktiksel insan kaynaklar1 planlamalarinin yapilmasi,
etkin is¢i secimi yontemlerinin uygulanmasi, is gorenin egitimi, motivasyon ve adaptasyonun

arttirtlmasi gibi degisik etkinlikler 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel egitim sirketlerinin en biiyiik zenginlik ve yeterligi bu sirketlerin sahip oldugu insan
kaynaklar1 yonetimidir. Sirketlerin performanslarini etkileyen en mithim 6gelerden birisi de insan

kaynaklar1 politikalarinin dogru uygulanmasidir (Bolat, 2005: 56).

Insan kaynaklar1 ydnetiminin uluslararasi yonii iilkenin kendi i¢indeki insan kaynaklari yonetimi
sahdlarindan bir ¢ok eksende ayrismaktadirlar. Ekspat biciminde de kavramlastirilan dogdugu
iilkenin haricindeki farkli iilkede c¢alisan ve yasayan kisilerin istihdamiyla alakali baz1 endise ve

tereddiitler yasanmaktadir.

Kiiresel egitim sirketleri ¢alisanlarini senelerce ¢alisabilecekleri islerde gérevlendirdiginde bir gok
problem ortaya c¢ikabilmektedir. Bu sorunlardan en onemlisi bilinmedik kiiltiirel bir ortamda

yasam siirmenin huzursuzluk ve stresiyle alakalidir (Wild ve Wild, 2020: 388).

Kiiresel egitim sirketlerinde insan kaynaklar1 yonetiminin uluslararasi yoniinde ekspat bi¢iminde
ifadesini bulan uzman kisilerin idareci olarak secilmesinde ve gorevlendirilmesinde, onlarin
uyumsama silire¢lerinde basariya ulagsmasinda goz Oniine alinmasi gerekli bazi olgiitler

bulunmaktadir.

Kiiresel egitim sirketleri 6zelinde bu oOlciitler ¢alisma bilgileri ve motivasyonlari, iliskisellik
becerisi, esnekligin saglanmasi, nitelikli sosyo-kiiltiirel agikliklar ve ailevi karakteristikler gibi

Olcutlerdir (Dessler, 2000: 623).

Kiiresel Egitim Sirketlerinde Kurumsallagsma Siireci

Kiiresel egitim sirketleri irdelendiginde, biiylik bir kisminin amacinin kurumsallagmay1 saglamak
oldugu goriilmektedir. Kurumsallagma, kiiresel egitim sirketlerinin bir sistem halini almasi ve

verimli ¢aligma ortaminin olusturulmasidir (Barutgugil, 2018: 17).
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Kiiresel egitim sirketleri de kurumsallagsmali ve icersinde bulundugu sartlara uyan kurumsal yapiy1
olusturmalidir. Kiiresel egitim sirketlerinin siirekli olabilmesi amaci ile is ve aile iligkilerinin

kurumsallagsmasi dogrultusundaki adimlar beraber atilmahidir (Tetik, 2015: 9).

Kurumsallagmadan bahsedildiginde akla gelmesi gereken, stirekliligi belirli bireylerin
mevcudiyetine bagimli olmayan sistemin olusturulmasidir. Biitiin sistemlerde goriildiigii gibi,
kurumsallagsmis bir yapida da sistemi meydana getiren degisik unsurlarin biribirileriyle ve sistemin
biitiiniiyle olan iligkilerinin saptanmasi, degisik rol ve gorevlerin taniminin yapilmasi, sithhatli bir

isleyisin olusturulabilmesi bakimindan 6nem tagir (Findikgi, 2018: 41).

Kurumsal yonetim, sirketlerin yonlendirilmelerinin ve kontrollerinin yapildigt bir sistem olarak
tanimlanabilmektedir. Kurumsal yonetimin ilkeleri, uzun vadeli stratejilerle sirket verimliligini
arttirmasinin yani sira, ayni zamanda yoneticilerin sirket faaliyetlerini denetlemelerini de

kolaylastirir (Kogel, 2018: 122).

Kiiresel egitim sirketlerinde kurumsallasma bu baglamda, sirketlerin saptamis olduklar
hedeflerini gerceklestirebilmek amaci ile sirkette gdrev alan en {iist diizey is gorenden, en alt
kademedeki is gorene kadar herkesin katilimiyla olusturulan bir ¢alisma ortaminin kurulmasini

saglar (Jordan, 2019: 51).

Kiiresel egitim sirketlerinde yonetimin kurumsal bir hal almasinin sagladigr en miihim yarar
sirketin yonetiminde c¢aligsanlarin, yonetimde gorev almayan ortaklarla ve sirketin uzun dénem
basarisina katki saglayacak olan diger kisilerle bulusmak ve beraber ¢aligmak i¢in uzun soluklu

stire¢ meydana getirmesidir.

Kiiresel egitim sirketlerinde sirket yonetimi {iyesi olmayan hissedarlar ve yoneticilerin bulundugu

sirketlerde catismaya sebep olacak kritik konular digerlerine gore fazladir (Ozalp, 2014: 107).

Kiiresel egitim sirketlerinde goérev alanlar 6rnegin kar paylarinin disaridaki ortaklara gitmesini
istemezler, is i¢in gerekli olan seylerden bihaber bulunan sirkette gérev almayanlar ise yoneticilere

fazla maas 6denmesini ve primleri istemezler (Akytiz; 2016: 97).

Kurumsallagmis bir yonetimin kiiresel egitim sirketine yapacagi katkilar asagidaki bigcimde

siralanabilir:

1.Profesyonellesmis Yonetici Bulmada Kolaylik Saglamasi
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Isleyen yonetimin veya danisma kurulunun bulunmasi ve hususiyetle profesyonel yoneticilerin is
goriigmelerinin kurullarca yapilmasi is basvurusu yapan kisilerin, sirketin yonetime ait olmasina
karsin, kararlarin yonetime gore degil sirketin yararina olacak sekilde alindigini fark etmelerine
sebep olacaktir (Eren, 2014: 12).

2.Finansal Kaynak Bulmada Kolayhk

Mali kurumlarin bu tiir sirketlerle olan iligkilerinde rahatsizlik duyduklar1 noktalardan birisi de,
hali hazirdaki yonetici/girisimcinin sirketle yollarin1 ayirmasi veya Olimu gibi durumlarda

alacagin nasil tahsil edilecegi konusudur (Karlof, 2013: 19).

Yonetimin siirekliligi hususunda verilen teminat, sirketin ¢ikarlar1 gozetilerek karar verildigine
isaret eden mekanizmalarin siirekliligi, yonetim kurulunun sirketin yonetilmesi hususunda
yetkisinin bulunmasi, kredi veren kuruluslarin rahatlamasini saglayan gilivencelerdendir

(Alayoglu, 2013: 48).

3.Stratejik Planlama

Kiiresel egitim sirketleri iiretim ve pazarlamada oldukcga iyi performans sergilerken, gelecegin

planlanmas1 hususunda ayni1 sey sdylenemez.

Sirkette degisik gorevlerde bulunana akademisyenler ve danismanlardan yardim alinarak veya
sirket disindan alinacak danigmanlik hizmetleriyle planlama ile alakali caligmalar yapilabilir

(Ozgen, 2020: 17).

Cokuluslu Sirketlerin Kiiresel Egitim Sirketleriyle Tliskisi

Kiiresel 6lcekteki ticari etkinligin yaridan fazlasi, yani ¢ogu ¢cokuluslu sirketlerce yiiriitiilmektedir.
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Cokuluslu sirketlerin ¢ogu etkinligini gerek bulundugu {iilkede gerekse de diger iilkelerde
stirdiirmektedir. Cagimizda sirketlerin yoneticilerinin yurt dis1 tecriibesinin olmasi ¢ok¢a dnemli

hale gelmistir (Tuncer, 2011: 30).

Cokuluslu sirket kavrami, sirketlerin organizasyonel bi¢imi, bolgesel hiikiimetler ile iliskisi,
sirketin yonetici ve hissedarlarinin milliyeti ve biinye itibari ile kendilerinin arasinda farklilik

olusturdugu icin ¢ok degisik unsurlar1 kapsamaktadir.

Bu farklilik ve ayriliklardan otiirti sirket bigcimleri ¢okuluslu ve merkezi denetlemelerle alakali

yapilarina gore farkli tanimlamalarla anilmistir (Kutal, 1982: 12).

Kendi {ilkesi disindaki iilkelerde etkinlikler yapan isletmeler uluslararasi sirketler bigiminde
tanimlanabilir. Alanyazininda ¢ok uluslu sirketler ve ¢ok uluslu isletmeler kavrami yerine de

kullanilmaktadir.

Bir veya birden ¢ok iilkelerde miilkiyetleri kismi olarak veya tamammiyla kendisine ait olan
etkinlik yiiriiten ve kendisine ait strateji ortaya koyan sirketler ¢cok uluslu sirketler bi¢ciminde

kavramsallastirilmaktadir (Can, 2021: 9).

Daha degisik tanim ile ¢okuluslu sirketler, bir ¢ok iilkede gelir saglayan etkinliklerde bulunan,
iktisadi, mali ve iiretim ile alakali ana karar ve uygulamalarin belirli merkezlerden belirlenildigi

ve dolaylica bagl sirkete yaptirildig sirkettir (Bolat, 2005: 53).

Cokuluslu sirket bagka bir tanimdaysa, kiiresel eksene yasl rekabette etkinliklede bulunan, ilave
sirket birimine ve ¢ikt1 ihracatina doniik kurulan sirkettir. Bir diger tamimlamaya goreyse,
cokuluslu sirket, pazarlamalar ve iiretimler biciminde bir ¢ok iilkelerde dolaysiz yatirimlarda

bulunan sirkettir.

Cokuluslu sirket, operasyon yiiriittiigii tilkede farkli ¢aligma sahalar1 olustururken yatirimlar yapar
ve ziyarette bulunduklari ilke i¢in vergi gelirleri olusturur. Buralarda istihdamlara 6nemli oranda

destek saglar (Wild ve Wild, 2020: 5).

Cokuluslu sirketin bir bagka tanimiysa, belli bagh iilkelerin pazarlari haricinde yabanci tilke
menseli kisiler, gruplar ve orgiitler ile degisik baglanti icersinde sinirdtesi etkinlik yiiriiten sirket,
uluslararasilasma yolundaki sirket olarak cokuluslu sirket bigiminde kavramsallastiriimaktadir

(Mirze, 2018: 7).

Cokuluslu sirketlerin kiiresel egitim sirketleri ile iliskisi cok kuvvetli baglara sahiptir. Egitime
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yatirim yapmayan veya egitim sektorii ile ilgilenmeyen cokuluslu higbir sektor uluslararasi

ekonomi camiasinda soz sahibi olamamaktadir.

2020 yilinin verilerine gore 986 milyar dolar gelir elde eden ve egitime yaptigi yatirimlarla 6ne
cikan ABD menseli Apple sirketi 2.8 milyon insani c¢alistirmaktadir (Adem, 2020: 54). Bu

rakamsal deger diinyadaki bir ¢ok iilkenin niifus miktarindan daha ¢oktur.

Kiiresel 6lcekte gelirler bakimindan ilk siralarda olan sirketlerin senelik gelirleriyle diger iilkelerin
iirettigi mallarin ve hizmetlerim degeri karsilastirildiginda ¢okuluslu sirketin {istiinliigli ve mali

genisligi karsilastirmali bigcimde asagidaki alt alta yer alan tablolarda gosterilmistir.

Tablo 1°de 2020°de kiiresel dlgekte en ¢ok gelir saglayan ilk on sirket siralanmistir. Bu sirketlerin

tamami yatirimlarinin 6nemli bir kismini egitim alanina harcamaktadir.

Tablo 1’e gore ilk on sirketin arasinda {i¢ adet ABD sirketi yer alir iken ii¢ adet Cin, bir adet

Almanya, bir adet Japonya ve adet Hollanda’ya ait sirket bulunmaktadir.

Tablo 1: Gelirine Gore ilk 10 Cokuluslu Sirket (2020)

Sira Isletme Mensei Yillik Geliri (Milyar §)
1 Apple ABD 986
2 Sinopect Group Cin 385
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3 State Grids Cin 298
A China Natural Cin ’75
Petrolum
5 Toyota Motors Japonya 262
6 Volkswagen Almanya 252
7 Royal Dutchs Shell | Hollanda 250
8 Bekshire Hathoway ABD 247
9 Walmat Stories ABD 236
10 Exxon Mobil ABD 227

Kaynak: (Can, 2021: 41)
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Tablo 2: GSMH’ye Gére Ulkeler (2020)

Sira Ulke Yilhk GSMH (Milyar $)
29 Kolombiya 455
37 Tayland 314
43 Nepal 262
45 Avusturya 253
46 Cezayir 235
47 Laos 220
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48 Macaristan 218
49 Cek Cumbhuriyeti 216
50 Sili 214
53 Bulgaristan 202

Kaynak: (Kocabacak, 2021: 34)

Tablo 2°de yukaridaki iilke gayri safi milli hasilas1 bulunmaktadir. Buna gére Apple sirketi 986
milyar dolar geliriyle 29. sirada yer alan Kolombiya’nin oniinde bulunmaktadir. ikinci siradaki
Cin menseli Sinopect Group 385 milyar dolar geliriyle Bulgaristan, Macaristan, Avusturya gibi

bir gok Avrupali iilkenin gayri safi milli hasilas1 oranindan daha 6nde bulunmaktadir.

Sonug

Sonug olarak kiiresel egitim sirketleri, kiiresel olgekte ulusal sinirlar, dil, mekan, zaman ve

bolgesel tutumlarin tizerinde teknik imkana sahiptir.

Uyguladigi degisik teknikler ve yontemlerle her hangi bir mekanda Uretilerek her hangi bir yerde

satilabilecek tiiretimler gelistirerek, diinyanin her hangi bir yerine ulagebilen iletim tekniklerinden

319



Journal of Social Research and Behavioral Sciences, Volume: 8 Issue: 17 Year: 2022

yararlanmak suretiyle bu sirketler uluslararasi kuvvet haline gelmistir.

Kiiresel egitim sirketleri ¢cercevesinde uluslararasi insan kaynaklar1 yonetimi, ¢okuluslu sirketlerin
yabanci iilkedeki yatiriminin idaresinden sorumlu ydnetici, uzman ve is gérenlerin degisik siyasal,

kiilttirel, hukuksal niteliklere sahip iilkelere atanmasini icermektedir.

Insan kaynaklari ydnetiminden sorumlu yéneticiler, dis faktdrdeki degisimlere doniik duyarlilik
gostermelidir. Sirketin ¢okuluslu pazarlarda yasayabilecegi basarisizliklar bolgesel orandan daha
etkindir. Uluslararasi insan kaynaklar1 yoneticileri bir ¢ok riske karsi hazirlikli olmalidir. Bu

risklerse mali ve siyasi olabilmektedir.

Kiiresel egitim sirketleri 6zelinde son zamanlarda akademik ve is ¢evrelerinde sik¢a bahsedilen
kavramlardan birisi de kurumsal yonetim kavramidir. Cogu tilke i¢ dinamiklerine uyan modeller

gelistirip kurumsal yonetimi uygulamaya baglamistir

Kiiresel egitim sirketleri temel esaslar1 adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk olan
kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulamaya konulmasimin dogrudan faydasi sirketlerin degerini
arttirmasi, dolayli faydasi da iilkenin rekabet etme giiciinii arttirmasi, ekonomik kalkinmaya katki

saglamasidir.

Kiiresel egitim sirketleri, rekabet avantaji elde edebilmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in, is
iligkilerini saglam bir temele oturtmalidir bu da ancak kurumsal yonetimin uygulanmasi ile

mumkinddr.

Kiiresel egitim sirketleri irdelendiginde, biiyiik bir kisminin amacinin kurumsallagsmay1 saglamak
oldugu goriilmektedir. Kurumsallagsma, kiiresel egitim sirketlerinin bir sistem halini almasi ve

verimli ¢aligma ortaminin olusturulmasidir.

Kiiresel egitim sirketleri de kurumsallagsmali ve icersinde bulundugu sartlara uyan kurumsal yapiy1
olusturmalidir. Kiiresel egitim sirketlerinin siirekli olabilmesi amaci ile i ve aile iligkilerinin

kurumsallagsmasi dogrultusundaki adimlar beraber atilmalidir.
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