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Ozet

Bu caligmada 6zel 6gretim kurumlarinda stratejik finansal yonetim uygulamalarinin incelenmesi
amaclanmaktadir. Her ne kadar kiiresel finans sirketleri 6l¢eginde bir goriiniirliige ve istihdam olanaklarina
sahip olmadiklart diisliniiliirse de, 6zel Ogretim kurumlar1 gerek yurt iginde gerekse de yurt disinda
ekonomik biiyiime anlayisina, isttihdam olanaklarmin arttirilmasina ve toplumsal kalkinmaya yonelik
katkilar1 dolayistyla canli ve tiretken bir ekonomik modelin esasini olusturmaktadir. Bundan dolay1 bilhassa
1980°den sonra tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de isletme, iktisat ve yonetim alanlarinda arastirmaci
ve uzmanlarm ilgisi 6zel 6gretim kurumlarina yonelmistir. Bu cercevede 6zel 6gretim kurumlari hem
gelismis tilkelerde hem de gelismekte olan ilkelerde esneklik, Uretkenlik, inovasyon ve dinamizmin
kaynag1 seklinde genel kabul gérmiistiir. Ozel gretim kurumlari ile ilgili alanyazin irdelendiginde simdiye
dek yapilan arastirma, inceleme ve galismalarin oldukca dnemli bir yekun olusturdugu goriilmektedir. Ozel
ogretim kurumlarinin finansal mekanizmalar1 iilke yoOnetimleri arasindaki farklilasma, sektorel ve
finansman &zellikleri ve iilke ydnetimlerinin degisik gelismislik diizeyleri ile agiklanmaktadir. Ulkelerin
ekonomik esaslarindan ve finansal temel yapilarindan biri olan 6zel 6gretim kurumlari ayni sahada ¢alisan

sermayesi gliclii sirketler ile rekabet ortaminda 6nemli avantajlara sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Ogretim Kurumu, Egitim Isletmeciligi, Finansal Y6netim

296


mailto:masal39014163@gmail.com

Ozel Ogretim Kurumlarinda Stratejik Finansal Yonetim Uygulamalari

Strategic Financial Management Practices in Private Educational Institutions

Abstract

In this study, it is aimed to examine the strategic financial management practices in private educational
institutions. How they do not have visibility on the scale of the global financial companies and employment
opportunities, considering that private education institutions domestically and abroad, as well as an
understanding of economic growth, increasing employment opportunities for their contributions to
economic and social development model constitutes the basis for vibrant and productive. For this reason,
especially after 1980, the attention of researchers and experts in the fields of business administration,
economics and management in our country, as well as all over the world, has turned to private educational
institutions. In this context, private educational institutions have been generally accepted as a source of
flexibility, productivity, innovation and dynamism in both developed and developing countries. When the
literature related to private educational institutions is examined, it is seen that the research, examinations
and studies carried out so far constitute a very important unit. The financial mechanisms of private
educational institutions are explained by the differentiation between national administrations, Dectoral and
financing characteristics, and different levels of development of national administrations. Private
educational institutions, which are one of the economic principles and financial basic structures of
countries, have significant advantages in a competitive environment with companies with strong capital

working in the same field.

Key Words: Private Educational Institution, Educational Management, Financial Management

Giris

Gilintimiiz kosullarinda pek ¢ok tilke ekonomik sisteminde miihim bir yer tutan, cogu iilkedeyse
nerede ise ekonomik sistemin dnemli bir boliimiinii meydana getiren 6zel 6gretim kurumlariin

onemi giin gegtikce artmaktadir (Kogel, 2018: 116).

Ozel 6gretim kurumlari ile ilgili dnemin artmasi ve konunun anlasilmasi ile beraber 6zel dgretim
kurumlar1 6zelinde yapilan calismalarin ve aragtirmalarin miktarinda siiratli artislar meydana

gelmistir (Porter, 2017: 51).

Ekonominin temelini meydana getiren unsurlardan biri olan 6zel 6gretim kurumlarinin diger
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sirketlerinden ayrigsmasin1 saglayan hususiyetler bulunmaktadir. Bunlarin en miithimi bunlarin
calisma ve aile yagsaminin beraber olmasidir. Ciinkii genel olarak 6zel 6gretim kurumlar aile

sirketi olarak kurulmakta ve varligini1 bu sekilde siirdiirmektedir (Kogel, 2018: 127).

Ozel 6gretim kurumlari ile ilgili bu durumun avantaji oldugu gibi bir takim dezavantaji da vardir.
Dezavantajindan en miithimini bunlarin aile i¢ersindeki anlagsmazlik sebebi ile cok uzunca omiirlii
olmamasi olusturmaktadir. Bunun ortadan kalkmasi amaci ile sirket icersinde bir takim c¢alisma,

plan, proje, program ve uygulamalarin yapilmasi gerekmektedir (Barutgugil, 2018: 19).

Alanyazindaki bir¢ok calismaya baktigimizda konuyla ilgili daha ¢ok 6zel 6gretim kurumlarinin

finans yonetim anlayisinin stratejik anlamda ne sekil uygulandiginin arastirildigr goriilmektedir.

Cagimizda siirekli degisen ve doniisen teknolojik gelismeler cergevesinde yeni ekonomi
modelinde diinya genelinde 6zel 6gretim kurumlarinda yasanan finansal problemlere kalic1 ve
saglikli nihai ¢oziimler getirilememesi bu tiir sirketlerin agmazi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Porter,

2017: 58).

Ozel 6gretim kurumlart 6zelinde yasanan bu durumun 6zel dgretim kurumlarinin ekonomi

sahasinda faaliyet yiiriiten degisik isletmeler ile olan rekabet giiciinii azalttig1 gozlemlenmistir
(Barutgugil, 2018: 22).

Ozel 6gretim kurumlarinin uluslararas1 Slgekte yogunlasan rekabet siirecinde yasamini ikame
ettiremeyecekleri diisiincesinden hareket ile bu isletmelerin finans yonetim anlayislarint saglikli
degerlendirerek, yasadiklar1 problemlere uzun vadeli, yapici, verimli ve diizglin ¢6zim 6nerileri

sunmalar1 gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Kogel, 2018: 139).

Kavramsal Cerceve

Ozel dgretim kurumlar temelde her ne kadar sahadaki uygulamalarda yetkin ¢aligmalar yiiriitseler
de finans konusunda zaman zaman birtakim sorunlar ve zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadirlar

(Barutgugil, 2018: 27).

Ozel dgretim kurumlarinin finansal piyasalardaki gelismeleri yakin perspektiften izleyememesi,

bankalardan kredi alimlarinda karsilastigi konfirmasyon problemleri, kredi hacimlerinin yetersiz
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ve maliyetlerinin asir1 Ol¢lide fazla olmasi, likidite piyasalarina girememesi, farkli finans
kaynaklarindan faydalanmamasi ve degisik bir finansman departmanlarindan yoksun olmasi bu
isletmelerin yetkin finans yonetim anlayisina sahip olmasinin 6niindeki engeller olarak karsimiza

cikmaktadir (Kogel, 2018: 148).

Szonyi’ye (1991) gore, iilkeler bazinda ulusal ekonomik yapinin miithim bir kismina 6zel 6gretim
kurumlarimin egemen olmasi kesinlikle tesadiif degildir. Bu siire¢ gliclii sermayeye sahip
firmalarca meydana getirilen liitufkar politika veya iilke yonetimin onlara destek programlarinin

neticesinde olugmus bir durum degildir (Porter, 2017: 68).

Ozel égretim kurumlari genel anlamda giiclii sermayeye sahip bircok firmadan ¢ok daha fazla
avantaja sahiptir. Giinlimiizdeki sermayesi gii¢lii olan firmalarin pek ¢ogu, evvelemirde basarili
liderlerin siireci saglikli ve diizgiin yonetmesi neticesinde bir kurumken simdi sermayesi giiclii

firmalar haline gelmistir (Kogel, 2018: 158).

Ozel ogretim kurumlar;, OECD’ye (2006) gore, ekonomik biiyiime anlayisma, istihdam
olanaklarinin arttirilmasina ve toplumsal kalkinmaya yonelik katkilar:1 dolayistyla canli ve tiretken

bir ekonomik modelin esasini olusturmaktadir.

1980’den sonra bundan dolay1 bilhassa tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de isletme, iktisat ve

yOnetim alanlarinda arastirmact ve uzmanlarin ilgisi 6zel 6gretim kurumlarina yonelmistir.

Ozel 6gretim kurumlari bu cercevede hem gelismis iilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde
esneklik, Uretkenlik, inovasyon ve dinamizmin kaynagi seklinde genel kabul gormiistiir (Porter,
2017: 70).

Alanyazin Calismalari

Ozel 6gretim kurumlar ile ilgili alanyazin irdelendiginde simdiye dek genel gecer miisterek bir

0zel 6gretim kurumlari tanimlamasinin bulunmadig: goriilmektedir.

Yurttadur ve Kaya (2012), buna karsin 6zel 6gretim kurumlari tanimi konusunda, {ilke yonetimleri
arasindaki farklilasmayi, sektorel ve finansman oOzellikleri ve iilke yoOnetimlerinin degisik

gelismislik diizeyleri ile agiklamaktadir. Buradaki tamimlamanin igeriginde kullanilan iki esas
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Olciit bulunmaktadir ki, bunlar nicel ve nitel 6l¢titlerdir.

Yilmaz da (2007) ayn1 sekilde nicel ve nitel dlgiitlere dikkat ¢cekerek, bu ol¢iitlerin tanim yapilir
iken model olusturdugu gibi tanimda kullanilacak standartlarin olusmasini da sagladigini

belirtmektedir.

Ozel 6gretim kurumlarinin tammim yapan Yilmaz’a gore, tanimlama esnasinda goz Oniine
almacak nicel ve nitel Olciitler kisilere, kurumlara, iilkelere ve zamanlara gore degisiklikler

gOsterecektir.

Bazen yalnizca nicel dl¢iitler kullanilir iken, bazen de yalnizca nitel dlgiitler kullanilacaktir, hatta
bazi durumlarda her iki 6l¢iitiin birlikte kullanilacagi durumlar olabilecektir. Tanimlama esnasinda
kullanilan nicel Olciitler isletmeyle ilgili olan ve sayisal sekilde ifade edilebilen degerleri
kapsamaktadir. Nitel Olgiitlerse isletme veya sermaye sahibinin kendisi veya isletmesinden

kaynakl1 olan 6zelliklerce sekillendirilmektedir.

Simsek’in (2002) lizerinde 6nemle durdugu nicel ol¢iitler arasinda; is yerinde ¢alisan is¢i sayisi,
makine aparati ve agirhigi, aylik ve yillik satis miktar, iiretim hacmi, kar-zarar orani, pazar
Ozelinde isletmenin ana sektordeki payi ve fiziki kapasitesi gibi rakamsal olarak kolaylikla

Olctilebilen ve kisiden kisiye degismeyen degerleri gosteren ol¢iitlerdir.

Hacievliyagil’e (2006) gore, 6zel 6gretim kurumlarinin nispeten esnek ve daha kiigiik yapilart ile
hizla degisen bolgesel ve kiiresel konjonktiire kolaylikla uyum saglayabilmeleri ve aparatlarini bu
yonde kanalize edebilmeleri gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkeler acisindan biiyiik 6nem

olusturmaktadir.

Miiftiioglu’nun (1989), giiniimiizden ¢eyrek asirdan uzun siire 6nce belirttigi gibi, Tiim iilkeler,
0zel 6gretim kurumlarinin 6neminin ve bunlarin ekonomik biiyiime, sosyal birlesme, istihdam,

bolgesel ve yerel kalkinmaya sagladigi katkilarin farkindadir.

Miiftiioglu’'na gore, 6zel 6gretim kurumlarinin sahip oldugu s6z konusu 6nemden dolayi iilke
yonetimleri, saglam ve saglikl bir 6zel 6gretim kurumlar1 yapisinin; ekonomik gelismenin, siyasal
istikrarin ve toplumsal huzurun vazgecilmez sarti, birlik ve beraberligin teminati, refahin en

onemli giivencesi ve temel taglarindan biri oldugunun farkina varmstir.

Ankara Ticaret Odas1 (ATO, 2007), 6zel 6gretim kurumlarinin ekonomik biiylimeye katkisini beg

madde halinde su sekilde siralamaktadir: Istihdam yaratmalari, degisimlere hizla uyum
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saglamalari, iirlin farklilasmasina olanak saglayabilmeleri, girisimciligi tegvik etmeleri, biiyiik

isletmelere ara mal temin etmeleri.

Akgemci’ye (2001) gore, iilke ekonomisinin esaslarindan ve temel yapilarindan biri olan 6zel
Ogretim kurumlar1 sermayesi ¢ok daha giiclii olan sgirketler ile rekabet ortaminda Onemli

avantajlara sahiptir.

Akgemci’ye gore soz konusu bu avantajlar sunlardir: Miisteriler ve c¢alisanlar ile daha yakin
iligkiye girebilmek, onlarla birlikte isleri yiiriitme ve pazarlama, iiretim ve hizmet konularinda

daha esnek olabilmektir.

Yine ona gore, KOBI’ler daha az yatimm ile daha fazla iiriin ¢esitliligi ve {iretim miktar:
yakaladiklar1 gibi gelen talepsel degisikliklere daha hizli ve kolay cevap vererek ¢ozum uretirler
ve sermaye akisi, isletme fonksiyonu, ekonomik dalgalanma ile yasanabilecek krizleri esnek ve

nispeten kii¢iik yapisal formlar1 sayesinde daha az zarar ile atlatmay1 basarirlar.

Ozel Ogretim Kurumlarimn Stratejik Finansal Yonetimi

Ozel ogretim kurumlarmin hedeflerine ulagmasim saglayacak ve 6zel Ogretim kurumlar:
arasindaki iletisimi arttiracak sistemin kurulmasi, g¢alisanlar arasindaki giiven duygusunun

gelismesine yardimci olur, fakat gerekli yontemlerin hazirlanmasi i¢in zaman lazimdir ve yatirim

gereklidir (Kocel, 2018: 148).

Ozel 6gretim kurumlar1 ydnetimi tarafindan alinan kararlarin uygulanmasini saglayan en miihim
arag¢ stratejik finansal yonetim siirecinin saglikli ve diizgiin bir sekilde olusturulmasidir (Tetik,

2015: 11).

Ozel 6gretim kurumlari finansal siireci, 6zel 6gretim kurumlari igersinde is goren veya isveren
konumlariyla dahil olduklari isle alakali konular hakkinda kurallar1 ve kendilerinden beklenenleri

acik bir sekilde icerir (Barutgugil, 2018: 18).

Hazirlanan finansal yonetim siirecinin dinamik ve esnek olmasi, 6zel 6gretim kurumlar1 ve isin
ihtiyaclart dogrultusunda belirli araliklarla revize edilmesi ve yeniden diizenlenmesi gereklidir

(Kogel, 2018: 178).
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Ozel dgretim kurumlarinda temel olarak finansal ydnetim is ve kurumun biribiriyle etkilesiminin
nasil olmas1 gerektigini belirten politikalardan olusur. Ozel 6gretim kurumlarina ait deger yargilari

ve felsefeler de icersinde yer alir (Kirim, 2017: 38).

Ozel dgretim kurumlarinin finansal siiregleri en genis agidan bakildigi zaman, dzel dgretim
kurumlari alakali ve 6zel 6gretim kurumlarinin diger sirketler ile iliskisiyle alakali bir kismi1 yaziya

dokiilmiis olan bir kismi yazili olmayan kurallar olarak tanimlanabilmektedir (Kopruld, 2011: 30).

Ozel dgretim kurumlari daha ¢ok ailesel ilisikler ile kurulan sirketlerdir. Aileye evlenme yoluyla
veya kan bagiyla girerek ailenin soy ismini tagimaya baslayan bireylerin, gerek aile i¢i iligkilerde
gerek de aileden olmayan Kisilerle olan iligkilerinde ve de sirketle alakali durumlarinda rehberlik
gorevi listlenen, ailenin iiyelerince benimsenen, ayrim yapilmaksizin biitiin aile i¢in gegerli olan,
ihlal edilmesi halinde belirlenmis miieyyideleri olan deger ve kurallar manzumesi seklinde ifade

edilebilir (Porter, 2017: 71).

Bu tanimlama dikkat edilirse yazisiz 6geleri de icermektedir. Zamanla meydana gelen norm
denilen ilkeler, devamli uygulanarak 6zel 6gretim kurumlar iiyelerinin bu konuda bilinglenmesini

saglar ve uyma zorunlulugu yaratir (Kogel, 2018: 184).

Karpuzoglu’na (2014: 16) gore; 6zel Ogretim kurumlar iiyeleri tarafindan uyulmasi gereken

kurallar1 gosteren stratejik finansal yonetim siirecleri igerigi li¢ ana baslik altinda irdelenebilir.

Bu bagliklar; aileye, kuruma ve finansal siireclere yonelik diizenlemeler olmak iizere siralanabilir:

Aileyle alakali diizenlenecek konular:

a. Aileye ait soy ismini kullanmanin getirdigi sorumluluklar,
b. Yardimseverlik,

c. Sosyal sorumlulukla alakali konular,

d. Iletisimin gelistirilmesi,

e. Aile toplantilari,

f. Evlilik 6ncesi sozlesmelerin diizenlenmesi,

g. kar paylarinin dagitilmasi,
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h. Vasiyetin hazirlanmasi,

1. Oliim, bosanma, ayr1 yasama, sakatlanma, evlilik, evlilik dis1 ¢ocuklar/birinci evliliklerden olan

cocuklar,
j- Temel degerler,

k. Aile iliskileri.

Ozel dgretim kurumlari ile alakal diizenlenecek konular asagidaki sekilde siralanabilir:

a. Liderlik ve yonetim sekli,

b. Girisimci tarafindan baskalarina devredilen islerin gergeklestirilmesi,
c. Gelecek kusaklara devir,

d. Azinlik-¢ogunluk hisselerinin degeri,

e. Aktif-pasif hissedarlarin haklar1 ve sorumluluklari,

f. Hisselerin devredilmesi ve satilmasi,

g. Isletme adina bor¢lanma veya isletmeye borglanma,

h. Isletme degeri,

1. Yeniden yatirimlar,

j. Varisin se¢imi ve hazirlanmasi,

k. Beklenmedik 6liim veya is goremezlik,

1. Emekli olduktan sonraki sartlar,

m. Profesyonel yoneticilerin haklari, sorumluluklar1 ve ¢alisma kosullari,
n. Akrabalarin haklari, sorumluluklar ve ¢aligsma kosullari,

o. Sirketin gelirinden, adindan ve kariyer olanaklarindan faydalanma.

Stratejik finansal yonetim siiregleri ile alakali diizenleme konulart:
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a. Amag,

b. Kapsayicilik,

c. Finansal degisiklikleri,
d. Yaptirimlar,

e. Karar mercii,

f. Uygulama prosediird,

g. Gorev ve sorumluluklar (Karpuzoglu, 2014: 17-21).

Ozel 6gretim kurumlari finansal siireglerinin sagladig1 avantajlar ve dezavantajlar asagidaki gibi

siralanabilir.

Ozel dgretim kurumlarinin stratejik finansal ydnetim siireclerinin sagladig1 avantajlar sunlardir:
a. Aile bireylerini yonlendirir, rehberlik yapar,

b. Aile iiyeleri arasindaki iletisimin giiclenmesini saglar,

c. Ailenin haiz oldugu temel degerlerin kusaktan kusaga aktarimina yardimei olur,

d. Isbirligini ve yardimlasmay arttirir,

e. Taraf olmaz, giiven ortami yaratir,

f. Ailenin oncelik ilerini belirler,

g. Ust diizey yonetimde bulunan kisilerin, sirket imkanlarin1 yalnizca kendileri igin fayda

saglayacak sekilde kullanmalarinin 6niine geger,
h. Adalet duygusunun olugmasin saglar,
1. Aile iiyelerinin daha sadik olmasini saglar,

J- Aile baglarim kuvvetlendirir.

Ozel ogretim kurumlarin stratejik finansal yonetim siireclerinin sagladigi dezavantajlar
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sunlardir:
a. Hazirlanmasi i¢in zaman gereklidir,
b. Biitiin aile bireylerinin hemfikir oldugu anayasa hazirlamak giictiir,

c. Esnek olmayabilir (Ankara Sanayi Odasi, 2017: 87-88).

Sonug

Sonug¢ olarak, 6zel 6gretim kurumlarinin var olan finans yonetim anlayisi problemlerinde
verimliligin arttirilmasi amaciyla yapilan alanyazin arastirmalari incelendiginde ¢ogunlukla yogun
olarak banka kredilerinden daha fazla ve kolaylikla faydalanilmasina imkan saglayacak hususlar

iizerinde durulmustur.

S6z konusu bankalarin verecekleri krediler kanuni sorumluluk ve yiikiimliliiklerin haricinde
tutularak, fonlama ve vergilendirme istisnalar ile kredilerin oran ve maliyetlerinin ucuzlatilmasi

gerekmektedir.

Ozel dgretim kurumlarimin isletme déngiilerini diizenli ve saglikli bir sekilde saglamalarinin en
onemli yolu alacaklar1 kredilerdir. Krediler 6zel 6gretim kurumlar i¢in can suyu Ol¢listinde

degerlidir.

Bankalar gibi devlet de bu isletmelere katki sunmali, onlara bu hususta destek olmali, onlar1 diisiik
faiz oranl krediler ve hazine arazilerinden faydalandirmali, onlara teknolojik {iriinlerin ithalatinda
esneklikler ve kolayliklar saglamali, onlarin sermaye piyasalarina daha kolay girebilmelerinin

ontlinii agmalidir.

Ozel 6gretim kurumlar 6zelinde kayit altia alinmayarak iilke ekonomisine zarar veren her tiirden
girisim ve sektorel formlar1 ekonomi kaldirilarak 6zellikle ihracata doniik tesvik ve yatirimlar

arttirilmalidir.

Finans yonetim anlayis1 hususunda yetersiz ve eksik bilgi birikimine sahip olan 6zel 6gretim
kurumlarimin 6zellikle iiniversite ve enstitiilerle isbirligi halinde s6z konusu isletmenin sermaye
formu, kredilendirme, yetkilendirme, butgelendirme ve diger finans konularindaki bilgi birikimi

eksiklikleri egitim yoluyla, 6rnegin alternatif finans tekniklerinin kullanimi konusunda 6zel
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Ogretim kurumlarina diisiik maliyetli kurslar diizenlenerek giderilmelidir.
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