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Ozet

Bu calismada kiiresel egitim sirketlerinin yapisi iizerinde durularak genel anlamda anonim olarak
kurulan aile bazli egitim sirketlerinin yonetim modellemesi incelenecektir. Kiiresel egitim
sirketleri uluslararas1 dlgekte iilkelerin ekonomisinin en miihim yapilaridir. Bu sebep ile kiiresel
egitim sirketleri ekonomilerin temel niteligindedir ve 6nemi tartisilamaz sekilde biiyiiktiir. Buna
karsin kiiresel egitim sirketlerinin pek ¢ogu uzun siire yasayamamaktadirlar. Yapisal anlamda
diger sirketlere gore farkliliklar gosteren kiiresel egitim sirketlerinin temeli ¢aligma ve kiiresel
egitim kavramlarinin bir arada olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu da bu sirketlerin yonetsel

anlamda modelleme durumlarini meydana getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Egitim, Sirket

Examination of Internationalization Studies in Higher Education
Abstract

Global education in the new economy in the globalization process modelling the long life of a
company to maintain a competitive advantage of sustainability to provide high, to strengthen

existing structural conditions, to obtain information, analysis-synthesis process to control them
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with the right tools and the methodological processes of the company continue to adapt to the
application and evaluation mechanisms is the sine qua non is a total. It is vital for a global
education company to maintain its existence and achieve success in the future, to design its future,
to develop the necessary operational processes, and to create a global education plan and program
in order to eliminate the negative aspects of the company. Although global education companies
have been the subject of many researches and studies at the present stage, the problems experienced
by global education companies in the globalization process have remained a field that is rarely

examined.

Key Words: Globalization, Education, Company

Giris

Gunumuz kosullarinda pek cok iilke ekonomik sisteminde miihim bir yer tutan, ¢cogu iilkedeyse
nerede ise ekonomik sistemin tiimiinii meydana getiren kiiresel egitim sirketinin 6nemi gectikge

artmaktadir (Wild ve Wild, 2020: 321).

Kiiresel egitim sirketlerinin yapisal anlamda 6neminin anlagilmasi ile beraber kiiresel egitim
sirketleriyle alakali yapilan aragtirma, inceleme ve calisma miktarinda siiratli artiglar meydana

gelmistir (Kogel, 2018: 178).

Ekonominin egitsel ara¢ ve geregler 6zelinde temel islevini meydana getiren kiiresel egitim
sirketinin digerlerinden ayrigsmasini saglayan hususiyetler bulunmaktadir. Bunlardan en miihimi

bunlarin ¢aligma ve kiiresel egitim yasaminin beraber olmasidir (Sabuncuoglu, 2015: 78).

Cok fonksiyonlu bu durumun avantaji oldugu gibi bir takim dezavantaji da vardir.
Dezavantajindan en miihimini bunlarin kiiresel egitim igersindeki anlagmazlik sebebi ile ¢ok

uzunca omirlii olmamasi olusturmaktadir (Kogel, 2018: 180).

Dezavantajli ve fonksiyonel olmayan bu durumun ortadan kalkmasi amaci ile sirket igersinde bir
takim c¢alisma, plan, proje, program ve uygulamalarin yapilmast gerekmektedir (Wild ve Wild,

2020: 327).

Bu calismada, kiiresel egitim sirketindeki kiiresellesmeyle birlikte yasanan sorunlar ele alinmas,
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yapisal anlamda egitim sirketlerinin kiiresel dl¢ekte devir, plan, proje, program ve uygulamalarin
kurumsal performansi ve kurumsal diizeni nasil etkiledigi irdelenerek kavramsal cergeve

olusturulmaya ¢aligilmistir.

Oncelik ile literatiir taramas1 yapilarak ¢alismanin kavramsal konsepti olusturulmus, ardindan da
kiiresellesme siirecinde kiiresel egitim sirketlerinin yapisal 6zelliklerine deginilip bilgilendirme ve

coziimlemelerde bulunularak calismanin sonucuna yer verilmistir.

Kiiresel Egitim Sirketlerinin Olusumu

Kiiresel egitim sirketlerinin yapisal diizenlemesine en genis agidan bakildigi zaman, sirket ile
alakal1 ve sirket ¢alisanlarinin sirket ile iliskisiyle alakali bir kism1 yaziya dokiilmiis olan bir kismi1

yazili olmayan kurallarin varligina rastlanmaktadir (K6priilii, 2011: 30).

Karpuzoglu’'na gore; kiiresel egitim sirketlerinin {iyeleri tarafindan uyulmasi gereken kurallar

gosteren kiiresel egitim anayasasinin igerigi li¢ ana baslik altinda irdelenebilir.
Bu bagliklar; aileye, sirkete ve anayasaya yonelik diizenlemeler olmak iizere siralanabilir:
Sirket tiyeleri ile alakali diizenlenecek konular:

a. Sirket liyelerine ait soy ismini kullanmanin getirdigi sorumluluklar,

b. Yardimseverlik,

c. Sosyal sorumlulukla alakali konular,

d. Iletisimin gelistirilmesi,

e. Kiiresel egitim toplantilari,

f. Evlilik dncesi stzlesmelerin diizenlenmesi,

g. Kar paylarinin dagitilmasi,

h. Vasiyetin hazirlanmasi,

1. Oliim, bosanma, ayr1 yasama, sakatlanma, evlilik, evlilik dis1 ¢ocuklar/birinci evliliklerden olan

cocuklar,
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j- Temel degerler,

k. Kiiresel egitim iliskileri.

Sirket calisanlari ile alakali diizenlenecek konular asagidaki sekilde siralanabilir:

a. Liderlik,

b. Girisimci tarafindan baskalarina devredilen islerin gergeklestirilmesi,
c. Gelecek kusaklara devir,

d. Azinlik-¢ogunluk hisselerinin degeri,

e. Aktif-pasif hissedarlarin haklar1 ve sorumluluklari,

f. Hisselerin devredilmesi ve satilmasi,

g. Isletme adina bor¢lanma veya isletmeye bor¢lanma,

h. Isletme degeri,

1. Yeniden yatirimlar,

j- Varisin se¢imi ve hazirlanmasi,

k. Beklenmedik 6liim veya is géremezlik,

1. Emekli olduktan sonraki sartlar,

m. Profesyonel yoneticilerin haklari, sorumluluklari ve ¢alisma kosullari,
n. Akrabalarin haklari, sorumluluklar ve ¢calisma kosullari,

o. Sirketin gelirinden, adindan ve kariyer olanaklarindan faydalanma,

p. Yonetim sekli.

Sirket yapisi ile alakali diizenleme konulari:
a. Amac,

b. Kalite,
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c. Anayasa degisiklikleri,
d. Yaptirimlar,

e. Karar mercii,

f. Uygulama prosediirdi,

g. Gorev ve sorumluluklar (Karpuzoglu, 2014: 17-21).

Aciklamalardan da anlasilacagi gibi kiiresel egitim anayasasi biitlin sirket liyelerini ve kiiresel
egitim bireylerinin sirket ile iligkilerini diizene koyar ve genis kaplamlidir (Wild ve Wild, 2020:
327).

Kiiresel egitim sirketleri ile ilgili gozden kagirilmamasi gereken bir nokta bulunmaktadir. Bu nokta
sirket yapisinin teknik detaylar ile birincil olmayan amaglara odaklanmasiyla ilgilidir (Barutgugil,

2018: 15).

Kiiresel egitim sirketlerinin yapisal formlarinin sagladig1 avantajlar ve dezavantajlar asagidaki gibi

siralanabilir:

Kiiresel egitim sirketlerinin sagladig1 avantajlar sunlardir:

a. Kiiresel egitim sirketinin bireylerini yonlendirir,

b. Kiiresel egitim sirketinin iiyeleri arasindaki iletisimin giiclenmesini saglar,

c. Sirket tiyelerinin haiz oldugu temel degerlerin kusaktan kusaga aktarimina yardimer olur,
d. Is birligini ve yardimlasmay arttirir,

e. Taraf olmaz,

f. Ailenin onceliklerini belirler,

g. Ust diizey yonetimde bulunan Kisilerin, sirket imkanlarmi yalnizca kendileri igin fayda

saglayacak sekilde kullanmalarinin 6niine geger,

h. Adalet duygusunun olusmasini saglar,
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1. Kiiresel egitim sirketinin tiyelerinin daha sadik olmasini saglar,
j. Kiiresel egitim sirketinin baglarini kuvvetlendirir,
k. Rehberlik yapar,

1. Gliven ortami yaratir.

Kiiresel egitim sirketlerinin olusturdugu dezavantajlar sunlardir:

a. Hazirlanmas1 i¢in zaman gereklidir,

b. Biitiin kiiresel egitim bireylerinin hemfikir oldugu anayasa hazirlamak giictiir,
c. Esnek olmayabilir,

d. Kat1 bir hiyerarsi gerektirebilir,

e. Diisilinceler serbestge dile getirilemeyebilir,

f. Cok komplike yapilardir,

g. Karmasik tiye iligkilerine sahiptir,

h. Sirket hissedarlarinin ekonomik ¢ikarlar1 6n planda olabilir,

1. Ortaklar arasinda fikir birligi olusmayabilir (Ankara Sanayi Odasi, 2017: 87-88).

Kiiresel Egitim Sirketlerinin Yonetim Organlarinin Olusturulmasi

1.Y0Onetim Kurulu

Yonetim kurulunun ilgilendigi konular kiiresel egitim sirketlerinin tamamiyla alakali ve kiiresel
egitim sirketlerinin geleceginde miihim derecede etkili olan konulardir. Bunlar su sekilde

Ozetlenebilir:
a. Kar marjinin dagitilmasz,
b. Bor¢lanma konulari,
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c. Ucretlendirme ile alakali politikalar1 saptama,
d. Orgiitsel diizenlemeler,

e. Uriinleri yenileme ve ¢esitlendirme,

f. Pazarin yenilenmesi ve gelistirilmesi,

g. Biiyiime ile alakali hedefler,

h. Satiglarin hacmi,

1. Yeni yatirimlar,

J. Profesyonel yoneticilerin,

k. Varisin belirlenmesi,

l. Performansin degerlendirilmesi,

m. Kiiresel egitim bireylerinin uyumlastirilmasi,
n. Gelecek iist diizey yonetim kadrosunun hazirlanmasi,
0. Istihdam saglanmasi,

p. Isci iicretlendirmesi,

r. Egitim politikalari,

s. Yurt dis1 firsat ve is birlikleri (Wild ve Wild, 2020: 331-332).

Pay sahibi olan kisilerin kiiresel egitim sirketleri genel kurulunda vermis olduklari yetkinin
sinirlar1 igersinde, mevzuat, esas sozlesme, sirket icindeki diizenleme ve politikalar ¢ercevesinde

yetkileri ve sorumluluklar1 kullanarak isletmeyi daha ilerilere gotiirmek vardir (Kogel, 2018: 185).

2.Konsey

Kiiresel egitim sirketlerinin konsey yap1 islevlerinin sorumlu oldugu konular, asagida

siralanmustir:
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a. Kiiresel egitim planlarinin yapilmasinda rehber gorevi iistlenmek,

b. Stratejik risk planini olusturmak,

c. Sirketin stratejilerini gdzden gegirmek,

d. Sirketin deger ve var olma sebebini gelecek nesillere aktarmak,

e. Fikir ve diisiincelerin paylasilmasi icin bir kiiresel egitim forumu olusturmay1 énermek,
f. Sirket iiyelerini kararli ve katilimci olmast i¢in desteklemek,

g. Sirketin hisse sahipligi gibi egitim programlarina katilmasina destek olmak,

h. Sirket ¢alisanlarini desteklemek

1. Sirketin egitim politikalarini stirekli glincel tutmak

J- Sirketin plan ve programini islevsel hale getirmek

k. Sirket biinyesinde ¢aligma yiiriiten yardime1 kuruluslarla is birligi halinde olmak (Ankara Sanayi

Odasi, 2017: 79-80).

Kiiresel egitim sirketlerinin konseyi kiiresel egitim icersinde yonetim kuruluna benzer bir
pozisyona haizdir. Bu pozisyon sirket ile ilgili kararlarin alinmasinda dogrudan s6z sahibi bir

yapidadir (Wild ve Wild, 2020: 339).

Varisin secilmesi, hazirlanmasi, emeklilik sartlarinin saptanmasi, hisse ve hisse sahibi olma
sozlesmesinin diizenlenmesi, bosanmalar, evlilikler, vefat gibi konularla alakali politikalarin
belirlenmesi, kiiresel egitim bireylerinin isletmede calismas1 sartlarinin, haklarimin ve

sorumluluklarinin saptanmasi gibi konular iizerinde durur (Ates, 2015: 11).

3.Denetim Mekanizmasi

Kiiresel egitim sirketlerinin denetim mekanizmasi, agik katilimi benimseyen kiiresel egitim
sirketlerinin konseyinin aksine, dnceligi hisse sahibi olan kiiresel egitim liyelerine veren, is veya

kiiresel egitim ve yOnetim veya hisse sahibi olma kavramlarinin biribirini tamamladig1 konulara
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yogunlasan karar vermeden ziyade insan iligkileri, calisan sorumluluklari, ise alim ve is akdinin
feshedilmesi gorevi iistlenen ve bunlarin yasal ¢ergevede saglikli ve diizgiin isleyip islemedigini

inceleyen yonetsel denetim mekanizmasidir (Barutgugil, 2018: 19).

Isletmede degisik icra gérevlerinden sorumlu olan hisse sahibi kiiresel egitim sirketlerinin iiyeleri
bu kaynak biriminde bulunabilecegi gibi herhangi bir gorevde bulunmayan, ama sirketin asli
tyelerinden olan hisse sahipleri de bu kaynak biriminde yer alabilir ve s6z sahibi olabilirler (Ozalp,
2014: 134).

4.Kariyer ve Egitim Ofisi

Kiiresel egitim isinde yer almayi planlayan, programlayan veya hedefleyen kiiresel egitim
sirketlerinin bireyleriyle alakali politikalarin meydana getirilmesi ve denetlenmesi konularini

kaplar (Wild ve Wild, 2020: 333).

Ayn1 zamanda sirket iiyelerinden olan bireylerin kariyer gelisimlerinin gézlenmesi, bu konuda
onerilerde bulunulmasi ve hisse sahipleri ile kiiresel egitim sirketlerinin konsey uyelerini

ilerlemeler hususunda bilgilendirmeyi de amaglar (Ates, 2015: 179).

5.Devir Planlamasi

Kiiresel egitim sirketlerinde miilkiyet asamalar1 arasindaki degisiklik bir anda ger¢eklesmez.

Ancak asamalar arasindaki gecis tahmin edilen tipik zamanlarda meydana gelir.

Saglikli bir devretme siireci i¢in dikkate alinmasi gerekli bir takim noktalar bulunmaktadir ve

bunlarin varligi da kaginilmazdir.

Bunlar ii¢ baslik altinda su sekilde irdelenmektedir:

Devralacak kisilerin hazirlanma diizeyi
a. Egitim diizeyi
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b. Yetistirilmesi
c. Is deneyimi

d. Motivasyonu

e. Girig pozisyonu

f. Isletmede ¢alisma siiresi

Kiiresel egitim sirketlerinin tiyeleri arasindaki iligki
a. Iletisim

b. Glven

c. Sadakat

d. Kiiresel egitim kesmekesi

e. Akraba rekabeti

f. Kiskanglik

g. Uyusmazlik

h. Cekememezlik

1. Mobbing

J. Denetimsizlik

Paylasilan degerler, planlama ve kontrol
a. Devir planlamast

b. Vergi planlamasi

c. Yonetim kurulu

d. Danigmanlik miiessesesi

e. Kiiresel egitim meclisi
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f. Kontrol mekanizmast
g. Danigmanlik durumu
h. Deger yonetimi

1. I¢ denetim

j- Gliven olusturma

k. Katma deger Uretme (Wild ve Wild, 2020: 371-372).

Gegis donemlerinin altinda yatan yapinin anlasilmasi muhtemelen akademisyenler, uzmanlar,

profesyoneller ve ig sahipleri igin yapilabilecek en faydali seylerdendir (Sabuncuoglu, 2015: 78).

6.Catisma Yonetimi

Kuresel egitim sirketlerinin amaglarindan birisi de faaliyetlerinde siireklilik saglamaktir. Siireklilik
olmadan kiiresel egitim sirketlerinin ayakta durma ve var olma sans1 dogal olarak azalacaktir (Wild

ve Wild, 2020: 380).

Is ve sirket menfaatlerinin bir arada oldugu bu tiir kiiresel 6lgekli orgiitlerde ortaya ¢ikan catisma
konusu miktar1 dier benzer veya benzer olmayan sirketlere gore ¢ok daha fazladir (Ozalp, 2014:

147).

Sonug

PN

Kiiresellesme caginda her seyin degistigi bir donemdeyiz. Bu degisimlerin basinda hi¢ kuskusuz
egitim, egitim yonetimi, egitim felsefesi, egitim sosyolojisi, egitim psikolojisi, egitim dinamikleri,
stirecleri ve fonksiyonlar1 gelmektedir.

Kiiresel egitim sirketleri, kiiresel dlgekte ulusal sinirlar, dil, mekan, zaman ve bolgesel tutumlarin

uzerinde teknik imkana sahiptir.
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Kiiresel egitim sirketleri uyguladigi degisik teknikler ve yontemler ile her hangi bir mekanda
iiretilerek her hangi bir yerde satilabilecek iiretimler gelistirerek, diinyanin her hangi bir yerine

ulasabilen iletim tekniklerinden yararlanmak suretiyle kiiresel kuvvet haline gelmistir.

Kiiresel egitim sirketlerinde yonetim, kiiresel sirketlerin yabanci iilkedeki yatiriminin idaresinden
sorumlu yonetici, uzman ve isgorenlerin degisik siyasal, kiiltlirel, hukuksal niteliklere sahip
ulkelere atanmasini, ev sahibi {ilkelerdeki isgorenler ile iligkisini, bu iilkedeki isgoren kesimlerin

secimleri ve adaptasyonlariyla motivasyonlarini icermektedir.

Kiiresel egitim sirketleri biinyesinde diger farkli iilkelerde gorevli insan kaynaklar1 yonetiminden

sorumlu yoneticiler, dis faktordeki degisim ve gelisimlere doniik duyarlilik géstermelidir.

Sirketin kiiresel pazarlarda yasayabilecegi basarisizliklar bolgesel orandan daha etkindir. Kiiresel
egitim sirketlerinde sirket yoneticileri bir ¢ok riske karsi hazirlikli olmalidir. Bu risklerse mali ve

siyasi olabilmektedir.

Kiiresel egitim sirketleri bazinda 6zellik ile gelismekte olan iilkelerde digsal kriz ve belirsizlikler
kiiresel sirketlerin yabanci iilkelerdeki etkinligini yakindan etkileyecegi icin kiiresel egitim

sirketlerine 6nemli sorumluluklar diismektedir.

Kiiresel Olgekli calismalarda en miihim ¢evresel faktor kiiltiirdiir. Bunu meydana getiren din,
deger, dil, tutum, siyaset, egitim, kanun yonetim erkinin basar1 ve uyumsamaya ulagsmasinda goz

oniine almas1 gereken Ozelliktir.

Kiiresel egitim sirketlerinde yonetici kisilerin bunu goz Oniine almadan yalnizca kendisinin
biiyiidiigi kiiltiir normlarina ve 6zelliklerine gore etkinliklerini siirdiiriimii diger iilkelerde basariya

ulagsmasini imkan dahilinde kilmaz.

Kiiresellesme arttikca degisik gevresel ortam igersinde etkinlik yiiriiten kiiresel sirketlerin idare
kademesine yabanci katilimcilarin miktar1 da artar ve ik, milliyet, din gibi 6n yargilardan

soyutlanan grup ¢alismasi gerekli olur.

Kiiresel egitim sirketlerinin etkinlikte bulundugu iilkelerin kiiltiirel, ekonomi ve teknik formu
uygulanan plan, program ve teknik fonksiyonlara ait politikalart etkilemekte ve ¢ogu zaman da

doniistiirmektedir.

Kiiresel egitim sirketlerinde uygulanan insan kaynaklar1 yonetimiyle taktiksel insan kaynaklar

planlama ve programlamalarin yapilmasi, etkin is¢i segimi yontemlerinin uygulanmasi, isgérenin
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egitimi, motivasyon ve adaptasyonun arttirtlmasi gibi degisik etkinlikler 6ne ¢ikmaktadir.

Basarili kiiresel egitim sirketlerinin en biiylik zenginlik ve yeterligi bu sirketlerin sahip oldugu
isgiicli kaynaklar1 yonetimidir. Sirketlerin performanslarini etkileyen en miithim 6gelerden birisi
de isgiicii kaynaklari politikalarinin dogru uygulanmasi ve mevcut aksakliklarin ivedilikle ortadan

kaldirilmasidir.
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