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Ozet

Bu ¢aligsmada egitim yonetimi gergevesinde egitici dnderlik uygulamalarinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Onderlik konusunda yapilan tanimlamalarda kullanilan ortak ifadelere bakildiginda, belki de en sik
kullanilan etkilemedir. Cogu zaman 6nderlik, digerlerini belli bir amag yoniinde etkilemek olarak goriilmdis,
etkilemenin sosyal bir sistem igerisinde cereyan eden dogal bir siire¢ oldugu vurgulanmistir. Egitim
ortaminda, egitici Onderlerin sadece firsatlar1 fark etmesi yeterli degildir, bunun yaninda kaynaklar1 bu
firsati degerlendirme yoniinde etkilemesi ve harekete gegirmesi ¢ok daha onemlidir. Dolayisiyla egitici
onder agisindan, kaynaklari bulmak ve firsatlar1 gérmek kadar, bu kaynaklari etkileyebilmek de son derece
kritiktir. Egitici 6nderlik, 6nderin 6zelliklerinden ¢ok onun yaptig1 faaliyetlerin ve bunlarin sonuglarinin
grup tarafindan kabullenilmesi ve begenilmesiyle ortaya ¢ikar ve siirekli olur. Egitici 6nderin faaliyet ve
davranislarini etkileyen bircok faktér bulunmaktadir. Bunlar egitim ortamini olusturan ve egitici onderi
takip eden tiyeler, amaglar, egitici dnderin kisisel 6zellikleri ile mevcut kosullardir. Egitici 6nderlik bu
anlamda yere ve zamana gore degisen karmasik bir sistemin belirledigi yonetsel bir rol davranigidir. Bu
calismada yukarida da belirtildigi {izere egitim yOnetimi agisindan yonetsel rol davranis modellemesi olarak

egitici onderlik konusuna deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Y6netimi, Onderlik, Egitici Onderlik
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Examination of Educational Leadership Practices in Educational Management
Abstract

In this study, it is aimed to examine educational leadership practices within the framework of educational
management. When we look at the common expressions used in definitions about leadership, it is perhaps
the most frequently used influence. Leadership has often been seen as influencing others in the direction of
a certain goal, and it has been emphasized that influencing is a natural process that takes place within a
social system. In the educational environment, it is not enough for educational leaders to realize only
opportunities, besides, it is much more important for them to influence and mobilize resources in the
direction of evaluating this opportunity. Therefore, from the point of view of the educational leader, it is
extremely critical to be able to influence these resources, as well as to find resources and see opportunities.
Educational leadership arises and becomes continuous through the acceptance and appreciation of the
activities carried out by the group and their results rather than the characteristics of the leader. There are
many factors that affect the activities and behaviors of the educational leader. These are the members who
form the educational environment and follow the educational leader, the goals, the personal characteristics
of the educational leader and the current conditions. In this sense, educational leadership is a managerial
role behavior determined by a complex system that varies according to place and time. In this study, as
mentioned above, the topic of educational leadership will be discussed as managerial role behavior

modeling from the point of view of educational management.

Key Words: Educational Management, Leadership, Educational Leadership

Giris

Onder, belirli bir amaca ulasmak igin ortak bir ¢abay1 ydneten kisidir. Dolayistyla érnek bir énder
olarak dogru hedefi secen ve ikinci olarak da buna ulagmak icin en etkili yollar1 bularak uygulayan
kisidir. Bu nedenledir ki dnderin sorumlulugu ¢ok biiytiktiir. Bir orgiitii yonetme gorevi bagka

hi¢cbir 6rnekle kiyaslanamayacak 6lclide 6ndere sorumluluk yuklemektedir.1

Onderlik konusu dogal olarak sicak ortamlari cagristirir. Oteden beri bu sicakligin nedeni,

karsilanmamis beklentiler olmustur. Ustelik giiniimiizde kendi beklentilerimiz ve baskalarmin

! Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, Genel Isletme, Pegem Yaymcilik, Istanbul, 2013, s. 160.
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bizden beklentileri, eskiye oranla ¢ok daha fazladir. Isimize daha fazla zaman gerektiginde bunu

ailemize ayirdigimiz zamandan ¢alarak verebiliriz. Bu da dogal olarak siirtiismeye neden olur.

Miisteri beklentilerinin yarattig1 dig baski ile maliyetler, tedarik sorunlari, verimlilik gibi konularin
yarattig1 i¢ baski karsi karsiya geldiginde kizisma meydana gelir. Kizigsma, yonetici kendini i¢ ve
dis baskilarin mengenesine sikigmis hissettigi zaman olusur. Bir organizasyonu gercekten kimin
yOnettigini anlamak i¢in karsit gili¢lerin garpistigi noktaya bakmak yeterlidir. Orada kim varsa

gercek yonetici odur.2

Onderlik, 6nderin &zelliklerinden ¢ok onun yaptig1 faaliyetlerin ve bunlarin sonuglarinin grup
tarafindan kabullenilmesi ve begenilmesiyle ortaya cikar ve siirekli olur. Onderin faaliyet ve
davranislarini etkileyen dort temel faktor bulunmaktadir. Bunlar grubu olusturan ve onderi takip
eden iiyeler, amaglar, onderin kisisel dzellikleri ile ortam kosullaridir. Onderlik yere ve zamana

gore degisen karmasik bir sistemin belirledigi yonetsel bir rol davranisidir.

Onder, giinliik krizlerin arkasimi gorebilen, uzun siireli diisiinen insandir. Tartismali zor
durumlarda kars1 koyabilecek giiclii politik becerilere sahiptir. Onder, motive eden, yol gosteren,

etkileme giicii olan, degisime her zaman acik, degisimle ilgili olandir.3

Bir dnder, baskalarinin gordiiglinden daha fazlasini goéren, baskalarinin gérdiigiinden daha uzagini
goren ve baskalarindan daha dnce goren kisidir.4 Onder, basarili olmak icin olaylari ii¢ zaman
boyutu i¢inde diisiinmelidir. Gegmisten bugiine, bugiinden de gelecege dogru diisiinmelidir. Her
basarilt 6nder, misyon ve stratejilerinin uygulanmasini kolaylastiracak oOrgiitsel yapi, faaliyet

takimlari, calisma sistemleri gelistirmek, etkin orgiitsel siirecler olusturmak zorundadir.5

2 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 365.
3 Celik, a.g.e., 5. 85

4 Hiiseyin Tekinoglu, Fatih Sultan Mehmet Han’1n Yénetim ve Onderlik Sirlari, Kum Saati Yayinlari, Istanbul, 2003,
s. 9.

5 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, Genel Isletme, Pegem Yayincilik, Istanbul, 2013, s. 161.
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Egitici Onderligin Kavramsal Cercevesi

Egitici onderlik bir siire¢ olarak yoneticinin davranisi ile ¢ok iliskilidir. Bu davranis siireci ile bir
yonetici isletmedeki diger insanlari, islerini isletme hedeflerine ulasmasi dogrultusunda yapmalari

hususunda etkilemeye calisir.

Egitici onderlik siireci dinamik bir siire¢ oldugundan insanlar1 en iyi sekilde etkileyecek bir rol,
yontem ve teknik hakkinda tanimlama yapmak miimkiin degildir. ¢esitli ve farkli bir dizi 6nderlik
cesidi bulunmakta ve her biri farkli durum ve kosullarda en uygun bi¢im olarak goriilmektedir.

Baskalarmni belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya sevkeden, etkileyen kisi dnderdir.6

Egitici 6nderligin acik, kesin ve kapsayici bir tanimmi yapmak zordur. Onderlik kavramina iliskin

tarih boyunca, farkli bilim adamlar1 ve yazarlarca degisik tanimlar yapilmistir.7

Egitici 6nderlik izleyenleri, gurubun amaglarini gergeklestirme dogrultusunda ikna etme siirecidir.

Onderlik siirecinde, dnder ve izleyenler vardir.

Egitici onderlik belli bir davranisla bagdastirilmamalidir. Onderlik kisinin sahip oldugu belli
nitelik ve ozelliklere olarak diisiiniilebilir. Onderlik biitiinsel yéneticilik isinin yalmzca bir

unsurudur. Onderlik yénetim basarisi igin arzu edilir, hatta gerekli bir unsurdur.8

Egitici 6nderlik, bir statii ya da otorite islevinden cok, iliskinin ve dnder ile izleyicileri arasindaki
karsilikli etkilesimin kalitesiyle ilgili bir islevdir. Onderlik, bagl kisiler iizerinde gii¢ sahibi olma

degil, onlar1 etkileme sorunudur.9

Egitici onderlik, basinda bulundugu grubun amagclarini belirleyen ve grup iiyelerini belirlenen
amaglar dogrultusunda etkileyen ya da ydnlendiren kisiye denir. Onderlik bu tamima paralel olarak

bagkalarini belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya yoneltme siirecidir. Bu yoneltme 6nderin

6 Canan Cetin, Toplam kalite Y&netimi, Beta Yayinlar1 Istanbul, 2015, s. 6.

7 Ismail Bakan, "Onderlik “Tiirleri” ve “Gii¢ Kaynaklari”na iliskin Mevcut-Gelecek Durum Karsilagtirmas1”, KMU

Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010, Cilt:12, 73-84, s. 75.
8 Vehbi Celik, Egitim ve Okul Yoneticiligi, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2005, s. 187

9 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 366.
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etkileme giicline baglidir.10
Egitici 6nderlik kavramina iliskin farkli bilim adamlar1 ve yazarlarca degisik tanimlar yapilmistir.

Egitici onderlik tanimini burada farkli kilmanin bir yolu 6nderligi saptanmis bir roliin ayricalikli

bir 6zelligi olarak sdylemek ve belirtmek yerine bir silire¢ veya fonksiyon olarak sdylemektir.

Herhangi bir iligkide etkileyenin ve etkilenenin rolii siklikla bir kisiden digerine degistirir.
Kavramsal olarak, belirli kisiler etkileyen ve etkilenenin roliinii alarak degistiginde bile etkileme

stireci veya fonksiyonu var olur.11

Onderlige Karsi Mevcut Durum

Tanimlarin bir kismi1 6nderligi bir kisinin pozisyonu ile es anlamli yapar. Mevcut durum, 6nderligi
iiretebilmesine ragmen Onderlikten gbézlem ve Ol¢iim yoluyla ayirt edilebilir ve belirli sartlar

altinda onderlikten bagimsiz olabilir.

Onderlige Karsi Itibar

Tanimlarin diger bir kismi 6nderi dikkatin odak noktasi gibi, grubun temsilcisi gibi tanimlar.

Bir Onder Bir Onderdir

Onder ¢ogunlukla basit bir sekilde dnderlik eylemlerini yapan kisi olarak tanimlanir. Ama Stogdill
farkli Onderlik pozisyonlarindaki insanlarin farkli 6zel davranislara kalkistigin1  6rnekle
aciklamistir. A kisisi a pozisyonunda onderligi sergilemek i¢in yaptiklar1 B kisisinin b
pozisyonunda yaptiklarindan farkli olabilir, yine de her ikisi de diger iiyelerin davraniglarindaki

degisiklikleri meydana getirirler, her ikisi de dnculuk eder.

10 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, Genel Isletme, Pegem Yayincilik, Istanbul, 2013, s. 165.

1 Tabak ve Sesen, a.g.e., s. 367.
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Etki ve Onderlik

Onderlik, etki olarak tanimlanmaktir. Daha &zel olarak ise dnderlik herhangi pozitif etki hareketi
ile bir grubu yonetmek i¢in gerekli olan davranis ile ve gruplar arasinda bir fark yapan davranis ile

es tutulmaktadir.12

Egitici onderlik baska birey ya da grubun davranigini etkileme i¢in yapilan herhangi bir girisimdir.
Egitici onderlik, gelecegi diisleyerek tasarlayan, diislerle gergekleri dengeleyerek kurgulayan,

degerlerle goniil giiciinii biitlinlestiren, riske giren ve riski yoneten insan davraniglaridir.13

Egitici Onderligi; bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amagclar
gerceklestirmek i¢in onlart harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplami olarak

tanimlayabiliriz.

Egitici onderlik 6te yandan belirli sartlar altinda belirli kisi ve grup amaglarini gergeklestirmek
iizere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme siireci olarak ifade

edilebilir.14

Etkili bir Egitici dnderlik, hem insan iliskileri uzmani hem de is uzmani olmalidir. Etkili dnderin,
insanlar1 islerinde en yliksek performansa ulagsmalar1 i¢in basarili bir bicimde motive etmenin yant

sira, onlara insanca davranmasi da gerekir. Biri, digeri olmadan ise yaramaz.

Egitici onderlik roliinde ve konumunda olmak, sizi 6nder yapmaz; ¢iinkii bir grubun 6nderi
olduktan sonra, o grubun iiyelerinin kabuliinii kazanmak ve onlar1 etkilemek i¢in yapacak isiniz

vardir

Egitici onderlik arzusu, hizmet etme istegi olan sorumluluk sahibi 6nderler, zeka, ictenlik,

comertlik, dogruluk ve cesaret gibi 6zelliklerle digerlerinden ayrilir.

Egitici dnder olmak isteyen kisi, her seyden once kisisel olarak fark edilme arzusu tagimali ve bunu
kazanmak icin ¢aligmalidir. Astlarinizin dolayli ya da dolaysiz ¢abalar1 yoluyla sorumluluklariniz

yerine getirebilmek icin gerekli cesaret, yaraticilik ve enerjiye sahip olmalisiniz.

12 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, Genel Isletme, Pegem Yayincilik, Istanbul, 2013, s. 162.
13 Ali Kaya, Yonetimde Insan iliskilerinin Sirlari, Egitim Yayinlari, Istanbul, 2009, s. 98.

14 peter Drucker, Inovasyon ve Girisimcilik, Optimist Yayimnlar1, Istanbul, 2016, s. 45.
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Hun hiikiimdar1 Attila, biitiin mevkilerdeki her komutan ve 6nderin, kendi sorumlulugundaki
bolgenin atmosferini hazirlamakla ytlikiimlii oldugunu ve onderlerin astlar ve iistler arasinda

yiiksek bir giiven duygusu yaratmasi gerektigini ifade etmistir.15

Egitici onderlik, onderin kisisel 6zelliklerinden ¢ok onun yaptigi faaliyetlerin, ¢alismalarin ve
bunlarin sonuglariin grup ve bireyler tarafindan kabullenilmesi ve begenilmesiyle ortaya ¢ikar ve

surekli olur.

Egitici onderin faaliyet ve davraniglarini etkileyen dort temel faktdr bulunmaktadir. Bunlar grubu
olusturan ve Onderi takip eden iiyeler, amagclar, 6nderin kisisel 6zellikleri ile ortam kosullaridir.
Onderlik yere ve zamana gére degisen karmagsik bir sistemin belirledigi yénetsel bir rol

davranisidir.

Egitici onder, giinliik krizlerin arkasin1 gérebilen, uzun stireli diisiinen insandir. Tartismali zor
durumlarda kars1 koyabilecek giiclii politik becerilere sahiptir. Onder, motive eden, yol gdsteren,

etkileme giicii olan, degisime her zaman agik, degisimle ilgili olandir.16

Egitici onder, bagkalarinin gordiiglinden daha fazlasini goéren, bagkalarimin gordiigiinden daha
uzagmi gdren ve baskalarindan daha 6nce goren kisidir. Onder, basarili olmak igin olaylar1 ii¢

zaman boyutu i¢inde diistinmelidir.17

Gecmisten bugiine, bugiinden de gelecege dogru diisiinmelidir. Her basarili 6nder, misyon ve
stratejilerinin uygulanmasini kolaylastiracak orgiitsel yapi, faaliyet takimlari, ¢aligma sistemleri

gelistirmek, etkin orgiitsel siiregler olusturmak zorundadir.

Egitici onderlik, diger insanlarin amaglarin1 gergeklestirme yolunda hevesle caligmalari igin
cesaretlendirme ve onlara yardim etme stirecidir. Bu, bir grubun nereye gidecegini tanimlamasina

ve sonra da amaglarina dogru onu motive eden bir insan etmenidir.

Egitici onderlik olmadan, bir organizasyon tipki koro sefi olmadan sadece miizisyenler ve

enstriimanlardan ibaret olan bir orkestra gibi sadece insanlar ve makineler karisikligidir. Hiikiimet

15 Erol Eren, Orgiitsel Davranis Ve Yonetim Psikolojisi, Beta Yaynlari, Istanbul, 2015, s. 45.
16 Celik, a.g.e., s. 85

1" Hiiseyin Tekinoglu, Fatih Sultan Mehmet Han’1m Yonetim ve Onderlik Sirlarr, Kum Saati Yayinlari, Istanbul, 2005,
s. 9.
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ve ordudaki Onderligin baris zamanindan ziyade savasta daha Onemli hale gelmesi gibi is

hayatindaki 6nderlik de ekonomik alanda savas hali patlak verdigi zaman daha 6nemli hale gelir.18

Egitici onderligin sirr1 s6zciigiin kendi igerisindedir. Onderler, izlenen bir varlik olmaya kendini
adamis kisi olup, kurumlar ya da kendileri tarafindan degil; kendilerini takip eden kisiler tarafindan

tanimlanirlar. Konu olan ise, insanlarin beni izlemesini nasil saglayabilecegimdir.

Egitici onderlik siireci, 6nder, izleyiciler ve kosullar arasindaki iligkilerden olusan karmasik bir
strectir. Dinyanin giderek artan karmasasi i¢inde, 6nderler, duymak isteseler de istemeseler de,

kendilerine bagli olanlardan dogru bilgi ve haber almaya giderek daha ¢ok zorunludurlar.19

Dogruyu sdyleyen izleyiciler ve onlara kulak veren 6nderler yenilmez bir bilesim olustururlar. Iyi
izleyici, 6nderine en iyi ve dogru bigimde bilgi ve goriis iletmekle yiikiimliidiir. Onderlerin asla

kabul etmemeleri gereken tek izleyici tutumu, hosnutsuzluk degil, suskunluk olmalidir.

Cogunluk 6nderligi liretim, para ve gii¢ gibi seylere sahip olmak ile ayn1 sayar. Halbuki hepimiz
su ¢ok zengin fakat mutsuz ve yalniz kisinin hikayesini biliriz. Yahut kuvvetli ama tutarsiz ve

hilekar adami da biliriz.

Egitici 6nderler yildiz olabilir ama bizlere hi¢c de onder gibi gelmezler. Onderlikte hedeflenen
doruk nokta, kisisel ve ortak memnuniyettir. Bunu belki calisma sahasinda yiikseliste, belki

basaril1 bir firma kurarak yahut muhtaglara yardim elini uzatarak hissedeceksiniz.

Bagsarili egitici onderlik esrarengiz bir sey degildir. Onderlerin kendi giindemlerini kendilerinin
olusturmasi ve hedeflerine varmalarini saglayacak en iyi ara¢ ve teknikleri kullanmalar gerekir.
Ama o6nderlik tiimiiyle formiillere baglanabilecek bir ey degildir. Onderlerin iggiidiilerine

giivenmeleri ve sezgilerine gore hareket etmeleri gerekir.

Egitici onderler, belirli bir amaca ulagmak i¢in ortak bir ¢gabay1 yoneten kisidir. Dolayisiyla 6rnek
bir dnder olarak dogru hedefi secen ve ikinci olarak da buna ulasmak i¢in en etkili yollar1 bularak

uygulayan kisidir. Bu nedenledir ki 6nderin sorumlulugu ¢ok biiyiiktiir. Bir 6rgiitli yonetme gorevi

18 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, Genel Isletme, Pegem Yayincilik, Istanbul, 2013, s. 164.

19 Tamer Kogel, Isletme Yéneticiligi, Beta Basim, Istanbul, 2011, s. 275.
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baska hicbir 6rnekle kiyaslanamayacak 6l¢ciide dndere sorumluluk yiiklemektedir.20

Egitici nderlik konusu dogal olarak sicak ortamlari cagristirir. Oteden beri bu sicakligin nedeni,
karsilanmamis beklentiler olmustur. Ustelik giiniimiizde kendi beklentilerimiz ve baskalarmim
bizden beklentileri, eskiye oranla ¢ok daha fazladir. Isimize daha fazla zaman gerektiginde bunu

ailemize ayirdigimiz zamandan ¢alarak verebiliriz. Bu da dogal olarak siirtiisgmeye neden olur.21

Egitim ortamlarinda beklentilerin yarattig1 dis baski ile 0grenciler, veliler, egitimde kalite ve
verimlilik gibi konularin yarattig1 i¢ baski kars1 karsiya geldiginde kizisma meydana gelir.
Kizigma, yonetici kendini i¢ ve dig baskilarin mengenesine sikigsmis hissettigi zaman olusur. Bir
organizasyonu gercekten kimin yonettigini anlamak i¢in karsit gii¢lerin carpistigi noktaya bakmak

yeterlidir. Orada kim varsa gercek yonetici odur.

Egitici onderlerin ortak yanlari ise agsagida belirtilmeye calisilacaktir.22
1. Egitici onderlik, takipgileri bulunan kimsedir.

2.Bazi1 insanlar diisiiniir, bazilar1 6nciiliik eder.

3.Takipcileri olmayan 6nder olamaz.

4.Egitici onderler siirekli giindemdedir.

5.Egitici 6nderler 6rnek olustururlar.

6.Egitici onderlik; yiiksek mevki, ayricaliklar, unvan veya para degildir.
7.Egitici onderlik sorumluluktur.

8.Egitici 6nderler misyon iistlenir.

9.Egitici onderlik hedefleri basariya gotiirecek sonuglar1 aragtirir.
10.Popiilarite degil, sonuglar onderliktir.

11.Egitici 6nderler ¢alisanlarin giiciinden korkmaz, bundan seref duyarlar.

20 Tabak ve Sesen, a.g.e. s. 373.
21 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, Genel isletme, Pegem Yayincilik, istanbul, 2013, s. 163.

22 Canan Cetin, Yoneticilerin Onderlik Stilleri, Degisim Yonetimi ve Ekip Calismasi Arasindaki Iliskilerin Cok Yonlii

Olarak Degerlendirilmesi, iTO Yayinlar Istanbul, 2010, s. 44.
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12.Egitici 6nderler ekip calisanlarina inanir.
13.Egitici onderler yetenekli insanlar1 yanlarinda ister.

14.Egitici onderler yaraticiliklara saygi duyarlar.23

Egitici 6nderlik yapisinin dortkenar: vardir:
1.Aydinlanma ve erdem,

2.50z ve eylem,

3.Insancilik ve adalet,

4.Gorgii kurallar ve yasa.24

Aydilanma ve erdem dgretinin kokiidiir. insancilik ve adalet 6gretinin dallaridir. Kok olmaksizin
ayakta durmak olanaksizdir, dal olmaksizin tamamlanmak olanaksizdir. Bu ylizden 6nder halk
olmadan ve halk da énder olmadan gelisemez. Onderin erdemi yoksa o zaman topluluk ¢okiisiin
esigindedir.

Gergekten, igerigi ve niteligi bakimindan heniiz tam olarak anlagilmamis, eski degimle
kavramsallastirilmasi ve tanimlanmasinda giicliik ¢ekilen boyle 6nderlik gibi bireysel ve toplumsal
yasamin her alaninda karsilagilan bir sosyal olay1 agiklayacak biitiincii bir teori gelistirmek zor

oldugu gibi, bdyle bir olayr okullarda 6grenmek ve 6gretmek de ciddi bir sekilde tartigilan bir
konudur.25

2 Tabak ve Sesen, a.g.e. s. 373.
24 Kevin Murray, Onderlik Ve Tletisim, Is Bankas1 Yayimnlari istanbul, 2016, s. 6.

% Kogel, a.g.e., s. 275.
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Sonug

Egitici onderlik ve yoneticilik birbirine ¢ok yakin, birbiriyle ¢cok fazla sey paylasan iki alandir.
Egitici 6nderler ve yoneticiler ayni sekilde sahip olmasi gereken 6zellikler itibariyle birbirine ¢ok

benzeyen iki kavramdir.

Yonetici olmak her 6nderin sahip oldugu bir 6zellik degildir ya da her yonetici egitici onderlik
ozelligine sahip degildir. Her ikisi de tam olarak dogru veya yanlis degildir. Bu noktada egitici

onderlik ve yoneticilik gibi iki kavram olugsmaktadir.

Egitici onderlik, temel anlamda ilerici ruhuna sahip, ancak bu ruhla yetinmeyip 6nderlik 6zelligini
girisimlerinde en 1iyi sekilde kullanabilen kisilerdir. Olaganiistii egitici onderlik ruhlarinin

yanindaki 6nderlik 6zellikleri onlar1 kendi alanlarinda da 6nder olmaya iter.

Cevremize baktigimiz zaman irili ufakli ¢ok fazla ydnetici ve Onder gorebiliriz. Ancak fark
yaratmak isteniyor ise egitici Onderlik roliiniin giiclii bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi ve goriiniir

olmasi gerekmektedir.

Egitici onderlik, Onderlerin sahip olduklar1 Onderlik potansiyelini egitimcilik ruhuyla
harmanlamasiyla olusan kavramdir. Onder dedigimiz zaman biiyiik bir kitleyi etkileyen, onlara

vizyon veren, yol gosteren, takip edilen gibi onlarca ya da yiizlerce tanim siralayabiliriz.

Yasam alanimiza baktigimiz zaman irili ufakli yiizlerce hatta binlerce dnder gorebiliriz. Bunun
sebebi onderligin degisken bir yapiya sahip olmasidir. Bugiin siyasi bir olusumun 6nderinin farkl

bir {ilkeye gittiginde kendi alanindaki 6nderligi elbette ki tartisilmazdir.

Ancak ayni siyasi onderi kalacagi otele birakan gorevliler, siyasi 6ndere yolu gostermek adina
onderligi ele aliyor mesela. Siyasi anlamda 6nder konumda olan insanlar, yer konusunda dnderligi

farkli insanlara birakabiliyor.

Onderligin degisken yapisinin yanina egitimci yoniin ve dzelliklerin ince noktalarmi ve ruhunu
ekledigimiz zaman ise diinyanin gidisatina yon verebilecek farkli donanimda onderler ortaya

cikiyor.

Onder egitici ya da egitici dnder; hangi kategoride olursa olsun, bu ézellikleri kullanmadig: siirece

hi¢ kimse i¢in hi¢bir anlam ifade etmeyecekler. Kendini tantyan, kesfeden, yukarida bahsettigimiz
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kavramlar iizerinde kafa yoran, bunlar1 6grenen; en 6nemlisi bunlar1 hayatinda uygulayan kisiler

gercek anlamda egitici 6nder olabilirler.

Egitici onderlik yaraticilik, risk alma ve proaktif sergileyerek, digerlerini firsatlarini fark etme ya
da takip etme yOniinde cesaretlendiren kisidir. Bu tip onderler insiyatif olan, orgiitlerinde kritik
roller istlenen, insanlar1 harekete gegiren, girisimci yaraticilik sergileyen siirekli olarak yeni
firsatlar arastiran ve takip eden, risk alan, yeni alanlara girmekten ¢ekinmeyen ve birlikte calistigi

insanlara ilham veren kisilerdir.

Egitici 6nderler ayn1 zamanda, kurumlarin basarisizliklarinda iistlin basar1 ve stratejik kazanimlar
icin bir firsat olarak degerlendiren Onderlerdir. Bu baglamda egitici onderlik birlikte ¢alistigi

kisilere ilerlemeci ve bir egitimci olarak diisiinme, hareket etme ve asilama siirecidir.

Egitim yonetiminde amag, kurumlarin etkin bir sekilde islemelerini ve gelismelerini tesvik
etmektir. Bu baglamda egitim yonetimiyle ilgili egitimlerin amaci yaraticiligl, serbest meslek ve
yeniligi gelistirmektir.

Egitici 6nderlik bireylerin ilerlemeci firsatlardan haberdar edilmeleri, bu yonde motive edilmeleri

ve basarili bir egitim faaliyeti icin bireylere gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini

hedeflemektedir.

Egitici onderlik kararlilik, basarma arzusu, hedeflere ve firsatlara odaklanma, ilk adimi1 atabilme
ve sorumluluk, i¢ kontrol odaklilik gibi basarili kisilere 6zgii 6zellikler bireylere ve 6zellikle de

egitimci adaylarina 6gretilebilmektedir.

Egitim yonetiminde bu amagla verilen bir egitim en azindan bireylerin var olan ilerlemeci ve
gelismeci potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasini ve kullanilmasini tetikleyerek saglikli bir 6grenme

ortaminin olusumuna katki saglayabilir.
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