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Ozet

Arastirmanin genel amaci “egitim yoneticilerinin nepotizm uygulamalarinin egitimcilere yonelik etkilerinin
veri analizinin incelenmesini belirlemektir. Bu nedenle Istanbul ili Esenyurt ilgesinde yer alan bir okulda
gbérev yapan Ogretmenlerin cinsiyet, yas, Ogretim kademesi ve mesleki tecriibe yillart géz Oniinde
bulundurularak yoneticilerin sergiledigi kayirmaci-ayrime1 tutumlar ile ilgili algilarn belirlenmeye
calisilmistir. Egitim kurumlarinda yoneticilerin bu tiir kayirmaci faaliyetler icinde olup olmadigini anlamak
icin birtakim arastirma sorularia yanit aranmistir. Ayrica bu arastirmada egitim kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin davraniglarinin  6gretmenler {izerinde olusturdugu algida ve performanslarina yansimasi
belirlenecektir. Yonetsel anlamda idareci kimligi olan kisilerin bir dis goz araciligi ile kendi davraniglar

iizerinde 6z degerlendirme yapmalarini saglamak amaclanmaktadir. Kayirmacilik ile ilgili alan yazin
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tarandiginda ¢ogunlukla 6zel sektor okullarindaki kayirmaci davraniglar iizerine calismalar yapildigi
gorilmiistiir. Bu calismayla ise, kamudaki egitimcilerin de benzer davraniglara maruz birakildigir ve bu
etkinin aslinda ¢ok daha baski bir sekilde siirdiiriildiigii noktalarindaki tespitlerin alana fayda saglayacagi
ongoriilmektedir. Bu nedenle okullarda adil, birlestirici ortamlarin yaratilmasi, iletisim kanallarinin
gliclendirilmesi, herkese esit mesafede bir yaklasim benimsenmesi faydali olacaktir. Herhangi olumsuz bir
durumda alinan kararlar herkesi baglayici nitelikte olacagi i¢in kapsayici bir tutum sergileyen ydneticiler,

ogretmendeki kayirmaci algiy1 da boylece azaltabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yoneticisi, Nepotizm, Egitimci, Veri Analizi

Investigation of the Data Analysis of the Effects of Nepotism Practices of Educational Managers on

Educators
Abstract

The general purpose of the research is to determine “the analysis of data analysis of the effects of nepotism
practices of educational administrators on educators”. For this reason, it was tried to determine the
perceptions of teachers working in a school located in Esenyurt district of Istanbul about nepotistic-
discriminatory attitudes exhibited by managers by taking into account gender, age, teaching level and years
of professional experience. In order to understand whether managers in educational institutions are involved
in such nepotistic activities, answers to a number of research questions were sought. In addition, in this
research, the reflection of the behavior of managers working in educational institutions on the perception
and performance of teachers will be determined. It is aimed to enable people who have an administrative
identity in a managerial sense to make self-assessment on their own behavior through an external eye. When
the area related to nepotism was scanned in the summer, it was found that studies were mostly conducted
on nepotistic behavior in private sector schools. With this study, it is expected that the determinations at
the points where public educators are exposed to similar behaviors and this effect is actually maintained in
a much more dominant way will benefit the field. For this reason, it will be beneficial to create fair, unifying
environments in schools, strengthen communication channels, and adopt an equal distance approach to
everyone. Since the decisions taken in any negative situation will be binding on everyone, managers who

exhibit an inclusive attitude will thus be able to reduce the perception of favoritism in the teacher.

Key Words: Education Manager, Nepotism, Educator, Data Analysis
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Giris

Kiiresellesmeyle birlikte insanlar yoneticilerden, esitlik, adalet, seffaf iletisim gibi kavramlar
benimsemelerini ve yaptiklari ¢aligmalarin bu kavramlar etrafinda sekillenmesini beklemektedirler.
Her tiirden kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinda da yonetim faaliyetleri yurutilirken sz
konusu kavramlarin dikkate alinmamasi, liyakat ve yeterlilik kriterlerine onem verilmemesi
yoneticilerin kayirmacilik yaptigi elestirilerine sebep olmaktadir (Meri¢ ve Erdem, 2013).
Kayirmacilik tarihsel siire¢ boyunca meslek yasantisinin profesyonel olmayan davraniglarindan biri
olmustur. Kayirmaci davranislara maruz kalan ¢alisanlarda isten soguma, ise yabancilasma gibi
durumlara neden olur (Okgu, 2021).

Bireyler adalet duygularini sorgulamaya basladiklar1 andan itibaren giivenleri zedelenir ve ayrimei
bir tutumla kars1 karsiyadir denilebilir (Arslan, Polat ve Sakg¢ak 2021). Ayrimcilik yapilmadan
yonetimin; calisanlarin tamaminin faydasina olacak, belli kesimdeki kisiler ya da topluluklarin
cikarlar1 gozetmeden kaynaklarinin, orgiitiin amaclarina hizmet edecek sekilde kullanilacaklari
kararlar almalar1 gerekmektedir.

Kayirmacilik, isini iyi ve hakkaniyetli olarak yaptig1 icin degil, sadece iligkilerinin gii¢lii olmasi,
kisisel begeniler nedeniyle bir kisinin onaylanmasidir. Cogu kez gizli olarak yapilan bu durum ahlak
kavramini giigsiizlestirmektedir (Nadler ve Shulman, 2006).

Devlet ya da 6zel sektdrde esit sartlar altinda calisan bireyler arasinda iltimas-ayricalik taninan
bireylerin olmasi manevi baglarin bazi insanlar arasinda daha gii¢lii oldugunu gostermektedir. Halk
agzinda “torpil-iltimas” olarak da adlandirilan kayirmacilikta kiginin hayatta, isinde basarilt olmasi
icin elinden tutulan birilerinin olmast anlami1 da yatmaktadir.

Tiirkiye’de 6zellikle kamu sektoriinde sinavla istihdam saglanan gorevlendirmeler de sinavin daha
oncesinde bazi kesimlerin eline gectiginin kanitlanmasiyla birlikte iptal edilmesi de kamu

sektoriindeki kayirmaci tutumun devam ettiginin bir kanitidir (Argon 2016).

Egitim sektoriinde takim ¢alismasi olusturmak ve bu ruhu yasatmak i¢in ¢alisanlarin arasinda giiven
ve esitlik, deger gorme duygusunun olusturulmas: gerekmektedir. Bu sayede adalet duygularini da

giiclendirmekte ve ¢alisma zarfindaki moral-motivasyonu beslemektedir (Ok¢u, 2021).

Birgok kamu ve 0zel sektor alanlarinda tanidigi olan kimselerin vasiflarina ve is yeterliliklerine

bakilmaksizin sadece tanidiklar1 araciliiyla yerlestirilmesi de bir diger 6rnektir (Merig, 2012).
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Bir¢ok kurumda oldugu gibi 6zellikle 6zel okullarda da yonetici-idareci kimselerde kayirmaci
davranislarin devam ettigi goriilmektedir. Bu durum 6gretmen yeterlilik alanlarina bakilmaksizin
sadece iliskiler ile bir yerlere gelebilmeyi hedeflemis insanlarin géz 6niinde tutulmasi ve topluluktan
daha iistlin goriilerek ayristirllmasindan dolayr meydana gelmektedir.

Ogretim orgiitlerinde yoneticilerin kayirmaci tutum ve davranislar torpiilendikce calisanlar
arasindaki baghilik artacaktir. Bu da ¢alisanlara karsi nesnel bir degerlendirme yapmay1
kolaylastiracak, adaletli ve esitlik bir bakis a¢isinin yerlesmesine yardimci olacaktir. Yoneticilerin,
kendi resmi konumlarin1 daha etik bir ¢erceve kullanmalari i¢in liyakatin gerekliliklerini bilmeleri
son derece onemlidir.

Okul yoneticilerinin davranislartyla ve sozleriyle calisanlara 6rnek teskil ettigi diislintildiigiinde
liderlik 6zelliklerini olumlu yonde kullanmalar1 oldukg¢a gerekli bir durumdur. Okullar uzun vadede
egitim girdilerini ¢iktiya doniistiiren kurumlardir. Bu nedenle kurumlarin 6gretmenlere yiiksek
moral ve motivasyon saglayict olmalar1 adina yonetici rehberligine ihtiyaglar1 vardir (Geger, 2015).
Kayirmaciligin, farkli bilimsel ¢aligmalarda yer alan kavram karsiliklarinin yani sira kayirmacilik
tiirleri ve bunlarin toplumda nasil yer bulduguna dair 6nemli noktalar farkli caligma, arastirma ve
incelemelerde aciklanmistir.

Kayirmaci bir davraniglarin ortaya ¢ikma sebeplerinden baslanarak Tiirkiye’de ve 6zellikle okul
yonetiminde goriilen kayirmaci tutumlarin 6gretmen algisina nasil yansidigina yer verilmistir.
Orgiitte kayirmac1 davranislarin olusmasmin ardindan ortaya cikabilecek sonuglar ve bunlar igin
alinabilecek onlemler siralanmustir.

Bu arastirmada MEB’e bagli olarak 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin kayirmaci
davranislart ne derece uyguladigimi belirlemeye Oncelik verilmistir. Yoneticilerin  bu
davraniglarindan Orgiit biinyesinde calisan O6gretmenlerin ne derecede etkilendigini belirlemek

amagclanmustir.

Bu arastirmanin genel amaci “egitim kurumlarinda yapilan kayirmaci davranislar1 ve bunlarin
ogretmene etkisi’ni belirlemektir. Bu nedenle istanbul’da yer alan bir 6zel okulda gorev yapan
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, 6gretim kademesi ve mesleki tecriibe yillar1 g6z 6ntinde bulundurularak
yoneticilerin sergiledigi kayirmaci-ayrimer tutumlar ile ilgili algilar1 belirlenmeye c¢alisilmistir.
Egitim kurumlarinda ydneticilerin bu tiir kayirmaci faaliyetler icinde olup olmadigin1 anlamak i¢in

asagidaki aragtirma sorularina yanit aranmaistir:

Ogretmenlere gére kayirmacilik algilar1 nelerdir?
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Ogretmenler calistiklar1 okullarda ne tiir kayirmaci tutum ve davranislari tespit etmislerdir?
Ogretmenlerin meslek yasantilarinda ugradiklar1 veya tanik olduklar1 kayirmaci durumlar var midir?

Ogretmenlere gore, ayrimciliga ugrama, étekilestirme durumlarina karsi ne tiir tedbirler alinmalidir?

Ulkemizde daha ¢ok kamu okullarinda yoneticilerin kayirmaci tutum ve davranislariin var olup
olmadigina yonelik ¢aligmalar literatiirde fazlaca goériilmektedir. Fakat kayirmacilik, s6z konusunu
sozlesmeli olarak ¢alisan 6zel okul 6gretmenlerinin de tanik oldugu ya da bizzat maruz birakildigi

bir durumdur.

Ogretmenlerin huzurlu ve esitlik¢i bir ortamda calismalari, dis etkenlerden uzaklasarak egitim
faaliyetlerine dncelik verebilmeleri grenme ortamimi etkilene bir unsurdur. Orgiitte yonetimden
kaynakli bir ayrimcilik ortami olusturuldugunda &gretmenlerin motivasyonlart olumsuz ydnde
etkilenebilmektedir. Bu noktada yoneticilerin onceliklerini belirleme, yapici bir tutumla var olan

sikintilara ¢oziimsel yaklasabilme becerilerini kullanmalar1 gerekmektedir.

Bu arastirmada egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin davraniglarinin 6gretmenler lizerinde
olusturdugu algida ve performanslarina yansimasi belirlenecektir. Yonetsel anlamda idareci kimligi
olan kisilerin bir dis goz araciligi ile kendi davranislar iizerinde 6z degerlendirme yapmalarini

saglamak amaglanmaktadir.

Calisma neticesinde ortaya ¢ikan bulgularin, kurum idarecilerinin, islerdeki kayirmaci davraniglarla
ilgili personellerin algilarini 6grenmelerine; bu baglamda kurum idarecilerinin, faaliyetlerdeki
kayirmaci davranislarla ilgili bir 6z elestiri yaparak varsa eksikliklerini ve yanlis davranislarini

gozlemleyip, bunlar1 diizeltmeleri i¢in yol gdsterici olacagi diistiniilmektedir.

Kayirmacilik ile ilgili alan yazin tarandiginda ¢ogunlukla 6zel sektdr okullarindaki kayirmaci
davranislar iizerine ¢aligmalar yapildigi goriilmiistiir. Bu ¢alismayla ise, kamudaki egitimcilerin de
benzer davranislara maruz birakildig1 ve bu etkinin aslinda ¢ok daha baskin bir sekilde siirdiiriildigi

noktalarindaki tespitlerin alana fayda saglayacagi dngoriilmektedir.

Bu nedenle okullarda adil, birlestirici ortamlarin yaratilmasi, iletisim kanallarinin giiclendirilmesi,
herkese esit mesafede bir yaklasim benimsenmesi faydali olacaktir. Herhangi olumsuz bir durumda
alian kararlar herkesi baglayici nitelikte olacagi i¢in kapsayict bir tutum sergileyen yoneticiler,

ogretmendeki kayirmaci algiy1 da boylece azaltabilecektir.
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YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin deseni, katilimecilari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemi ve “olgu bilim” (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Nitel
aragtirma; gozlemlerin ya da goriismelerin yapilarak verilerin toplandig1 olaylarin biitlinsel bir
bigimde ele alindigi bir arastirmadir. Buradaki olaylar, durumlar, olgular farkli olciitlerle
harmanlanarak yorumlandig1 ve parcalardan biitiine ulasmak amaglandigi i¢in biitiinciil bakis agis1
nitel arastirmada esastir (Ozdemir, 2010). Fenomenoloji, bir ya da daha fazla olgunun gézlem,
goriisme ve dokiiman gibi veri toplama araglari ile detaylica incelenip temalarin ortaya kondugu

bir desendir.

Katilhmcilar

Calismaya Istanbul ilinin Sariyer ilgesindeki bir 6zel okulda calisan 16 dgretmen katilmistir. Bu
Ogretmenler ayni okulun iginde farkli yas guruplarinda ve branslarda gérev almaktadirlar. Bu
sorularin amaci, 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin kayirmaciliga dair goriislerini ve

kayirmaci davraniglarin kendi diinyalarindaki algilart daha detayli bilgilere dayandirarak almaktir.

Arastirma grubundaki Ogretmenlerin hepsi daha oOnce yine farkli 6zel okullarda gorev
yapmuslardir. Arastirma kapsaminda goriismecilerin belirlenmesinde 06zellikle sadece ozel
okullarda ¢alismis 6gretmenlerin olmasina dikkat edilmistir. Elde edilen verilerde ¢alisanlarin
cinsiyetleri, hizmet yili, yaslart ve calistiklari okullardaki gozlemleri dikkate alinmistir. Bu

dogrultuda katilimer grubuna ait demografik bilgiler asagidaki Tablo-1’de ifade edilmistir.
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Katimcilar Cinsiyet Yas Egitim Mesleki Ogretim Calistig

dizeyi deneyimi  kademesi  okuldaki

gorev yih

Ogretmen 1 Erkek 39 Yiiksek 15-20 Y1l Ortaokul 2

lisans
Ogretmen 2 Kadin 45 Yiiksek 15-20 Y1l Lise 10

lisans
Ogretmen 3 Kadin 48 Yiksek 1-5 Y1l Lise 2

lisans
Ogretmen 4 Kadin 39 Yiiksek 10-15Y1l Anaokulu 8

lisans
Ogretmen 5 Kadimn 30 Lisans 1-5 Y1l Ortaokul 3
Ogretmen 6 Erkek 46 Yiiksek 10-15 Y1l  Ortaokul 4

Lisans
Ogretmen 7 Kadin 38 Lisans 10-15 Y1l Ortaokul 4
Ogretmen 8 Erkek 40 Yiiksek 15-20 Y11~ Ortaokul 3

Lisans
Ogretmen 9 Kadimn 44 Lisans 20 Yil+  Ortaokul 14
Ogretmen 10  Kadin 30 Lisans 5-10 YII  Ortaokul 4
Ogretmen 11  Kadin 28 Lisans 1-5 Y1l Lise 2
Ogretmen 12 Kadin 52 Yiiksek 20 Yil+  Ortaokul 20

lisans
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Ogretmen 13  Kadin 38 Yiiksek 15-20 Y1l Ortaokul 3
Lisans

Ogretmen 14  Erkek 36 Yiiksek 10-15 Y1l Ortaokul 5
Lisans

Ogretmen 15  Kadin 34 Yiiksek 5-10 Y1l Ortaokul 8
Lisans

Ogretmen 16  Kadin 32 Lisans 1-5 Y1l Ortaokul 3

Katilime1 8gretmenlerin verileri ve yamitlar yazilirken her 8gretmene bir kod verilmistir. (Ornegin
01, Oz, O3) O, 6gretmen kelimesinin kisaltmasi olup sag alttaki numaralar ise katilimc1 numarasi

olarak verilmistir.

2 (%10) 2 (%10)

28 a0 32 34 48 39 40 44 45 48 48 52

Sekil 1: Katihmcilarin yas gruplarina gore dagilim
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Egitin

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 2: Katihmeilarin cinsiyetlerine gore dagilimi

P15
® 510
P 1015
® 1520
® 20

Sekil 3: Katihmcilarin mesleki kideme gore dagilimm
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@ Anackulu
@ likokul
i Ortackul
@ Lise

Sekil 4: Katihmcilarin 6gretim kademelerine gore dagilim

Veri Toplama Araglar:

Projede, daha 6nceden arastirma sorusu ile ilintili olarak olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullamlmistir. Ogretmenlerin yamitlart Google Forms iizerinden 4 adet agik uglu soru ile

toplanmustir.

Gorligme sorularinda oOncelikle Ogretmenlerin  kayirmacilik ile ilgili kendi algilarindaki
tanimlamalar1 yapmalart istenmistir. Cinsiyetin, kayirmaciliga maruz kalmada 6nemli bir etken
oldugu bilinmektedir. Buna gore her katilimci 6gretmen goriisme formuna yas, cinsiyet ve

meslekteki deneyim yil1 bilgilerini girmistir.

Veri Toplama Sureci

Calismanin arastirma verileri 6ncesinde konunun ana basligi olan “kayirmacilik™ ile ilgili literatiir
taranmistir. Cogunlukla bu baslikta belirlenen 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlere Google Forms

Uzerinden yar1 yapilandirilmig goriisme formu olarak iletilmistir. Her gorlismenin girisinde
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cinsiyet, yas, mesleki kidem yil1 bilgileri alinmis ve daha sonra yanitlar toplanmaya baslanmistir.

Bir 6gretmen ortalama 15 dakika i¢inde tiim sorular1 yanitlamstir.

Goriisme formlarinda katilimcilardan mevcut durumda calistiklart 6zel okulu baz alarak tanik
olduklari/maruz kaldiklar1 kayirmacilik tutumlaria yonelik algilarin1 paylagmalart beklenmistir.
Sorularinmn yanitlanmasi icin dgretmenlere bir hafta siire taninmistir. Oncesinde konu ile ilgili
gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve yine aym form iizerinden yamitlar alinmis, grafikler
olusturulmustur. Sorular1 yanitlarken gizlilik ilkesi esasina dayali olarak olabildigince gercekci
yanitlar yazmalar1 konusunda hatirlatma yapilmistir. Hali hazirda 6zel sektor 6gretmenleri olarak
sozlesmeli calisan katilimcilara meslek yasantilart boyunca tanik olduklart veya icinde

bulunduklar “kayirmact yonetici tutumlari’ni1 degerlendirmeleri istenmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada 6zel okul 6gretmenlerinin kayirmacilik goriisleri hakkinda veri toplamak icin
cinsiyet, yas, meslek yili kategorilerine gore elde edilmistir. Bu dogrultuda toplanan veriler
islenerek anlamlandirilmigtir. Kullanilan yontem bakimindan veriler incelendigi ve betimsel
bulgulara ulasildig1 i¢in nitel arastirmadir. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasinda betimsel

analiz kullanilmistir.

Betimsel analiz yonteminde, probleme iliskin olarak alinan goriislere gore probleme dair ¢esitli
temalar ve alt temalarin belirlenmesi esastir (Tekindal ve Uguz, 2020). Bu temalardan yola ¢ikarak
kayirmacilik ile ilgili uygulanan yari yapilandirilmig goriisme formu verileri yorumlanirken

katilimc1 6gretmenler icin seklinde kodlamalar yapilmistir.

Arastirmanin alt amaglarini belirlemek icin gorliisme sorularina verilen yanitlar incelenmis ve
analiz edilmistir. Bu asamadan sonra sonucglara yonelik olarak kategoriler ve temalar
olusturulmustur. Kodlama yapildiktan sonra kodlar1 genel olarak aciklayan ve temalar ve kodlarla
iligkilendirilmistir. Kodlama asamasinda elde edilen veriler incelenmis ve elde edilen yanitlarla
birlikte bir kategori belirlenmistir. Kodlar1 aciklayabilen ve anlamli kategoriler altinda
birlestirebilen temalar bulunmustur. Temalar bulunurken kodlarin ortak yonleri tespit edilmistir.

Sonrasinda elde edilen veriler diizenlenmistir.
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Sonug

Bu arastirmada “6zel 6gretim kurumlarinda ydneticilerin kayirmaci tutumlarinin 6gretmenlerde
tarafindan nasil algilandigi” konusu belirlenmis ve konunun arastirma sorular1 olusturulmustur.
Kayirmacilik durumunun somut yansimalarini gérmek adina yari1 yapilandirilmig goriisme
formlar ile yapilan goriismeler sonucunda birtakim demografik veriler elde edilmis, 6gretmenler
mevcut kavrami kendi algilarina gore tanimlamislardir. Kayirmaci davranig tiirlerine dair
deneyimsel bir yasanmishk ve kavram agiklamasindan ziyade genele yonelik kapsayici
aciklamalar vermislerdir. Bu verilerin agirlik olarak toplandiklart konu basliklarina gore temalar

olusturulmus ve her bir temanin alt basliklar1 verilen yanitlar tizerinden detaylandirilmistir.

Cinsiyet ve yas farki gdézetmeksizin goriismeye katilan 2 6gretmen disinda 14 Ogretmenin
kayirmaciliga maruz kaldig1 veya tanik oldugu ile ilgili yanitlart mevcuttur. Ozellikle kadin
ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu gii¢lii tutma anlaminda ayrimci davranislarda erkek

ogretmenlere gore ¢ok daha fazla maruz kalarak etkilendigi goriilmiistiir.

Tartisma

Kavramsal ¢ercevede, adam kayirmacilig1 ve siyasal kayirmacilik ana ve alt basliklar1 mevcuttur
fakat arastirmanin bulgularinda siyasal kayirmaciligi yonelik bir yanita rastlanmamistir.
Arastirmada en ¢ok rastlanildig1 vurgulanan kayirmacilik tiirii es-dost kayirmaciligidir. Kavramsal

cercevede kamuda ozellikle akraba kayirmaciliginin yogun oldugu belirtilmektedir.

Katilimcilar, goriisme sorularina verdikleri yanitlarda “kayirmacilik kavraminin tanimim”
yapmiglardir. Bu tamimlarin genellemesine bakildiginda kayirmaciligin - sadece egitim

kurumlarinda degil birgok kamu ve 6zel sektor alanlarinda da goriildiigii sonucu ¢ikmaktadir.
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“Kayirmaciligin dayanaklart ve tiirleri” alt probleminde kavramsal c¢ergeve yoneticilerin
bagvurduklar1 kayirmacilik sekillerini akraba, es-dost kayirmaciligi seklinde agirlikli olarak
gruplandirilmigtir ve gériisme sorularinda da literatiirdeki siniflandirma ile benzer bir tablo ortaya
konulmustur. Tam anlamiyla kayirmacilik tiirlerini acgiklayan 6gretmen sayist 2 kisidir. Diger
katilimcilar ise ¢cogunlukla kayirmacilik tiirlerini tanimlamadan sadece yasadiklar1 deneyimleri

aktarmislardir.

“Kayirmaciligin bireye ve is yasantisina-performansina etkisi” alt probleminde Katilimcilarin
cinsiyet farki gézetmeksizin yonetimdeki kayirmadan manevi olarak etkilendikleri, psikolojik
cokiintii hissettikleri ve motivasyon eksikligi yasadiklari ¢ikarimina varilmigtir. Bunun sonucunda
isi birakma, devaminda olusabilecek maddi kayiplar, aidiyet duygusunun yitirilmesi ve
gorevlendirmelerin liyakate yonelik yapilmamasi gibi sorunlara yogunlagsmislardir. Yonetime olan
giivenin sarsilmasi, calisanlar arasindaki esitsizlik algisinin normallestirilmesi  durumlari

olusmaktadir.

“Kayirmaciligin dnlenmesine yonelik ¢oziim Onerileri” incelendiginde probleme sunulan ¢6ziim
onerilerinden yonetimsel standart olusturma, caydirici ceza ve yaptirimlar uygulanmasi,

denetlemelerin siklastirilmasi yanitlarina dair fikir aynili§i mevcuttur.

Oneriler

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma Istanbul ilinin Sariyer ilgesindeki tiim 6zel okullarda uygulanarak farkli Srneklemler

iizerinden ¢ikan sonuclar kiyaslanabilir.

Arastirma K-12 (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise) diizeylerinin hepsinde egitim veren bir 6zel

ogretim kurumunda uygulandigi i¢in kapsami daraltilip, genisletilebilir.

Arastirmanin sorusunun devlet okullarinda nicel ve nitel anlamda fazlaca uygulandigi
goriildiigiinden ayrica Yiiksek Ogretim Kurumlari’nda da uygulanabilir ve sonuglar

karsilastirilabilir.

Kayirmaciligi Engellemeye Yonelik Oneriler
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Egitim kurumlarinin vizyon ve misyon diizenlemeleri yapilarak esitlik, adalet, liyakat, giiven

kavramlar1 bu ¢ergeveye alinabilir.

Okullara alinan 6gretmenlerin cinsiyet dagiliminin dengeli olmasi saglanabilir. Yoneticinin kendi
cinsiyetine benzeyen kadrolar olusturmasi sadece kadin ya da sadece erkek ogretmenlerden bir

grubun varligim doguracagindan bu uygulama cinsiyetci kayirmaciligi dnleyebilir.

Toren ve komite gorevlendirmelerinde sadece belirli 6gretmenlerden olusan bir grup yerine daha

kapsayict ve dengeli bir gérev dagilimi yapilabilir.

Okul yoneticilerinin ayrimct davraniglarint denetleyen bir kurul diizenli olarak egitim kurumunu

gozlemleyebilir ve 6gretmenlerin goriislerini alabilir.

Egitim kurumunda lisans mezunu olarak calisan 6gretmenlerin ve yoneticilerin alan i¢i lisansiistii
programlarda egitim alarak farkindaliklarinin, yeterliklerinin artirilarak egitim yonetimi ve

denetimi alanina hakim olmalarinin saglanabilir.
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